


ǹ ȉȓȈȋȖȌȈȘȕȖșȚȤȦ Ȓ ȐȏȌȈȚȍȓȤșȚȊț
 ȏȈ ȊȒȓȈȌ Ȋ ȒȈȟȍșȚȊȖ ȎȐȏȕȐ ȔȖȓȖȌȖȋȖ ȗȖȒȖȓȍȕȐȧй

ǹ ȉȓȈȋȖȌȈȘȕȖșȚȤȦ Ȓ șȖȚȘțȌȕȐȒȈȔ  
ȐȏȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ

ȏȈ șȖȊȔȍșȚȕțȦ ȘȈȉȖȚț  
Ȑ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌй

ǹ ȓȦȉȖȊȤȦ Ȑ ȉȓȈȋȖȌȈȘȕȖșȚȤȦ Ȓ ȔȖȍȔț șȣȕț
ȏȈ ȗȖȌȌȍȘȎȒț Ȑ ȔȖȚȐȊȈȞȐȦй

ǹ țȊȈȎȍȕȐȍȔ Ȓ șȈȔȖȑ șȍȉȍ
ȏȈ ȖȗȣȚ Ȑ ȚȘțȌз ȊȓȖȎȍȕȕȣȍ Ȋ ȥȚț ȒȕȐȋțй





От автора  7

От автора

ǷȘȐȊȍȚșȚȊțȦ ȖȚ Ȋșȍȑ ȌțȠȐ!

Ƕȉ țșȗȍȝȍ șȒȈȏȈȕȖ ȕȍȔȈȓȖй
ǬțȔȈȦз Țȣ țȎȍ ȔȖȋ șȓȣȠȈȚȤ Ȗ ȗȘȐȕȞȐȗȈȝ țșȗȍȝȈз 

șȚȘȈȚȍȋȐȐ țșȗȍȝȈз ȜȐȓȖșȖȜȐȐ țșȗȍȝȈз ȗțȚȐ Ȓ țșȗȍȝțз 
Ȑз ȊȖȏȔȖȎȕȖз ȔȕȖȋȖȍ ȌȍȑșȚȊȐȚȍȓȤȕȖ ȘȈȉȖȚȈȍȚй

ǶȌȕȈȒȖ Ȋ șȊȖȍȑ ȒȕȐȋȍ ȧ ȗȘȍȌȓȈȋȈȦ ȗȖșȔȖȚȘȍȚȤ ȕȈ ȥȚȖ 
ȊȈȎȕȖȍ ȎȐȏȕȍȕȕȖȍ ȗȖȕȧȚȐȍ —  ȓȐȟȕȣȑЫțșȗȍȝ —  ș șȖ-
ȊȍȘȠȍȕȕȖ ȕȖȊȖȋȖЫ ȘȈȒțȘșȈ Ȑ țȊȐȌȍȚȤз ȕȈșȒȖȓȤȒȖ Ȗȕ 
ȔȖȎȍȚЫȉȣȚȤЫȘȍȈȓȤȕȣȔЫȒȖȕȒȘȍȚȕȖ Ȍȓȧ Țȍȉȧ гȗȖȏȊȖȓȤ 
ȖȉȘȈȡȈȚȤșȧ ȕȈ «Țȣ»дй

ǯȈȔȍȚȤз ȟȚȖ Ȕȣ ș ȚȖȉȖȑ ȌȈȎȍ ȕȍ ȏȕȈȒȖȔȣз ȕȖ ȔȖȧ 
țȊȍȘȍȕȕȖșȚȤ Ȋ ȚȖȔз ȟȚȖ ȚȣЫ ȔȖȎȍȠȤЫ șȚȈȚȤЫ țșȗȍȠ-
ȕȣȔз ȈȉșȖȓȦȚȕȈ Ȑ ȉȍȏȋȘȈȕȐȟȕȈй

ǰȕȚȍȘȍșȕȖз ȗȖȟȍȔț ȚȈȒъ
ǺȖȋȌȈ ȖȉȖ ȊșёȔ ȗȖ ȗȖȘȧȌȒțй
ǵȈȟȕț ș ȗȖȧșȕȍȕȐȧз ȒȖȔț ȉțȌȍȚ ȗȖȓȍȏȕȈ ȔȖȧ ȒȕȐȋȈх 

Ȋ ȗȍȘȊțȦ ȖȟȍȘȍȌȤ ȔȖȓȖȌȣȔЫȊȏȘȖșȓȣȔЫȖȚЫмуЫȌȖЫорЫ
ȓȍȚйЫǰȔȍȕȕȖ Ȋ ȥȚȖȚ ȗȍȘȐȖȌ ȎȐȏȕȐ ȚȍȔȈ țșȗȍȝȈ ȕȈȐ-
ȉȖȓȍȍ ȈȒȚțȈȓȤȕȈй ǺȈȒ Ȑ ȌȖȓȎȕȖ ȉȣȚȤ —  ȕȈȠȍ șȚȘȍȔȓȍ-
ȕȐȍ Ȓ țșȗȍȠȕȖșȚȐ ȕȖȘȔȈȓȤȕȖ Ȑ ȖȗȘȈȊȌȈȕȖ ȎȍȓȈȕȐȍȔ 
șȖȏȌȈȚȤ ȊȣșȖȒȖȍЫ ȒȈȟȍșȚȊȖЫ șȊȖȍȑЫ ȎȐȏȕȐй ǵȈ ȔȖȑ 
ȊȏȋȓȧȌз ȕȍ șțȡȍșȚȊțȍȚ ȕȐȒȈȒȐȝ ȗȘȐȟȐȕз ȟȚȖȉȣ ȖȚ ȥȚȖȋȖ 
ȖȚȒȈȏȣȊȈȚȤșȧй

Ǩ ȚȖ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ ȥȕȍȘȋȐȐз ȒȖȚȖȘȈȧ ȉțȒȊȈȓȤȕȖ ȗȓȍ-
ȡȍȚ Ȋ ȕȈșз ȗȖȒȈ Ȕȣ ȔȖȓȖȌȣъ ǹȚȖȐȚ ȕȍȔȕȖȋȖ ȕȈȗȘȈȊȐȚȤ 
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ȍё Ȋ ȗȘȈȊȐȓȤȕȖȍ ȘțșȓȖ —  Ȑ Ȋ ȎȐȏȕȤ șȘȈȏț ȗȘȐȝȖȌȧȚ 
ȘȍȈȓȤȕȣȍ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣй ǵț Ȉ ȍșȓȐ Ȕȣ ȟȍȋȖиȚȖ ȕȍ ȏȕȈȍȔ 
ȐȓȐ ȟȚȖиȚȖ ȕȍ ȗȖȓțȟȈȍȚșȧз ȚȖ șȚȖȐȚ ȉȘȈȚȤ ȊȖ ȊȕȐȔȈȕȐȍ 
șțȡȍșȚȊțȦȡȐȑ ȖȗȣȚ Ȑ ȊȌțȔȟȐȊȖ ȗȘȐȔȍȕȧȚȤ ȍȋȖ Ȓ șȖȉ-
șȚȊȍȕȕȣȔ ȌȍȑșȚȊȐȧȔй ǺȈȒȖȍ ȘȍȠȍȕȐȍ ȉțȌȍȚ ȊȗȖȓȕȍ ȥȜ-
ȜȍȒȚȐȊȕȣȔй

ǽȖȚȧ ȒȕȐȋȈ ȔȖȎȍȚ ȖȒȈȏȈȚȤșȧЫ ȗȖȓȍȏȕȖȑЫ ȟȍȓȖȊȍȒțЫ
ȊЫ ȓȦȉȖȔЫ ȊȖȏȘȈșȚȍй ǩȍȏ ȗȘȍțȊȍȓȐȟȍȕȐȧй ǴȖȧ ȓȐȟ-
ȕȈȧ ȐșȚȖȘȐȧ ȋȖȊȖȘȐȚ Ȗ ȚȖȔз ȟȚȖ ȎȐȏȕȍȕȕȣȑ ȊȍȒȚȖȘ 
ȓȍȋȒȖ ȗȖȔȍȕȧȚȤ Ȑ ȗȖșȓȍ ор ȓȍȚй ǰȔȍȕȕȖ ȚȈȒ șȓțȟȐȓȖșȤ 
șȖ ȔȕȖȑй ȇ ȕȍ ȗȖȕȈșȓȣȠȒȍ ȏȕȈȒȖȔȈ ș ȗȖȕȧȚȐȧȔȐ «ȒȈ-
ȘȤȍȘȈ» Ȑ «ȉȐȏȕȍș»з ȕȖ ȗșȐȝȖȓȖȋȐȧ ȌȍșȧȚȤ ȓȍȚ ȕȈȏȈȌ șȚȈ-
ȓȈ ȔȖȍȑ ȓȦȉȖȊȤȦ Ȑ ȕȖȊȣȔ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȍȔ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐз 
Ȉ ȎȐȏȕȤ ȘȈȏȌȍȓȐȓȈșȤ ȕȈ «ȌȖ» Ȑ «ȗȖșȓȍ»й ǺȍȔ ȕȍ Ȕȍȕȍȍ 
ȕȈȒȖȗȓȍȕȕȣȑ ȉȈȋȈȎ ȕȍ ȉȣȓ ȔȕȖȑ ȖȚȉȘȖȠȍȕ Ȑ ȗȖȏȊȖ-
ȓȐȓ ȓȐȠȤ ȠȐȘȍ șȔȖȚȘȍȚȤ ȕȈ ȔȕȖȋȐȍ ȊȖȗȘȖșȣй ǰ ȧ ȚȖȟ-
ȕȖ ȏȕȈȦз ȟȚȖ ȊȖȏȘȈșȚ ȕȍ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȖȋȘȈȕȐȟȍȕȐȍȔ ȐȓȐ 
ȒȈȔȕȍȔ ȗȘȍȚȒȕȖȊȍȕȐȧ ȕȈ ȗțȚȐ Ȓ ȓȦȉȣȔ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧȔй

ǹȚȖȐȚ ȖȚȔȍȚȐȚȤз ȟȚȖ Ȋ șȊȖȍȑ ȒȕȐȋȍ ȧ ȕȍЫȖȗȐȘȈȦșȤЫ
ȕȈЫȒȈȒȖȑиȚȖЫȠȈȉȓȖȕЫțșȗȍȝȈ ȐȓȐ șȊȖȑ ȓȐȟȕȣȑ ȗȘȐ-
ȔȍȘ ȍȋȖ ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧй ǵȍȚй Ǫșё ȒȈȒ ȘȈȏ ȕȈȖȉȖȘȖȚй

ǺȖȚ țșȗȍȝз ȒȖȚȖȘȣȑ ȖȉșțȎȌȈȍȚșȧ ȕȈ șȚȘȈȕȐȞȈȝз șȖȏ-
ȌȈёȚșȧ ȗȖ ȗȘȈȊȐȓȈȔ șȈȔȖȋȖ ȟȐȚȈȚȍȓȧх ȓȐȟȕȈȧЫ ȜȖȘ-
ȔțȓȈЫ—ЫЫșȖȉșȚȊȍȕȕȣȑЫțșȗȍȝй ǭșȓȐ ȥȚȈ ȒȕȐȋȈ șȚȈȕȍȚ 
ȉȍșȚ șȍȓȓȍȘȖȔ гȗȖȟȍȔț ȉȣ Ȑ ȌȈд Ȑ ȍё ȗȘȖȟȐȚȈȦȚ ȕȍ Ȕȍȕȍȍ 
рл ллл ȟȍȓȖȊȍȒз ȚȖ Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȉțȌȍȚ șȚȖȓȤȒȖ Ȏȍ ȊȈȘȐ-
ȈȕȚȖȊ țșȗȍȝȈ —  ț ȒȈȎȌȖȋȖ ȟȍȓȖȊȍȒȈ șȊȖȑ ȗȍȘșȖȕȈȓȤȕȣȑй

Ǫ ȥȚȖȔ Ȋșȧ șțȚȤ ȒȕȐȋȐ —  ȟȍȓȖȊȍȒț ȊȈȎȕȖ ȐȔȍȚȤ 
șȖȉșȚȊȍȕȕȖȍЫȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȍЫȖȉЫțșȗȍȝȍ Ȑ ȕȍ ȗȖȓȤ-
ȏȖȊȈȚȤșȧ ȕȈȊȧȏȈȕȕȣȔȐ ȐȏȊȕȍ șȚȘȈȚȍȋȐȧȔȐ Ȑ ȐȕșȚȘțȒ-
ȞȐȧȔȐй ǵȍ ȐșȒȓȦȟȍȕȖз ȟȚȖ Ȋșё ȟțȎȖȍ ȖȒȈȎȍȚșȧ ȉȍșȗȖ-
ȓȍȏȕȣȔ Ȑ șȖȊȍȘȠȍȕȕȖ ȕȍȗȘȐȔȍȕȐȔȣȔй Ǫ ȥȚȖȔ șȔȣșȓȍ 
ȓȐȟȕȖȍЫȈȊȚȖȘșȚȊȖЫșȊȖȍȑЫȔȖȌȍȓȐЫțșȗȍȝȈ —  ȖȗȚȐ-
ȔȈȓȤȕȣȑ ȊȈȘȐȈȕȚ ȘȈȏȊȐȚȐȧ șȖȉȣȚȐȑй

Ǵȣ ȕȍ ȔȖȎȍȔ ȊȖȗȓȖȡȈȚȤ Ȋ șȊȖȍȑ ȎȐȏȕȐ ȟțȎȐȍ 
ȔȍȟȚȣз ȗȓȈȕȣз ȞȍȓȐ Ȑ ȉȣȚȤ ȗȘȐ ȥȚȖȔ ȌȖȊȖȓȤȕȣȔȐ 
Ȑ șȟȈșȚȓȐȊȣȔȐй ǺȈȒ ȕȍ ȉȣȊȈȍȚй ǲȈȎȌȣȑ ȟȍȓȖȊȍȒ ȝȖ-



ȟȍȚ ȗȘȖȎȐȊȈȚȤ șȊȖȦ ȎȐȏȕȤ ȕȈ ȖșȕȖȊȈȕȐȐ șȖȉșȚȊȍȕȕȣȝ 
ȎȍȓȈȕȐȑ Ȑ ȕȍ ȝȖȟȍȚ ȖȌȕȈȎȌȣ șȚȖȓȒȕțȚȤșȧ ș ȔȣșȓȧȔȐх 
«ǶȒȈȏȣȊȈȍȚșȧз ȧ ȌȊȐȋȈȓșȧ ȕȍ Ȋ Țț șȚȖȘȖȕț Ȑ șȚȘȍȔȐȓșȧ 
Ȓ ȕȍȕțȎȕȣȔ Ȕȕȍ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȔ»й ǵȈȔ ȊȈȎȕȖ ȗȖȓțȟȐȚȤ 
ȘȍȈȓȤȕȣȑЫțșȗȍȝз Ȋ ȐșȚȐȕȕȖșȚȐ ȒȖȚȖȘȖȋȖ Ȕȣ ȕȍ ȉțȌȍȔ 
șȖȔȕȍȊȈȚȤșȧ ȕȐ ȕȈ șȍȒțȕȌțй

ǹȖȏȌȈȕȐȍȔ ȜȖȘȔțȓȣЫȓȐȟȕȖȋȖЫțșȗȍȝȈ ȧ ȗȘȐȋȓȈ-
ȠȈȦ Țȍȉȧ ȏȈȕȧȚȤșȧ ȊȔȍșȚȍ șȖ ȔȕȖȑ Ȑ ȋȍȘȖȧȔȐ ȥȚȖȑ ȒȕȐ-
ȋȐ —  țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȚȍȘȈȗȍȊȚȐȟȍșȒȖȑ ȋȘțȗȗȣз ȔȖȓȖȌȣȔȐ 
Ȑ șȚȘȍȔȧȡȐȔȐșȧ Ȓ șȊȖȍȔț țșȗȍȝț ȓȦȌȤȔȐ гșȖȊȗȈȌȍȕȐȧ 
ș ȘȍȈȓȤȕȣȔȐ ȗȍȘșȖȕȈȔȐ Ȑ șȖȉȣȚȐȧȔȐ șȓțȟȈȑȕȣдй

Ǵȣ ȊȖȏȤȔёȔ ȊȖ ȊȕȐȔȈȕȐȍ ȋȓȈȊȕȣȍ ȊȕȍȠȕȐȍ șȜȍ-
Șȣ ȕȈȠȍȑ ȎȐȏȕȐ —  ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȦЫ Ȑ ȌȍȕȤȋȐз ȖȚȕȖ-
ȠȍȕȐȧ Ȑ șȔȣșȓȣ —  Ȑ ȘȈȏȉȍȘёȔșȧ ȊȖ Ȋșȍȝ ȌȍȚȈȓȧȝй 
ǷȖșȔȖȚȘȐȔз ȖȚ ȟȍȋȖ ȏȈȊȐșȐȚ țșȗȍȝ Ȋ ȥȚȐȝ ȖȉȓȈșȚȧȝз 
ȒȈȒ Ȑ ȕȈ ȟȚȖ ȕȈȔ ȔȖȎȕȖ Ȋ ȕȐȝ ȊȓȐȧȚȤй ǲȕȐȋȈ ȗȖșȚȘȖȍ-
ȕȈ ȗȖ ȗȘȐȕȞȐȗț «ȖȚЫȚȍȖȘȐȐЫȒЫȌȍȑșȚȊȐȧȔ»й ǲȈȎȌȈȧ 
ȋȓȈȊȈ șȖȌȍȘȎȐȚ ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȖȍ ȏȈȌȈȕȐȍз Ȉ Ȋ șțȔȔȍ ȖȕȐ 
țȟȈșȚȊțȦȚ Ȋ ȗȖșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤȕȖȑ șȉȖȘȒȍ ȓȐȟȕȖȑ ȜȖȘȔț-
ȓȣ țșȗȍȝȈз ȖȗȐȘȈȧșȤ ȕȈ ȒȖȚȖȘțȦ Țȣ ȔȖȎȍȠȤ ȏȈȗțșȒȈȚȤ 
ȋȓȈȊȕȣȍЫȗȍȘȍȔȍȕȣЫȊЫșȊȖȍȑЫȎȐȏȕȐй

ǷȖȓȤȏțȧșȤ șȓțȟȈȍȔз ȝȖȟț ȘȈșșȒȈȏȈȚȤз ȟȚȖ ȧ ȚȈȒȎȍ 
ȧȊȓȧȦșȤ ȈȊȚȖȘȖȔ ȒȕȐȋȐ «ǩȣȚȤЫ ȊȏȘȖșȓȣȔйЫ ǹȖȏȌȈȑЫ
ȗȖȘȧȌȖȒЫ ȐЫ ȉȈȓȈȕșЫ ȊЫ ȌțȠȍйЫ #ȖșȖȏȕȈȕȕȖȍЫ ȊȏȘȖ-
șȓȍȕȐȍ»й ǶȕȈ ȗȖșȊȧȡȍȕȈ ȕȈȠȍȑ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȑ ȎȐȏȕȐ 
Ȑ ȍё șȜȍȘȈȔ —  ȥȔȖȞȐȧȔзЫȔȣȠȓȍȕȐȦзЫȚȍȓȍșȕȖșȚȐй 
ǷȖȌȘȖȉȕȍȍ Ȗȉ ȥȚȖȑ ȒȕȐȋȍ Țȣ ȔȖȎȍȠȤ țȏȕȈȚȤ ȕȈ șȚȘȈȕȐ-
Ȟȍ «ǨȊȚȖȘЫȘȍȒȖȔȍȕȌțȍȚ»й

ǷȖȎȈȓțȑз Ȋșёй ǭșȓȐ Țȣ ȗȘȐȕȧȓ ȘȍȠȍȕȐȍ ȐȌȚȐ Ȋȗȍ-
ȘёȌз ȚȖ ș ȕȍȚȍȘȗȍȕȐȍȔ ȎȌț Țȍȉȧ Ȋ ȗȍȘȊȖȑ ȋȓȈȊȍ —  ȕȈȟ-
ȕёȔ ȘȈȉȖȚȈȚȤ ȕȈȌ ȚȊȖȐȔ țșȗȍȝȖȔй
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Глава 1. Успех реален
ǻșȗȍȝ —  ȗȖȕȧȚȐȍ ȔȕȖȋȖȏȕȈȟȕȖȍй

Ǻȣ șȖ ȔȕȖȑъ ǶȚȓȐȟȕȖ!
ǪȊȍȌț Țȍȉȧ Ȋ ȒțȘș ȉțȌțȡȐȝ șȖȉȣȚȐȑй
Ǫ ȗȍȘȊȖȑ ȋȓȈȊȍ Ȕȣ ȕȈȑȌёȔ ȖȚȊȍȚȣ ȕȈ ȌȊȈ ȊȖȗȘȖșȈх 

«ǿȚȖЫȚȈȒȖȍЫțșȗȍȝъ» Ȑ «ȇȊȓȧȍȚșȧЫȓȐЫțșȗȍȝЫȖȌȐȕȈ-
ȒȖȊȣȔЫȌȓȧЫȒȈȎȌȖȋȖЫȐȏЫȕȈșъ»

ȇ ȌțȔȈȦз ȟȚȖ ȥȚȖ ȖȟȍȕȤ ȊȈȎȕȖх ȗȘȍȎȌȍ ȟȍȔ șȚȘȍ-
ȔȐȚȤșȧ Ȓ ȟȍȔțиȚȖ Ȋ ȎȐȏȕȐз șȚȖȐȚ ȗȖȕȧȚȤз ȒȈȒ ȖȕȖ Ȋȣ-
ȋȓȧȌȐȚ Ȑ ȟȚȖ Ȑȏ șȍȉȧ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚй

Ǫ șȓțȟȈȍ ș țșȗȍȝȖȔ Ȋșё ȕȍ ȚȈȒ ȖȌȕȖȏȕȈȟȕȖз Ȑ Ȕȣ 
ȗȖșȔȖȚȘȐȔ ȕȈ ȕȍȋȖ ș ȘȈȏȕȣȝ șȚȖȘȖȕй ǹȕȈȟȈȓȈ ȗȖȋȖ-
ȊȖȘȐȔ Ȗ Țȍȝ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȧȝз ȒȖȚȖȘȣȍ ȎȐȊțȚ Ȋ șȖȞȐ-
țȔȍ Ȑ ȉȍȏțșȓȖȊȕȖ ȖȒȈȏȣȊȈȦȚ ȕȈ ȕȈș ȊȓȐȧȕȐȍй ǯȈȚȍȔ 
ȖȚȗȘȈȊȐȔșȧ ȕȈ ȏȈȕȧȚȐȍ Ȋ ȋȘțȗȗț Ȑ ȗȖȔȍșȚȐȔ țșȗȍȠ-
ȕȖșȚȤ Ȋ țșȓȖȊȐȧ ȕȈȠȍȑ ȖȉȣȟȕȖȑ ȎȐȏȕȐй Ǫ ȗȘȈȒȚȐȟȍ-
șȒȖȑ ȟȈșȚȐ șȖȉȍȘёȔ ȕȈȟȈȓȤȕțȦ ȜȖȘȔțȓțз șȗȖșȖȉȕțȦ 
ȖȗȐșȈȚȤ ȘȍȈȓȤȕȣȑ țșȗȍȝз ȒȖȚȖȘȣȑ ȉțȌȍȚ șȖȏȊțȟȍȕ 
ȓȐȟȕȖ Țȍȉȍй

Ǩ ȌȈȓȤȠȍъ Ǩ ȌȈȓȤȠȍ —  ȍȡё ȚȘȐ ȋȓȈȊȣз ȋȌȍ Ȕȣ ȗȖȋȘț-
ȏȐȔșȧ ȊȖ Ȋșȍ ȗȖȌȘȖȉȕȖșȚȐ Ȑ șȖȉȍȘёȔ Ȋșȍ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȣȍ 
ȌȍȚȈȓȐ Ȋ ȖșȕȖȊț ȚȊȖȍȋȖ ȉțȌțȡȍȋȖ țșȗȍȝȈй

ǵȈȌȍȦșȤз Țȍȉȍ ȕȘȈȊȧȚșȧ ȔȖȐ ȗȓȈȕȣй
ǵȈȟȕёȔй
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Представления об успехе

Ǵȣ Ȋșȍ ȝȖȚȐȔ ȗȘȐȑȚȐ Ȓ țșȗȍȝțз ȗȖ ȒȘȈȑȕȍȑ ȔȍȘȍз 
ȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȖ Ȑȏ ȕȈșй ǬȈȎȍ ȗȖ ȚȖȑ ȗȘȖșȚȖȑ ȗȘȐȟȐȕȍз 
ȟȚȖ ȍȋȖ ȗȘȖȚȐȊȖȗȖȓȖȎȕȖȑ ȚȖȟȒȖȑ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȕȍțȌȈȟȈй 
Ǻȣ ȒȖȋȌȈи ȕȐȉțȌȤ Ȗȉ ȥȚȖȔ ȏȈȌțȔȣȊȈȓșȧъ

ǺȖȓȤȒȖ ȗȘȍȌșȚȈȊȤ șȍȉȍ ȕȈȠ ȊȣȉȖȘх șЫȖȌȕȖȑЫșȚȖȘȖ-
ȕȣЫ—ЫЫțșȗȍȝзЫșЫȌȘțȋȖȑЫ—ЫЫȕȍțȌȈȟȈй ǰ ȔȍȎȌț ȕȐȔȐ ȕȍȚ 
ȝȖȚȤ ȒȈȒȖȑиȚȖ «ȏȖȓȖȚȖȑ șȍȘȍȌȐȕȣ»з ȕȈ ȒȖȚȖȘțȦ ȔȖȎȕȖ 
ȊșȚȈȚȤ Ȑ ȊȖȖȉȡȍ ȕȍ șȔȖȚȘȍȚȤ ȕȐ Ȋ ȖȌȕț Ȑȏ ȥȚȐȝ ȒȘȈȑȕȖ-
șȚȍȑй

ǰȓȐ ȕȍ ȚȈȒъ ǴȖȎȍȚз ȧ ȖȠȐȉȈȦșȤъ
ǲȈȒ ȉȣ ȚȖȋȌȈ ȔȖȋȓȖ ȊȣȋȓȧȌȍȚȤ ȥȚȖ ȗȘȖȔȍȎțȚȖȟȕȖȍ 

șȖșȚȖȧȕȐȍъ
ǵȈȗȘȐȔȍȘз «ȕȍȔȕȖȋȖ ȕȍțșȗȍȠȕȣȑ»з «șȓȍȋȒȈ ȕȍț-

ȌȈȟȕȐȒ»з «ȟțȚȤиȟțȚȤ țȌȈȟȓȐȊȣȑ» ȐȓȐ «ȕȈȗȖȓȖȊȐȕț 
țșȗȍȠȕȣȑ»й ǯȊțȟȐȚ ȒȈȒиȚȖ ȕȍ ȖȟȍȕȤй ǷȖȓțȟȈȍȚșȧз ȟȚȖ 
ȕȈȔ Ȑ ȊȣȉȐȘȈȚȤиȚȖ ȕȍ ȗȘȐȝȖȌȐȚșȧх ȚȣЫȓȐȉȖЫțșȗȍȠȍȕзЫ
ȓȐȉȖЫȕȍȚй

ǽȖȚȧ ȊȘȧȌ ȓȐ ț ȒȖȋȖиȚȖ Ȑȏ ȕȈș ȊȖȏȕȐȒȕȍȚ șȖȏȕȈȚȍȓȤ-
ȕȖȍ ȎȍȓȈȕȐȍ ȖșȚȈȚȤșȧ ȕȍțȌȈȟȕȐȒȖȔй ǵȍ ȔȖȋț ȗȘȍȌșȚȈ-
ȊȐȚȤ ȟȍȓȖȊȍȒȈз ȒȖȚȖȘȣȑ ȖȚȒȘȣȚȖ șȒȈȎȍȚх «Ǵȕȍ ȚȈȒ 
ȕȘȈȊȧȚșȧ ȕȍțȌȈȟȐ Ȑ ȕȍ ȕțȎȕȈ ȥȚȈ ȊȈȠȈ țșȗȍȠȕȖșȚȤ»й 
ǹȓȖȎȕȖ ȊȖȖȉȘȈȏȐȚȤ șȐȚțȈȞȐȦз ȒȖȋȌȈ ȖȌȐȕ ȎȍȓȈȍȚ ȌȘț-
ȋȖȔțх «ǷțșȚȤ Țȍȉȍ șȖȗțȚșȚȊțȍȚ ȕȍȊȍȏȍȕȤȍз Ȉ țșȗȍȝ Ȗȉ-
ȝȖȌȐȚ șȚȖȘȖȕȖȑ!» ǹȖȋȓȈșȐșȤз ȚȈȒȖȍ ȔȈȓȖȊȍȘȖȧȚȕȖй Ǵȣ 
șȈȔȐ ȝȖȚȐȔ ȉȣȚȤ țșȗȍȠȕȣȔȐз Ȑ ȉȓȐȏȒȐȍ ȓȦȌȐ ȚȖȎȍ 
ȎȍȓȈȦȚ ȕȈȔ țȌȈȟȐ Ȑ ȝȖȘȖȠȐȝ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ Ȋ ȎȐȏȕȐй 
ǪȘȖȌȍ ȉȣ Ȋșё șȝȖȌȐȚșȧй

ǬȘțȋȖȍ ȌȍȓȖз ȟȚȖ țșȗȍȝЫȗȘȐȝȖȌȐȚЫȕȍЫșȘȈȏțй ǰ ȗȖȒȈ 
Ȕȣ șȊȖȍȑ țșȗȍȠȕȖșȚȐ ȕȍ ȌȖșȚȐȋȓȐз ȚȖ ȗȘȍȌȗȖȟȐȚȈ-
ȍȔ ȕȈȝȖȌȐȚȤșȧ Ȋ ȗȖȓȖȎȍȕȐȐ ȟȍȓȖȊȍȒȈз ȒȖȚȖȘȣȑ Ȓ ȕȍȑ 
ȞȍȓȍȕȈȗȘȈȊȓȍȕȕȖ ȌȊȐȎȍȚșȧй ǪȣȝȖȌȐȚз ȟȚȖ ȥȚȖ Ȑ ȍșȚȤ 
ȚȈ șȈȔȈȧ ȚȖȟȒȈЫ«ȔȍȎȌț»Ы—ЫЫșȚȘȍȔȓȍȕȐȍЫȒЫțșȗȍȝțз 
ȗȖȥȚȖȔț ȊȖȒȘțȋ ȥȚȖȑ ȚȍȔȣ ȚȈȒ ȔȕȖȋȖ ȕȈȠȐȝ ȘȈȏȋȖȊȖȘȖȊ 
Ȑ ȌȍȑșȚȊȐȑй
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Мы всегда выбираем  
между быть успешным  или остаться 

неудачником.

Ǫ ȘȍȈȓȤȕȖșȚȐ ȕȈȠȍ ȊȏȈȐȔȖȖȚȕȖȠȍȕȐȍ ș țșȗȍȝȖȔ 
ȊȣȋȓȧȌȐȚ ȖȟȍȕȤ ȕȍȗȘȖșȚȖй Ǵȣ ȍȋȖ ȎȈȎȌȍȔ Ȑ ȖȌȕȖȊȘȍ-
ȔȍȕȕȖ ȉȖȐȔșȧз ȉȍȎȐȔ ȏȈ ȕȐȔ Ȑ ȐȏȉȍȋȈȍȔз ȘȈȌțȍȔșȧ ȍȔț 
Ȑ ȚțȚ Ȏȍ ȘȈȏȖȟȈȘȖȊȣȊȈȍȔșȧз ȏȓȐȔșȧ ȕȈ ȍȋȖ ȖȚșțȚșȚȊȐȍ 
Ȑ ȏȈȊȐȌțȍȔ ȚȍȔз ț ȒȖȋȖ Ȗȕ ȍșȚȤй

ǴȕȖȋȐȍ ȐȌțȚ Ȓ ȕȍȔț ȋȖȌȈȔȐз ȕȖ ȕȐȒȈȒ ȕȍ ȔȖȋțȚ ș ȕȐȔ 
ȊșȚȘȍȚȐȚȤșȧй ǿȈșȚȤ ȓȦȌȍȑ ȌȍȑșȚȊȐȚȍȓȤȕȖ ȖȚ ȕȍȋȖ ȖȚȒȈ-
ȏȣȊȈȦȚșȧз ȊȣȉȐȘȈȧ ȉȣȚȤ ȕȍțșȗȍȠȕȣȔȐз ȕȈ ȥȚȖ ȚȖȎȍ 
ȍșȚȤ șȊȖȐ ȗȘȐȟȐȕȣй ǲȈȒȖȑиȚȖ ȕȍȔȕȖȋȖ șȚȘȈȕȕȣȑ ȥȚȖȚ 
șȈȔȣȑ țșȗȍȝй ǿȚȖиȚȖ ș ȕȐȔ ȕȍ ȚȈȒй ǴȖȎȍȚз Ȗȕ ȕȍ ȚȈȒ 
țȎ Ȑ ȕțȎȍȕъ

ǶșȚȈȕȖȊȐșȤ ȕȈ ȗȈȘț ȔȐȕțȚй
ǹȗȘȖșȐ șȍȉȧх

ǿȚȖ ȚȈȒȖȍ țșȗȍȝъ
ǳȍȋȒȖ ȓȐ ȐȔ ȖȉȓȈȌȈȚȤъ

ǬȖșȚțȗȍȕ ȓȐ Ȗȕ ȒȈȎȌȖȔțъ

ǲȈȒȐȍ ȐȌȍȐз ȖȉȘȈȏȣ Ȑ ȓȦȌȐ ȗȘȐȝȖȌȧȚ Ȓ Țȍȉȍз ȒȖȋȌȈ 
Țȣ șȓȣȠȐȠȤ ȥȚȖ șȓȖȊȖъ

ǶȗȘȍȌȍȓȐșȤ ș șȖȉșȚȊȍȕȕȣȔ ȗȖȕȐȔȈȕȐȍȔ țșȗȍȝȈ
Ȑ ȏȈȗȐȠȐ ȍȋȖ Ȋ ȌȊțȝиȗȧȚȐ ȗȘȍȌȓȖȎȍȕȐȧȝй

ǷțșȚȤ ȥȚȖ ȉțȌȍȚ ȚȊȖȍȑ ȐșȝȖȌȕȖȑ ȚȖȟȒȖȑй ǷȖȏȎȍ Țȣ 
șȔȖȎȍȠȤ ȖȚșȓȍȌȐȚȤз ȒȈȒȐȍ Ȋ ȕёȔ ȗȘȖȐȏȖȠȓȐ ȐȏȔȍȕȍ-
ȕȐȧй

Ǩ ȧ ȗȘȍȌȓȈȋȈȦ Ȍȓȧ ȕȈȟȈȓȈ ȏȈȋȓȧȕțȚȤ Ȋ ȕȈȠȐ ȖȉȡȐȍ 
ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȧ Ȗȉ țșȗȍȝȍй ǵȈȟȕёȔ Ȕȣ ș șȈȔȖȋȖ ȗȘȖșȚȖ-
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ȋȖ —  ȗȖșȔȖȚȘȐȔ ȕȈ ȓȍȒșȐȟȍșȒȖȍ ȏȕȈȟȍȕȐȍз ȊȍȌȤ ț șȓȖȊȈ 
«țșȗȍȝ» Ȑȝ Ȟȍȓȣȝ ȚȘȐй

мйЫ ǻșȗȍȝЫ—ЫЫȌȖșȚȐȎȍȕȐȍЫȗȖșȚȈȊȓȍȕȕȖȑЫȞȍȓȐй
нйЫ ǻșȗȍȝЫ—ЫЫȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȣȑЫȘȍȏțȓȤȚȈȚй
ойЫ ǻșȗȍȝЫ—ЫЫȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȍЫȗȘȐȏȕȈȕȐȍй

ǵȈȌȖ ȖȚȔȍȚȐȚȤз ȟȚȖ Ȋșȍ ȥȚȐ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧ ȕȈȝȖȌȧȚ 
șȊȖё ȖȚȘȈȎȍȕȐȍ Ȋ ȕȈȠȍȑ ȖȉȣȟȕȖȑ ȎȐȏȕȐз ȕȖ șȈȔ țșȗȍȝ 
ȊȖ Ȋșȍȝ ȚȘёȝ șȐȚțȈȞȐȧȝ ȊȣȋȓȧȌȐȚ ȖȟȍȕȤ ȌȈȎȍ ȕȍȖȌȐȕȈ-
ȒȖȊȖй

Ǫ ȗȍȘȊȖȔЫșȓțȟȈȍ Ȕȣ ȐȔȍȍȔ ȌȍȓȖ ș ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȔЫ
ȐȚȖȋȖȔх ȗȖșȚȈȊȐȓ ȞȍȓȤ Ȑ ȌȖȉȐȓșȧ ȘȖȊȕȖ ȚȖȋȖз ȟȍȋȖ ȝȖ-
Țȍȓй

ǻșȗȍȝ ȏȈȒȓȦȟȈȍȚșȧ ȐȔȍȕȕȖ Ȋ ȚȖȔз ȟȚȖ ȜȈȒȚȐȟȍ-
șȒȐȑ ȐȚȖȋ ȗȖȓȕȖșȚȤȦ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȍȚ ȏȈȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕ-
ȕȖȔțй ǷȘȐ ȥȚȖȔ ȞȍȓȤз ȖȕȈ Ȏȍ ȖȎȐȌȈȍȔȣȑ ȘȍȏțȓȤȚȈȚз 
șȖȊȍȘȠȍȕȕȖ ȓȦȉȈȧ —  ȉȖȓȤȠȈȧ ȐȓȐ ȔȈȓȍȕȤȒȈȧй Ǻȣ 
ȔȖȎȍȠȤ ȗȘȈȊȐȓȤȕȖ ȗȘȐȋȖȚȖȊȐȚȤ ȉȓȦȌȖ ȗȖ ȘȍȞȍȗȚț 
ȐȓȐ ȊȣȊȍșȚȐ ȉȐȏȕȍș ȕȈ ȊȣșȖȒȐȍ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐ —  Ȑ ȚȖз 
Ȑ ȌȘțȋȖȍ ȉțȌȍȚ șȟȐȚȈȚȤșȧ țșȗȍȝȖȔй ǰ ȚțȚ Ȕȣ Ȓ ȕȍȔț 
ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȖ șȈȔȐ șȚȘȍȔȐȔșȧх ȊȣșȚȘȈȐȊȈȍȔ șȊȖȐ 
ȠȈȋȐ Ȑ ȌȍȑșȚȊȐȧ ȚȈȒз ȟȚȖȉȣ ȗȖȓțȟȐȚȤ ȊȗȖȓȕȍ ȒȖȕ-
ȒȘȍȚȕȣȑ ȘȍȏțȓȤȚȈȚз ȗȖȊȚȖȘȧȦȡȐȑ ȏȈȔȣșȍȓ Ȋ ȕȈȠȍȑ 
ȋȖȓȖȊȍй

Ǫ ȥȚȖȔ șȔȣșȓȍ ȗȘȐȑȚȐ Ȓ țșȗȍȝț ȖȏȕȈȟȈȍȚ ȚȖȟȕȖ ȌȖ-
șȚȐȟȤ ȞȍȓȐз ȒȖȚȖȘțȦ Ȕȣ ȊȣȉȘȈȓȐ șȈȔȖșȚȖȧȚȍȓȤȕȖз 
Ȉ ȕȍțșȗȍȝ —  ȓȦȉȖȑ ȐȚȖȋз ȒȖȚȖȘȣȑ ȐȔȍȍȚ ȖȚȒȓȖȕȍȕȐȍ 
ȖȚ ȐȏȕȈȟȈȓȤȕȖ țșȚȈȕȖȊȓȍȕȕȣȝ ȗȈȘȈȔȍȚȘȖȊй ǵȈȗȘȐȔȍȘз 
ȗȐȘȖȋ ȖȒȈȏȈȓșȧ șȓȐȠȒȖȔ șȓȈȌȒȐȔ —  ȕȍțșȗȍȝз ȗȓȈȕ ȗȘȖ-
ȌȈȎ ȊȣȗȖȓȕȍȕ ȕȈ фла —  ȕȍțșȗȍȝй

ǷȖȟȍȔțъ ǷȖȚȖȔț ȟȚȖ ȏȈȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȞȍȓȤ ȕȍ ȌȖ-
șȚȐȋȕțȚȈз Ȑ ȕȍȊȈȎȕȖз ȟȚȖ ȗȐȘȖȋ ȊȒțșȕȣȑ Ȑ ȔȍȕȍȌȎȍȘȣ 
ȗȘȐȓȈȋȈȓȐ ȔȈȒșȐȔȈȓȤȕȣȍ țșȐȓȐȧй ǯȌȍșȤ ȋȓȈȊȕȖȍ ȔȍȘȐ-
ȓȖ țșȗȍȝȈ —  șȘȈȊȕȍȕȐȍ ȖȎȐȌȈȍȔȖȋȖ гȞȍȓȐд Ȑ ȗȖȓțȟȍȕ-
ȕȖȋȖ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈй

ǻȓȖȊȐȓ ȚȖȕȒȖșȚȤъ
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ǻșȗȍȝЫ—ЫЫȌȖșȚȐȎȍȕȐȍЫȗȖșȚȈȊȓȍȕȕȖȑЫȞȍȓȐЫшЫ
ȞȍȓȤЫȍșȚȤЫжЫȗțȚȤЫȍșȚȤЫжЫЫ
ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȑЫȘȍȏțȓȤȚȈȚй

ǪȚȖȘȖȑЫȊȈȘȐȈȕȚ —  ȥȚȖ țșȗȍȠȕȣȑЫȗȘȖȞȍșșз ȒȖ-
ȚȖȘȣȑ ȏȈȊȍȘȠȐȓșȧ ȟȍȔиȚȖ ȝȖȘȖȠȐȔй

Ǫ ȥȚȖȔ șȓțȟȈȍ Ȕȣ ȕȍ ȖȏȈȌȈȟȐȊȈȍȔșȧ ȚȍȔз ȒȈȒȖȋȖ 
ȒȖȕȒȘȍȚȕȖ ȎȌёȔ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈй ǷȘȖșȚȖ ȚȈȒ șȒȓȈȌȣȊȈȍȚșȧз 
ȟȚȖ Ȋ ȐȚȖȋȍ Ȗȕ ȕȈș ȘȈȌțȍȚй ǿȈȡȍ ȊșȍȋȖ ȚȈȒȖȑ țșȗȍȝ Ȕȣ 
ȕȈȏȣȊȈȍȔ țȌȈȟȍȑй

ǵȈȗȘȐȔȍȘз ȟȍȓȖȊȍȒ ȏȈȝȖȚȍȓ ȕȈțȟȐȚȤșȧ ȘȐșȖȊȈȚȤй Ƕȕ 
ȕȍ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȓ șȚȈȚȤ ȊȍȓȐȒȐȔ ȝțȌȖȎȕȐȒȖȔ Ȑ ȕȈȟȈȓ ȏȈ-
ȕȐȔȈȚȤșȧ ȎȐȊȖȗȐșȤȦ Ȍȓȧ ȌțȠȐз ȕȐȟȍȋȖ ȖȗȘȍȌȍȓёȕȕȖȋȖ 
ȖȚ șȍȉȧ ȕȍ ȖȎȐȌȈȧй ǵȖ ȖȒȈȏȈȓȖșȤз ȟȚȖ ț ȕȍȋȖ ȍșȚȤ ȝțȌȖ-
ȎȍșȚȊȍȕȕȣȍ șȗȖșȖȉȕȖșȚȐз ȒȖȚȖȘȣȍ șȘȈȏț ȖȉȕȈȘțȎȐȓ ȍȋȖ 
țȟȐȚȍȓȤ Ȑ ȕȈȗȘȈȊȐȓ Ȋ ȊȍȘȕȖȍ ȘțșȓȖй ǰ ȊȖȚ ȕȈȠ ȋȍȘȖȑ 
șȚȈȓ ȘȐșȖȊȈȚȤ ȒȈȘȚȐȕȣз ȌȈ ȚȈȒ ȐșȒțșȕȖз ȟȚȖ șȈȔ ȉȣȓ ȐȔȐ 
ȖȟȍȕȤ ȌȖȊȖȓȍȕ Ȑ ȌȈȎȍ ȘȍȠȐȓ ȖȘȋȈȕȐȏȖȊȈȚȤ ȗȍȘșȖȕȈȓȤ-
ȕțȦ ȊȣșȚȈȊȒțй

ǹȚȈȊȐȓ ȓȐ Ȗȕ șȍȉȍ ȚȈȒȐȍ ȞȍȓȐъ ǵȍȚй
ǷȘȐȠёȓ ȓȐ Ȗȕ Ȓ ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȖȔț ȘȍȏțȓȤȚȈȚț —  

țșȗȍȝțъ ǬȈз Ȑ ȒȈȒ ȉțȌȚȖ Ȋșȍ ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊȈ șȓȖȎȐȓȐșȤ 
șȈȔȐ ȗȖ șȍȉȍй

ǺȈȒȖȑ țșȗȍȝ ȒȈȎȍȚșȧ ȕȈȔ ȓёȋȒȐȔ Ȑ ȌȖșȚȈȊȠȐȔșȧ 
ȉȍȏ țșȐȓȐȑй ǲȖȕȍȟȕȖз ȗȘȖȞȍșș ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȍȚ ȌȍȑșȚȊȐȧз 
ȕȖ ȊȖȚ ȘȍȏțȓȤȚȈȚ ȗȘȐȝȖȌȐȚ Ȋ ȘțȒȐ ȕȍȖȎȐȌȈȕȕȖй

ǻșȗȍȝЫ—ЫЫȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȣȑЫȘȍȏțȓȤȚȈȚЫшЫ
ȞȍȓȐЫȕȍȚЫжЫȗȘȖȞȍșșЫȍșȚȤЫжЫЫ
șȗȖȕȚȈȕȕȣȑЫȘȍȏțȓȤȚȈȚй

Ǩ Ȋ ȚȘȍȚȤȍȑЫșȐȚțȈȞȐȐ Ȕȣ șȚȈȓȒȐȊȈȍȔșȧ ș ȗȖȓȖ-
ȎȐȚȍȓȤȕȖȑЫ ȊȕȍȠȕȍȑЫ ȖȞȍȕȒȖȑх ȕȈȠȐ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ 
ȗȖȕȘȈȊȐȓȐșȤ ȌȘțȋȐȔз Ȑ ȥȚȖ ȧȊȓȧȍȚșȧ țșȗȍȝȖȔй

ǪȖȏȤȔёȔ ȚȖȋȖ Ȏȍ ȋȍȘȖȧи ȝțȌȖȎȕȐȒȈй ǬȖȗțșȚȐȔз ȟȚȖ 
ȕȈ ȊȣșȚȈȊȒȍ ȍȋȖ ȚȊȖȘȟȍșȚȊȖ ȊȣșȖȒȖ ȖȞȍȕȐȓȐ ȒȘȐȚȐȒȐз 
Ȉ Ȗȉȣȟȕȣȍ ȗȖșȍȚȐȚȍȓȐ ș țȌȖȊȖȓȤșȚȊȐȍȔ ȒțȗȐȓȐ ȒȈȘ-
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ȚȐȕȣз ȟȚȖȉȣ țȒȘȈșȐȚȤ ȌȖȔȈȠȕȐȑ ȐȕȚȍȘȤȍȘй ǹȈȔȖȋȖ 
ȈȊȚȖȘȈ ȗȘȖȐȏȊȍȌȍȕȐȑ Ȋșȍ ȝȊȈȓȐȓȐ Ȑ ȊȖșȝȐȡȈȓȐșȤ ȍȋȖ 
ȚȈȓȈȕȚȖȔй ǽțȌȖȎȕȐȒ ȗȖȓțȟȐȓ ȊșȍșȚȖȘȖȕȕȍȍ ȗȘȐȏȕȈȕȐȍ 
șȖ șȚȖȘȖȕȣ ȌȘțȋȐȝ ȓȦȌȍȑй

ȅȚȖ țșȗȍȝъ ǬȈз ȒȖȕȍȟȕȖз ȕȖ Ȗȕ ȗȘȐȠёȓ ȐȏȊȕȍй
ǯȌȍșȤ ȊȈȎȕȖ ȗȖȕȐȔȈȚȤз ȟȚȖ ȊȕȍȠȕȍȍ ȖȌȖȉȘȍȕȐȍ Ȑȏ-

ȕȈȟȈȓȤȕȖ ȔȖȎȍȚ ȉȣȚȤ ȞȍȓȤȦ ȐȓȐ ȕȍȚз ȌȍȑșȚȊȐȧ ȔȖȋțȚ 
ȉȣȚȤ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȣ ȕȈ ȍё ȌȖșȚȐȎȍȕȐȍ ȐȓȐ ȕȍȚз ȘȍȏțȓȤȚȈȚ 
ȔȖȎȍȚ ȉȣȚȤ ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȔ ȐȓȐ ȕȍȚй ǰ ȚȖз Ȑ ȌȘțȋȖȍ ȐȔȍȍȚ 
ȔȍșȚȖ ȉȣȚȤ Ȋ ȌȈȕȕȖȔ șȓțȟȈȍй ǵȈȠ ȝțȌȖȎȕȐȒ ȔȖȋ șȘȈȏț 
șȚȘȍȔȐȚȤșȧ Ȓ ȗȘȐȏȕȈȕȐȦз ȕȖ Ȗȕ ȕȍ șȚȈȊȐȓ șȍȉȍ ȚȈȒȖȑ 
ȞȍȓȐ Ȑ ȗȘȐȠёȓ Ȓ ȕȍȑ șȓțȟȈȑȕȖй

Ǫ ȚȈȒȖȔ țșȗȍȝȍ ȒȓȦȟȍȊțȦ ȘȖȓȤ ȐȋȘȈȍȚ ȚȖȓȤȒȖ ȖȌȐȕ 
ȜȈȒȚ —  ȌȘțȋȐȔ ȓȦȌȧȔ ȕȘȈȊȐȚșȧ ȚȖз ȟȚȖ ȉȣȓȖ șȌȍȓȈ-
ȕȖз Ȑ ȖȕȐ ȌȈȦȚ ȘȍȏțȓȤȚȈȚț ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕțȦ ȖȞȍȕȒțй 
ǲșȚȈȚȐз șȈȔ ȟȍȓȖȊȍȒ ȔȖȎȍȚ ȉȣȚȤ ȕȍ ȊȗȖȓȕȍ ȌȖȊȖȓȍȕ 
ȗȘȖȌȍȓȈȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȖȑй ǪȖȏȔȖȎȕȖ ȌȈȎȍ ȚȈȒȖȍ ȗȘȖȚȐ-
ȊȖȘȍȟȐȍй

ǻșȗȍȝЫ—ЫЫȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȍЫȗȘȐȏȕȈȕȐȍ
ш

ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȈȧЫȊȕȍȠȕȧȧЫȖȞȍȕȒȈй

ǷȖȓțȟȈȍȚșȧз ȟȚȖ țșȗȍȝЫȐȔȍȍȚЫȘȈȏȕȣȍЫȋȘȈȕȐй
Ǫ ȖȌȕȖȔ șȓțȟȈȍ ȟȍȓȖȊȍȒ șȚȈȊȐȚ ȟёȚȒȐȍ ȞȍȓȐз ȌȖșȚȐ-

ȋȈȍȚ Ȑȝ Ȑ ȖȞȍȕȐȊȈȍȚ șȊȖȦ țșȗȍȠȕȖșȚȤ șȈȔȖșȚȖȧȚȍȓȤȕȖз 
șȘȈȊȕȐȊȈȧ ȖȎȐȌȈȍȔȣȑ Ȑ ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐȑ ȘȍȏțȓȤȚȈȚй

Ǫ ȌȘțȋȖȑ șȐȚțȈȞȐȐ Ȗȕ ȕȍ șȚȘȍȔȐȚșȧ Ȓ țșȗȍȝț șȖȏȕȈ-
ȚȍȓȤȕȖй Ǫșё șȒȓȈȌȣȊȈȦȚșȧ șȈȔȖ ȗȖ șȍȉȍ Ȑ ȕȍȖȎȐȌȈȕȕȖ 
ȝȖȘȖȠȐȍ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ ȗȘȐȕȖșȧȚ ȟȍȓȖȊȍȒț ȘȈȌȖșȚȤй

Ǩ ȚȘȍȚȤȧ ȐșȚȖȘȐȧ ȊȖȖȉȡȍ ȗȘȐȕȖșȐȚ țșȗȍȝ ȐȏȊȕȍ 
Ȋ ȊȐȌȍ ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȖȋȖ ȖȚȒȓȐȒȈ ȌȘțȋȐȝ ȓȦȌȍȑй Ǫ ȥȚȖȑ 
ȔȖȌȍȓȐ șȈȔ ȟȍȓȖȊȍȒ ȒȈȒ ȉțȌȚȖ ȕȈȝȖȌȐȚșȧ Ȋ șȚȖȘȖȕȍ 
Ȑ ȓȐȠȤ ȕȈȉȓȦȌȈȍȚз ȟȚȖ șȒȈȎțȚ ȌȘțȋȐȍй

ǹȔȖȋ ȖșȖȏȕȈȚȤ Ȋșȍ ȚȘȐ ȋȘȈȕȐъ
ǺȍȗȍȘȤ ȊȖȏȤȔȐ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ țșȗȍȝȈз ȒȖȚȖȘȖȍ ȧ ȗȘȖ-

șȐȓȈ Țȍȉȧ ȏȈȗȐșȈȚȤз Ȑ ȗȖșȔȖȚȘȐ ȕȈ ȕȍȋȖй


