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ʑ˔˕˖˒ˎˈːˋˈ. ʕʗʖʜʫ  
ʙʏʙ ʞʝʟʡʣʝʚʗʝ

ʮ ː˃˚ˋː˃ˎ ˒ˋ˔˃˕˟ ˠ˕˖ ˍːˋˆ˖ ˒ˢ˕˟ ˎˈ˕ ː˃ˊ˃ˇ, ˅ ˄ˎ˃ˆˑ˔ˎˑ˅ˈː-
ːˑˏ ͖͔͕͜ ˆˑˇ˖. ʑ ˕ˑˏ ˆˑˇ˖ ˏːˈ ˋ˔˒ˑˎːˋˎˑ˔˟ ͙͔, ˢ ˅˞˒˖˔˕ˋˎ ˃˅-
˕ˑ˄ˋˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ «ʗ˔˒ˑ˅ˈˇ˟ ˇˋ˅ˈ˓ˆˈː˕˃», ˅ ʛˑ˔ˍ˅ˈ ˛˖ˏːˑ 
˒˓ˑ˛ˎ˃ ˒˓ˈˏ˟ˈ˓˃ ˏˑˈˆˑ ˋˏˏˈ˓˔ˋ˅ːˑ-ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˛ˑ˖ 
«ʞˈ˓ˈʗˊˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˈ», ˃ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˔ˢ ˚ˈˏ˒ˋˑː˃˕ ˏˋ˓˃ 
˒ˑ ˗˖˕˄ˑˎ˖. ʛ˞ ˅˔ˈ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎː˞ ː˃ˇˈˉˇ, ˋˇˈˌ, ː˃˒ˑˎˈˑːˑ˅-
˔ˍˋ˘ ˒ˎ˃ːˑ˅, ˅˒ˈ˓ˈˇˋ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˎ˔ˢ ːˑ˅˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˈˌ˛ˋˌ 
ˠ˕˃˒ ˅ ˉˋˊːˋ, ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˈ. 

ʣ˖˕˖˓ˑˎˑˆˋ, ˄ˋˊːˈ˔-˗ˋˎˑ˔ˑ˗˞ ˋ ˒˖˄ˎˋ˙ˋ˔˕˞ ˔ ːˑ˅ˑˌ ˔ˋ-
ˎˑˌ ˊ˃ˆˑ˅ˑ˓ˋˎˋ ˕ˑˆˇ˃ ˑ ː˃˔˕˖˒ˎˈːˋˋ VUCA1-ˏˋ˓˃, ˕˃ˍˑˆˑ ːˈ-
˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑˆˑ, ˊ˃ˆ˃ˇˑ˚ːˑˆˑ, ˔ˎˑˉːˑˆˑ ˋ ːˈ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏˑˆˑ, 
ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˕ˑ ˎˋ ˖ˉˈ ː˃˔˕˖˒ˋˎ, ˕ˑ ˎˋ ˅ˑ˕-˅ˑ˕ ː˃˔˕˖˒ˋ˕, ˒˓ˋˇˢ ː˃ 
˔ˏˈː˖ ̝ ˕˃˓ˑˏ˖ ˏ ˋ˓˖, ̀  ̞ ˑˆˇ˃ ̟ ˉ ̞ ˑ˚ːˑ «ˏˋ˓ ː ˋˍˑˆˇ˃ ː ˈ ˄ ˖ˇˈ˕ 
˒˓ˈˉːˋˏ». ʜˑ, ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˚˃˔˕ˑ ˋ ˄˞˅˃ˈ˕, ˔˅ˑˋ˘ ˉˈˎ˃ːˋˌ ˔˕ˑˋ˕ 
˄ˑˢ˕˟˔ˢ. ʗ ˅ˑ˕ ˠ˕ˑ˕ ˔˃ˏ˞ˌ VUCA-ˏˋ˓ ˢ˅ˋˎ ˔ˈ˄ˢ, ˅ˑˌˇˢ ˅ ː˃˛˖ 
ˉˋˊː˟ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ ˋ ˄ˈˊ ˔˕˖ˍ˃, ˇ˃ ːˈ ˔ ˕ˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ 
ˈˆˑ ˉˇ˃ˎˋ. 

ʖ˃ ˠ˕ˋ ˒ˢ˕˟ ˎˈ˕ ˒˓ˑˋˊˑ˛ˎˑ ˈ˔ˎˋ ːˈ ˅˔ˈ, ˕ˑ ˏːˑˆˑˈ ˋˊ ˕ˑˆˑ, 
˚˕ˑ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˕ˋ˘ˑ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗˔˕˅˖ˢ ˋ 
˕ˈˑ˓ˈ˕ˋˊˋ˓˖ˢ ˅ ͖͔͕͜-ˏ. ʑ˔ˈˏˋ˓ː˃ˢ ˒˃ːˇˈˏˋˢ, ˊ˃˒ˈ˓˛˃ˢ ˔ˑ˕-
ːˋ ˏ ˋˎˎˋˑːˑ˅ ˎ ˡˇˈˌ ˒ ˑ ̝ ˅ˑˋˏ ̌ ˑˏ˃ˏ ː ˃ ˏ ːˑˆˑˏˈ˔ˢ˚ː˞ˈ ˎ ˑˍ-
ˇ˃˖ː˞, ˏˋ˓ˑ˅ˑˌ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋ ˆˈˑ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍ˓ˋˊˋ˔˞, 
ˍ˓ˑ˅ˑ˒˓ˑˎˋ˕ː˞ˈ ˅ˑˌː˞, ˓˃ˊ˓˖˛ˈːˋˈ ˆˑˇ˃ˏˋ ˔ˑˊˇ˃˅˃ˈˏ˞˘ 
˄ˋˊːˈ˔ˑ˅ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˅ˢˊˈˌ, ˅˔ˈ ˠ˕ˑ, ˒ˑˏːˑˉˈːːˑˈ ː˃ 
˃˄˔ˑˎˡ˕ː˖ˡ ˕ˑ˕˃ˎ˟ː˖ˡ ːˈ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏˑ˔˕˟ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˏˋ˓˃, 
ˊ˃˕˓˖ˇːˢˡ˜˖ˡ ˍ˃ˍˑˈ ˄˞ ˕ˑ ːˋ ˄˞ˎˑ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˇ˃ˉˈ ˅ 

͕ ʬ˕ˑ ˃ˍ˓ˑːˋˏ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˋ˘ ˔ˎˑ˅ ЙВlaЗiliЗМ ȋːˈ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟Ȍ, 
ИБceЕЗaiБЗМ ȋːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕˟Ȍ, cВАГleЛiЗМ ȋ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟Ȍ ˋ aАbi-
gИiЗМ ȋːˈˑˇːˑˊː˃˚ːˑ˔˕˟Ȍ, ˃ ˒ˑ ˔˖˕ˋ — ˍ˓ˋˍ ˑ˕˚˃ˢːˋˢ: «ʛˋ˓ ˔ˑ˛ˈˎ  
˔ ˖ˏ˃!».



     ͜    ʏːˇ˓ˈˌ ʑ˖ˎ˟˗. ʞˈ˓ˈʗˊˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˈ

ˆˑ˓ˋˊˑː˕ˈ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˏˈ˔ˢ˙ˈ˅. ʔ˔ˎˋ ˄˞ ˍ˕ˑ-˕ˑ ˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˏːˈ ˅ 
͖͔͕͜ ˆˑˇ˖, ˚˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˢ ˄˞, ˄ˈˊ ˔ˑˏːˈːˋˢ, ˒ˑˍ˓˖˕ˋˎ 
˒˃ˎ˟˙ˈˏ ˖ ˅ˋ˔ˍ˃, ˒ˑ˔˚ˋ˕˃˅ ˕˃ˍˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍ˃ˍ ˏˋːˋˏ˖ˏ, 
ˑ˕˚˃ˢːː˞ˏ ˗˃ː˕˃ˊˈ˓ˑˏ, ˃, ˍ˃ˍ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˖ˏ, ˆˑ˓ˑˇ˔ˍˋˏ ˔˖ˏ˃˔-
˛ˈˇ˛ˋˏ.

ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅˔ˈ ˔˃ˏ˞ˈ ˔ˏˈˎ˞ˈ ˗˃ː˕˃ˊˋˋ ˖ˉˈ ˔˄˞ˎˋ˔˟ ˅ ː˃-
˛ˈˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˖ˆ˃ˡ˜ˈ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˡ˕ ˔˄˞˅˃˕˟˔ˢ. ʗ ˕ˈ, ˑ 
ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒ˋ˔˃ˎ ˗˖˕˖˓ˋ˔˕-˒˓ˑ˓ˑˍ ʜ˃˔˔ˋˏ ʡ˃ˎˈ˄ ˅ «ʦˈ˓ːˑˏ 
ˎˈ˄ˈˇˈ», «ʏː˕ˋ˘˓˖˒ˍˑ˔˕ˋ» ̀  «ʟˋ˔ˍ˖ˢ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ̨ ˍ˖˓ˑˌ», ̀  
˕ˈ ˔˃ˏ˞ˈ ˗˃ː˕˃˔ˏ˃ˆˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍ˃˓˕ˋː˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˎˋ 
˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˍˎ˃˔˔ˋˍˋ ʞˈˎˈ˅ˋː, ʠˑ˓ˑˍˋː ˋ ʒˎ˖-
˘ˑ˅˔ˍˋˌ. ʑ˔ˈ ˠ˕ˑ ˔ˑ ˔˕˓˃ːˋ˙ ˖˕ˑ˒ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍːˋˆ ˔˕˃ˎˑ ː˃˛ˈˌ 
˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˈˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ, ˔ˎˑˉːˑˌ, ˕˓ˈ˅ˑˉːˑˌ ˋ ˈ˜ˈ ˄ˑ-
ˎˈˈ ːˈ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏˑˌ, ˚ˈˏ ˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˅˚ˈ˓˃. ʛˑˉːˑ ˎˋ ˒ˎ˃ːˋ-
˓ˑ˅˃˕˟ ˍ˃˓˟ˈ˓˖, ˄ˋˊːˈ˔, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ˇ˃ ˇ˃ˉˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˒ˑˈˊˇˍ˖ 
ˍ˖ˇ˃-˕ˑ, ˍˑˆˇ˃ ːˈ ˊː˃ˈ˛˟, ˅ ˍ˃ˍˑˏ ˋˊ ˏˋ˓ˑ˅ ˕˞ ˒˓ˑ˔ːˈ˛˟˔ˢ 
ˊ˃˅˕˓˃ ˋ ˒˓ˑ˔ːˈ˛˟˔ˢ ˎˋ? 

ʗ ˅ˑ˕ ˖ˉˈ ˗˖˕˖˓ˑˎˑˆˋ ˋ ˄ˋˊːˈ˔-ˏ˞˔ˎˋ˕ˈˎˋ ˒ˋ˛˖˕ ˑ ˕ˑˏ, 
˚˕ˑ VUCA-ˏˋ˓ ́ ˃ˍˑː˚ˋˎ˔ˢ, ̀ ˔˚ˈ˓˒˃ˎ ̝ ˈ˄ˢ, ̀  ː ˃ ̝ ˏˈː˖ ̍ ˏ˖ ˒ ˓ˋ-
˛ˈˎ BAN)͖-ˏˋ˓ ȋbЕiЗЗle, aБЛiВИЖ, БВБ-liБeaЕ, iБcВАГЕeheБЖibleȌ, 
ˠ˕˃ˍˋˌ VUCA ˅ ˍ˅˃ˇ˓˃˕ˈ, ˈ˜ˈ ˄ˑˎˈˈ ˕˓ˈ˅ˑˉː˞ˌ, ˘˓˖˒ˍˋˌ ˋ 
ːˈˎˋːˈˌː˞ˌ, ˋ ˕˓ˈ˄˖ˡ˜ˋˌ ˒ˑ˅˞˛ˈːːˑˌ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˋː˕˖-
ˋ˙ˋˋ ˋ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ. ʡ˖˓˄˖ˎˈː˕ːˑ˔˕˟ ˔˕˃ˎ˃ ːˑ˅˞ˏ ˕˓ˈːˇˑˏ 
ˋ ːˑ˅˞ˏ ˄˓ˈːˇˑˏ – ˅˔ˈ ˚˕ˑ ˖ˆˑˇːˑ ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˒˓ˑˇ˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˒˓ˋ-
˔˕˃˅ˍˑˌ «˅ ˠ˒ˑ˘˖ ˕˖˓˄˖ˎˈː˕ːˑ˔˕ˋ». 

ʚˋˇˈ˓˞ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˏːˈːˋˢ ˅ 
ˏ˃˔˔ˈ ˔˅ˑˈˌ, ˍ˃ˍ ˏːˈ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ, ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ːˈ ˔ˑ˅˔ˈˏ ˆˑ˕ˑ˅˞ 
ˍ ˕˃ˍˑˏ˖ ˖˓ˑ˅ːˡ ˃ː˕ˋ˘˓˖˒ˍˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ 
ːˈ ˑ˔˕˃ˎˑ˔˟ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˑ˒ˈ˓ˈ˕˟-
˔ˢ. ʙˑːˈ˚ːˑ, ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒˓ˋ˅˞ˍ˃ˈ˕ ˍˑ ˅˔ˈˏ˖, ˋ ˍ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˏ˖, ˋ ˍ 
˒ˎˑ˘ˑˏ˖, ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˄˞˔˕˓ˑ, ˑˇː˃ˍˑ ˅˔ˈ ˉˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˚ˈˎˑ-
˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ ː˃ ˍ˓ˋˊˋ˔ – ˕˓ˈ˅ˑˉːˑ˔˕˟, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ 
ːˈ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟, ˔˕˓˃˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˅ˑ˙ˋ˓˖ˡ˕ ː˃˔ 
ː˃ ˕˃ˍˋˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ, ˍ˃ˍ ˃ː˃˄ˋˑˊ, ˋ˔˕ˈ˓ˋˍ˃ ˋ ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˢ, ˋ 
ˎˋˇˈ˓˞ – ˕˃ˍˋˈ ˉˈ ˎˡˇˋ, ˋ ˋ˘ ˕˃ˍˉˈ ːˈ ˏˋː˖ˎ˃ ˚˃˛˃ ˔ˋˢ. ʡ˃ˍ 

͖ ʬ˕ˑ ˃ˍ˓ˑːˋˏ ˃ːˆˎˋˌ˔ˍˋ˘ ˔ˎˑ˅ bЕiЗЗle ȋ˘˓˖˒ˍˋˌȌ, aБЛiВИЖ ȋ˕˓ˈ-
˅ˑˉː˞ˌȌ, БВБ-liБeaЕ ȋːˈˎˋːˈˌː˞ˌȌ ˋ iБcВАГЕeheБЖible ȋːˈ˒ˑ˔˕ˋ-
ˉˋˏ˞ˌȌ.



ʑ˔˕˖˒ˎˈːˋˈ. ʕˋˊː˟ ˍ˃ˍ ˒ˑ˓˕˗ˑˎˋˑ    ͝      

˚˕ˑ ː˃ˏ ˖ˉ ˕ˑ˚ːˑ ːˈ ˔˕ˑˋ˕ ˔ˈ˄ˢ ˍˑ˓ˋ˕˟ ˋ ˍ˃ˊːˋ˕˟, ˅ˈˇ˟ ˔˃ˏˋ 
˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ˠ˕ˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ ˅ ˍ˓ˋˊˋ˔ː˞˘ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟-
˔˕˅˃˘, ˈ˔ˎˋ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕˟ ˔ˈ˄ˈ ˅ ːˋ˘ ˊ˃˅ˋ˔ː˖˕˟ ˋ ˒˓ˑ˅˃ˎˋ˕˟˔ˢ. 
ʠˑ˄˔˕˅ˈːːˑ, ˠ˕ˑ ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˑˌ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ 
ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˅ ˠ˒ˑ˘˖ ˕˖˓˄˖ˎˈː˕ːˑ˔˕ˋ – ˖ˏˈːˋˈ ˄˞˔˕˓ˑ ˔ˑ˄˓˃˕˟ 
˔ˈ˄ˢ ˋ, ˒ˑˇˑ˄ːˑ ˄˃˓ˑː˖ ʛˡː˘ˆ˃˖ˊˈː˖, ˔˃ˏˑˏ˖ ˔ˈ˄ˢ ˅˞˕˃-
˜ˋ˕˟ ˋˊ ˊ˃˔˃˔˞˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˄ˑˎˑ˕˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟-
ː˞˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˌ. 

ʦ˕ˑ ̌ ˈˎ˃ˈ˕ ː ˃˔ ̟ ˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˏˋ ̱ ˑ ˅ ˔ˈˏ ̄ ˋˊːˈːː˞ˏ ̱ ˃˕˃ˍˎˋˊ-
ˏ˃ˏ? ʦˈˏ˖ ː˃ˏ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ː˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ, ˚˕ˑ˄˞ 
˄˞˕˟ ˅ˑ ˅˔ˈˑ˓˖ˉˋˋ ˍˑ ˅˔ˈˏ ˍ˓ˋˊˋ˔˃ˏ? ʑ ˠ˕ˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˕ˑ, 
˚˕ˑ ˑ˒ˋ˔˃ːˑ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˌ ˍːˋˆˈ, ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˍ˓˃˔ː˞ˏ ˋː-
˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˈˏ ˇˎˢ ˒ˑˎːˑˌ ˒ˈ˓ˈ˔˄ˑ˓ˍˋ ː˃˛ˈˌ ˏ˃˛ˋː˞, ˇˎˢ 
ː˃˛ˈˆˑ ʞˈ˓ˈʗˊˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˢ ˅ ːˑ˅˞˘ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃˘, ˅ˈˇ˟ ˖ 
ː˃˔ ˄ˑˎ˟˛ˈ ːˈ˕ ˅˞˄ˑ˓˃ – ˒˓ˑˇˑˎˉ˃˕˟ ˉˋ˕˟ ˒ˑ-˔˕˃˓ˑˏ˖ ˋˎˋ 
˒ˑ˒˞˕˃˕˟˔ˢ ˅ ˔ˈ ̀ ˊˏˈːˋ˕˟. ʕˋˊː˟ ̝ ˃ˏ˃ ̝ ˇˈˎ˃ˎ˃ ́ ˃ ː ˃˔ ɣ ˕ˑ˕ ˅ ˞-
˄ˑ˓, ˊ˃˄˓˃˅ ˖ ː˃˔ ˔˕˃˓˞ˌ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ˞ˌ ˏˋ˓ ˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˋ˅ 
˒ˑ˒˓ˑ˄ˑ˅˃˕˟ ˊ˃ːˑ˅ˑ ˋˊˑ˄˓ˈ˔˕ˋ ˔ˈ˄ˢ ˅ ːˑ˅ˑˏ. 

ʗˏˈːːˑ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖, ˊ˃ːˑ˅ˑ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˖ˉˈ ˊ˃ˍˑː˚ˈːː˖ˡ ˋ 
ˆˑ˕ˑ˅˖ˡ ˍ ˒ˈ˚˃˕ˋ ˍːˋˆ˖, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ˋ˔˃ˎ˃˔˟ ˒ˢ˕˟ ˎˈ˕, ˢ ˏ˖ˉˈ-
˔˕˅ˈːːˑ ˓ˈ˛ˋˎ ːˋ˚ˈˆˑ ˍ˃˓ˇˋː˃ˎ˟ːˑ ˅ ːˈˌ ːˈ ˏˈːˢ˕˟, ːˈ ˊ˃-
ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˔˃ˏˑ˙ˈːˊ˖˓ˑˌ ˋ ˒ˑˇˆˑːˍˑˌ ˊ˃ˇːˋˏ ˚ˋ˔ˎˑˏ ˅ˑ˒˓ˑ-
˔ˑ˅ ˒ˑˇ ˖ˉˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˌ ˔ˈˆˑˇːˢ ˑ˕˅ˈ˕, ˢ ˎˋ˛˟ ˍˑˈ-ˆˇˈ ˒˓ˋ˅ˈˎ 
˗˃ˍ˕˞ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˔ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ, ːˈ ˏˈːˢˢ 
˒˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ̝ ˅ˑˋ˘ ˑ ˙ˈːˑˍ ̀  ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ. ʞ˓ˑ˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˢ ̞ ˈˍ˔˕ 
ˆˎ˃˅˖ ˊ˃ ˆˎ˃˅ˑˌ, ˢ ˅ˋˉ˖, ˍ˃ˍ ˔˃ˏ ˕ˑˉˈ ˏˈːˢˎ˔ˢ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˋˊˏˈ-
ːˈːˋˈˏ ˉˋˊːˋ, ˋ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ˈ˔˕˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˋ ˕ˈˏ˞, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ 
ˢ ˋˊ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˈˆˑ ˇːˢ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˒ˑ˔ˏˑ˕˓ˈˎ ˄˞ ˖ˉˈ ˋː˃˚ˈ, 
ˋ ˋː˃˚ˈ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ˎ, ːˑ… ʙːˋˆ˃ – ˍ˃ˍ ˓ˈˏˑː˕, ˈˈ ːˈˎ˟ˊˢ 
ˊ˃˅ˈ˓˛ˋ˕˟, ˃ ˏˑˉːˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˊ˃ˍˑː˚ˋ˕˟ ˅ˑˎˈ˅˞ˏ ˖˔ˋˎˋˈˏ. ʡ˃ˍ 
˚˕ˑ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˡ ˕ˑ˚ˍ˖ ˊˇˈ˔˟. ʞ˖˔˕˟ ˄˖ˇˈ˕ ˕˃ˍ. 

ʛ˞ ˅˔˕˖˒ˋˎˋ ˅ ˔ˎˑˉː˞ˌ, ˕˓ˈ˅ˑˉː˞ˌ ˋ ːˈ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ˞ˌ 
˒ˈ˓ˋˑˇ ː˃˛ˈˌ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˑˆ˓ˑˏː˞ˏ 
ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˋ ˏ˃ˎ˞˘ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅, ˒ˑ-
ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˅ˑˈːː˞˘, ˓ˈˎˋˆˋˑˊː˞˘, ˍ˖ˎ˟˕˖˓-
ː˞˘, ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋ ˋˇˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑ˔ːˑ˅-
ːˑˈ ˒ˑˎˈ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞˘ ˄ˋ˕˅ ˓˃˔˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˔ˈˆˑˇːˢ, ˍ˃ˍ ˏːˈ 
˅ˋˇˋ˕˔ˢ, ˏˈˉˇ˖ ˔˕ˑ˓ˑːːˋˍ˃ˏˋ ˏˑˇˈ˓ːˋˊˏ˃, ˉ˃ˉˇ˖˜ˋˏˋ 



˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˒ˈ˓ˈˏˈː, ˋ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː˙˃ˏˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑː˃ˎˋˊˏ˃, 
˒˞˕˃ˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˔ˑ˘˓˃ːˋ˕˟ ˔˕˃˕˖˔-ˍ˅ˑ ˋ ˍˑː˔ˈ˓˅˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˋː-
˔˕ˋ˕˖˕˞. ʑ ˠ˕ˑˏ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˈ ˏˋ˓ ˅˔ˈ ˄ˑˎˈˈ ˓˃-
ˇˋˍ˃ˎˋˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ, ˅˔ˈ ˄ˑˎˈˈ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅ ː˃˛ˋ˘ ˆˎ˃ˊ˃˘ ˚ˈ˓-
ːˑ-˄ˈˎ˞ˏ, ˊ˃˔˕˃˅ˎˢˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˈˉˈˇːˈ˅ːˑ ˇˈˎ˃˕˟ ˔˅ˑˌ ˅˞˄ˑ˓ 
ˏˈˉˇ˖ ˒ˑ˒˞˕ˍˑˌ ˒ˈ˓ˈ˔ˑ˄˓˃˕˟ ˚˕ˑ-˕ˑ ːˑ˅ˑˈ ˋ ˒ˑ˒˞˕ˍˑˌ ːˈ 
ˇ˃˕˟ ˔ˎˑˏ˃˕˟ ˚˕ˑ-˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ. ʜ˃ˏ ˅˔ˈˏ ˅˃ˉːˑ ˄˞˕˟ 
˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈːː˞ˏˋ ˍ ˉˋˊːˋ ˅ ˠ˕ˋ˘ ːˑ˅˞˘ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃˘, 
˅ˈˇ˟ ˅ˑˊ˅˓˃˕˃ ˅ ˄ˈˊˏˢ˕ˈˉːˑˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ ˖ˉˈ ˕ˑ˚ːˑ ːˈ ˄˖ˇˈ˕. 
ʏ ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˅˔ˈˏ ː˃ˏ ː˖ˉːˑ ː˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˄˞˕˟ ˆˋ˄ˍˋˏˋ, ˖˔˕ˑˌ-
˚ˋ˅˞ˏˋ ˋ ˖ˏˈ˕˟ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈ-
ˇ˞, ːˈ ˕ˈ˓ˢˢ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔˅ˑˈˌ ˔ˑ˅ˈ˔˕ˋ, ˔˅ˑˋ˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˔˅ˑ-
ˈˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ː˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˉˋ˕˟ ˔˅ˑˈˌ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ːˑ˅ˑˌ 
ˉˋˊː˟ˡ ˋ ˄˞˕˟ ˅ ːˈˌ ˖˔˒ˈ˛ː˞ˏˋ ˋ ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˏˋ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ːˋ 
ː˃ ˚˕ˑ, ˃ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˋ ˅ˑ˒˓ˈˍˋ. ʬ˕ˑ ː˃˛ ˅˞ˊˑ˅, ˋ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˈˆˑ 
ː˃ˏ ˒ˑˏˑˉˈ˕ ʞˈ˓ˈʗˊˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˈ. 

ʕˈˎ˃ˡ ˅˔ˈˏ ˅˃ˏ ˖ˇ˃˚ˋ, ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ, ˔˚˃˔˕˟ˢ ˋ ˏˋ˓ːˑˆˑ ːˈ˄˃ 
ː˃ˇ ˆˑˎˑ˅ˑˌ.



ʐˎ˃ˆˑˇ˃˓ːˑ˔˕ˋ

ʤˑ˚˖ ˅˞˓˃ˊˋ˕˟ ˑ˔ˑ˄˖ˡ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ːˑ˔˕˟ ˕ˈˏ, ˄ˈˊ ˍˑˆˑ ˠ˕˃ 
ˍːˋˆ˃ ːˈ ˒ˑˢ˅ˋˎ˃˔˟ ˄˞ ː˃ ˔˅ˈ˕:

– ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ ʛ˃ˍ˔ˋˏ˖ ʗ˅˃ː˚ˈːˍˑ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˏˑˆ ˏːˈ 
˔ˑ˄˓˃˕˟ ˅ˑˈˇˋːˑ ˅˔ˈ ˏ˞˔ˎˋ ˋ ˏˑˉˈ˕ ˔ ˒ˑˎː˞ˏ ˒˓˃˅ˑˏ ː˃ˊ˞-
˅˃˕˟˔ˢ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˑˏ, ˃˓˘ˋ˕ˈˍ˕ˑ˓ˑˏ ˋ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˍːˋˆˋ;

– ʓˏˋ˕˓ˋˡ ʠ˃˅ˋ˙ˍˑˏ˖ ˋ ˓˃ˇˋˑ˔˕˃ː˙ˋˋ «ʠˈ˓ˈ˄˓ˢː˞ˌ 
ˇˑˉˇ˟», ː˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˅˞˘ˑˇˋˎ˃ ˏˑˢ ˃˅˕ˑ˓˔ˍ˃ˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ 
«ʑːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˔ ʏːˇ˓ˈˈˏ ʑ˖ˎ˟˗ˑˏ», ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ 
˔ˎ˖˛˃˕ˈˎˈˌ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˅ˑ˛ˎˋ ˅ ˍːˋˆ˖;

– ʠˈ˓ˆˈˡ ʠˋ˓ˑ˕ˈːˍˑ, ˒ˑˇ˃˓ˋ˅˛ˈˏ˖ ˋˇˈˡ ˄˓ˈːˇ˃ «ʞˈ˓ˈ-
ʗˊˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˈ»;

– ʠˈ˓ˆˈˡ ʧˋ˅˓ˋː˖, ˒ˑˇ˃˓ˋ˅˛ˈˏ˖ ˋˇˈˡ ˍːˋˆˋ «ʞˈ˓ˈʗˊˑ-
˄˓ˈ˕ˈːˋˈ»;

– ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓˖ ʐ˃˓˃ːːˋˍˑ˅˖, ˏˑˈˏ˖ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˖ ˋ ˔ˑ˅ˈˇ˖˜ˈ-
ˏ˖ ˒ˑ ˋˏˏˈ˓˔ˋ˅ːˑ-ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˏ˖ ˛ˑ˖ «ʞˈ˓ˈʗˊˑ˄˓ˈ˕ˈ-
ːˋˈ»;

– ʛ˃˓ˋːˈ ʞˑ˚ˋːˑˍ, ˏˑˈˏ˖ ˛ˈ˓˒ˈ ˅ ˏˋ˓ˈ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃ ˋ ˒˃˓-
˕ːˈ˓˖ ˒ˑ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˈ «ʕˋˊː˟ ˒ˑ˔ˎˈ ʝˎˋˏ˒˃»;

 – ʛ˃˓ˋːˈ ʛˋ˘˃ˌˎˈːˍˑ, ˏˑˈˏ˖ ˒˃˓˕ːˈ˓˖ ˒ˑ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅-
ː˞ˏ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ˏ BLD;

– ʜ˃˕˃ˎˋˋ ʓˑˎˋːˑˌ, ˏˑˈˏ˖ ˍˑ˖˚˖ ˋ ˒˃˓˕ːˈ˓˖ ˒ˑ ˒˓ˑˆ˓˃ˏ-
ˏˈ «ʕˋˊː˟ ˒ˑ˔ˎˈ ʝˎˋˏ˒˃»;

 – ʗˆˑ˓ˡ ʠ˕ˑˎˢ˓ˑ˅˖, ˏˑˈˏ˖ ˒˃˓˕ːˈ˓˖ ˒ˑ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˈ 
«ʕˋˊː˟ ˒ˑ˔ˎˈ ʝˎˋˏ˒˃»;

– ʗ˓ˋːˈ ʤ˃ˍ˃ˏ˃ˇˈ, ʑˎ˃ˇˋˏˋ˓˖ ʮˍˑ˅ˎˈ˅˖, ˏˑˋˏ ˖˚ˋ˕ˈˎˢˏ 
ˋ ˓ˑˎˈ˅˞ˏ ˏˑˇˈˎˢˏ;

– ʡˑːˋ ʟˑ˄˄ˋː˔˖, ʬˍ˘˃˓˕˖ ʡˑˎˎˈ, ʠ˃ˇ˘ˆ˖˓˖, ʜ˃˔˔ˋˏ˖ ʡ˃-
ˎˈ˄˖, ʛ˃˓˛˃ˎˎ˖ ʒˑˎˇ˔ˏˋ˕˖, ˅˔˕˓ˈ˚ˋ ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˒ˑ˔ˎ˖ˉˋˎˋ 
ˇˎˢ ˏˈːˢ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑˏ ːˑ˅˞˘ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˅ˇˑ˘ːˑ˅ˈːˋˢ;

– ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˔ˈˏ-˅˔ˈˏ ˏˑˋˏ ˖˚ˋ˕ˈˎˢˏ, ˍˎˋˈː˕˃ˏ ˋ ˖˚ˈːˋ-
ˍ˃ˏ.





ʐˎˑˍ ͕. ʝʠʝʖʜʏʜʗʔ 
ʟʔʏʚʫʜʝʠʡʗ

1 – Как изменился мир?

2 – Конец эры корпораций 

3 – История наших побед и поражений 

4 – «Пирог жизни», или Моя встреча с богом 

5 – Время – невосполнимая валюта

6 – Как и во что инвестировать время?

7 – Что такое ПереИзобретение и для чего 

оно нужно?



     ͕͘    ʏːˇ˓ˈˌ ʑ˖ˎ˟˗. ʞˈ˓ˈʗˊˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˈ

͕ – ʙ˃ˍ ˋˊˏˈːˋˎ˔ˢ ˏˋ˓?

ʝ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ 
ʝ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ – ˠ˕ˑ ˆˎ˃˅ːˑˈ, ˔ ˚ˈˆˑ ː˖ˉːˑ ː˃˚˃˕˟. 

ʬ˕ˑ ˕˃ ˑ˕˒˓˃˅ː˃ˢ ˕ˑ˚ˍ˃, ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˏ˞ ː˃˚ˋː˃ˈˏ ˒˖˕ˈ˛ˈ˔˕˅ˋˈ 
ˍ ˔ˈ˄ˈ – ːˑ˅ˑˏ˖ ˋ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ˖. 

ʞˑ˚ˈˏ˖ ˅ˑˑ˄˜ˈ ˒ˑˢ˅ˋˎ˃˔˟ ˠ˕˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟, ˍˑˆˇ˃ ˋ 
ˍ˃ˍ ˑː˃ ˅ˑˊːˋˍˎ˃?

ʗˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ̞ ˃ ˏ ˑˇˈˎ˟ ˏ ˋ˓˃, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ˏ ˞ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈˏ ̝ ˈ-
ˆˑˇːˢ, – ˄˞˔˕˓ˑ ˏˈːˢˡ˜˃ˢ˔ˢ, ˏˑ˄ˋˎ˟ː˃ˢ, ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ː˃ˢ, – 
˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˑ˚ˈː˟ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˖ˏˈːˋˢ ˒˓ˋ˔˒ˑ˔˃˄ˎˋ-
˅˃˕˟˔ˢ ˍ ːˈˌ. ʑ˔˒ˑˏːˋˏ, ˚˕ˑ ˅˔ˈˆˑ ˍ˃ˍˋ˘-˕ˑ ͖͔–͔͗ ˎˈ˕ ː˃ˊ˃ˇ 
ː˃˛ˋ ˓ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˉˋˎˋ ˒˓ˋ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟-
˔˕˅˃˘. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˏˑˋ ˒˃˒˃ ˋ ˏ˃ˏ˃ ˅˔ˡ ˉˋˊː˟ ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ 
ː˃ ˑˇːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˏ˃ˏ˃ – ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˏ ˅ ˍˑˎˎˈˇˉˈ, ˒˃˒˃ – 
ˋːˉˈːˈ˓ˑˏ ː˃ ˊ˃˅ˑˇˈ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅˔ˢ ˋ˘ ˍ˃˓˟ˈ˓˃ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˎ˃˔˟ 
˅ ˑˇːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˒ˑ ˑˇːˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ 
ˠ˕ˑ ˄˞ˎ˃ ˑ˄˓˃ˊ˙ˑ˅˃ˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˃, ˋ ˋˏˈːːˑ ˕˃ˍ ˅˞ˆˎˢˇˈˎ˃ ˅ ˆˎ˃-
ˊ˃˘ ˑ ˄˜ˈ˔˕˅˃ ̀  ˎ ˡˇˈˌ ː ˈˍ˃ˢ ̟ ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˃ˢ ˏ ˑˇˈˎ˟ ̟ ˔˒ˈ˛ːˑ-
˔˕ˋ ˋ ˔˃ˏˑ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ. ʠˈˆˑˇːˢ ˕˃ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˖ˉˈ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ 
ːˈ ˒˓ˋˏˈːˋˏ˃ ˋ ˅˞ˆˎˢˇˋ˕ ˓˃˓ˋ˕ˈ˕ˑˏ ˋ ˇ˃ˉˈ ˃ː˃˘˓ˑːˋˊˏˑˏ. 
ʛˋ˓ ˖ˉˈ ˋˊˏˈːˋˎ˔ˢ, ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕ ˏˈːˢ˕˟˔ˢ ˋ ˄˖ˇˈ˕ ˏˈːˢ˕˟˔ˢ 
ˈ˜ˈ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˋ ˄˞˔˕˓ˈˈ.

ʞˑˠ˕ˑˏ˖, ˍˑˆˇ˃ ˢ ˍ˃˓ˇˋː˃ˎ˟ːˑ ˏˈːˢˎ ˔˅ˑˡ ˉˋˊː˟ ȋ˃ ˠ˕ˑ 
˔ˑ ˏːˑˌ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋˎˑ ˕˓ˋˉˇ˞ – ˅ ͕͔͝͝-ˈ ˉ˖˓ː˃ˎˋ˔˕ˋˍ˃, ˕ˈ-
ˎˈ˅ˋˇˈːˋˈ, ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˌ ˓ˈˍˎ˃ˏː˞ˌ ˋ ˛ˑ˖-˄ˋˊːˈ˔, ˅ ː˃˚˃-
ˎˈ–˔ˈ˓ˈˇˋːˈ ͖͔͔͔-˘ ʒˑ˔ˇ˖ˏ˃, ˓˃˄ˑ˕˃ ˅ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˈ, ˊ˃-
˕ˈˏ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑˏ ˅ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˢ˘, ˅ ͖͔͔͜ ˖˘ˑˇ ˅ 
˔˒ˑ˓˕ˋ˅ː˖ˡ ˑ˕˓˃˔ˎ˟ ˋ ˑˎˋˏ˒ˋˌ˔ˍˑˈ ˇ˅ˋˉˈːˋˈ, ʝ˓ˆˍˑˏˋ˕ˈ˕ 
ʠˑ˚ˋ-͖͔͕͘, «ʙˑˏ˃ːˇ˃ ʟˑ˔˔ˋˋ», «ʠ˒ˑ˓˕ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘», ˅ ͖͔͕͙ – ˑ˚ˈ-
˓ˈˇːˑˌ ːˈˑˉˋˇ˃ːː˞ˌ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ ˑ˕ ˓ˑˎˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙˃ ˋ ˕ˑ˒-ˏˈ-
ːˈˇˉˈ˓˃ ˍ ˓ˑˎˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃, ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˖, ˍˑ˖˚ˋːˆ˖, ˒˓ˈ˒ˑˇ˃-
˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˊ˃ːˢ˕ˋˡ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋˏˋ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃-
˙ˋˑːː˞ˏˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ˏˋȌ, ˖ ˓ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅˔ˈ ˠ˕ˑ ːˈ ˖ˍˎ˃ˇ˞˅˃-
ˎˑ˔˟ ˅ ˆˑˎˑ˅ˈ: ˍ˃ˍ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅ˑ ˅ˊ˓ˑ˔ˎˑˏ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ, ˖˔˒ˈ˛ː˞ˌ 
ˋ ˔ˑ˔˕ˑˢ˅˛ˋˌ˔ˢ, ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˒˞˕˃ˈ˕˔ˢ ˔ˈ˄ˢ ˒ˈ˓ˈˋˊˑ˄˓ˈ˕˃˕˟ 



ʐˎˑˍ ͕. ʝ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ   ͕͙      

ˊ˃ːˑ˅ˑ? ʖ˃˚ˈˏ? ʏ ˇˎˢ ˏˈːˢ ˠ˕ˑ ˄˞ˎ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˑ˄ˏ˃ː˖˕˟ 
ˋ ˒ ˑ˄ˈˇˋ˕˟ ˅ ˓ˈˏˢ, ˑ ˔˕˃˅˃ˢ˔˟ ˒ ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ˏ ˑˎˑˇ˞ˏ, ̝ ˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˏ 
ˋ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ˏ.

ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˌ ˕˖˓˄˖ˎˈː˕ː˞ˌ ˏˋ˓, ˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˕˃ˍ ˎˡ˄ˢ˕ 
˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˗˖˕˖˓ˑˎˑˆˋ, ˄ˋˊːˈ˔-˕˓ˈːˈ˓˞ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞, 
ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˑ˚ˈː˟ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʠˈˌ˚˃˔ ˒˓˃ˍ-
˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˑˇˋː ˓˃ˊ ˅ ˉˋˊːˋ ˍ˃ˍˑˌ-˕ˑ ˅˞-
˄ˑ˓, ˒˓ˑˌ˕ˋ ˑˇˋː ˓˃ˊ ˍ˃ˍ˖ˡ-˕ˑ, ˒˖˔˕˟ ˔˃ˏ˖ˡ ˒˓ˈˍ˓˃˔ː˖ˡ, ˑ˄-
˖˚˃ˡ˜˖ˡ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖, ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˇˋ˒ˎˑˏ ˔˃ˏˑˆˑ ˒˓ˈ˔˕ˋˉːˑˆˑ 
˅˖ˊ˃ ˋ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˠ˕ˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˔ˈ˄ˈ ˒ˑːˢ˕ː˖ˡ, ˍˑˏ˗ˑ˓˕ː˖ˡ 
ˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ː˖ˡ ˍ˃˓˟ˈ˓˖ ː˃ ˅˔ˡ ˉˋˊː˟.

ʡ˞ ˏ ˑˉˈ˛˟ ˅  ̝ ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˈ ˑ ˔˅ˑˋ˕˟ ̱ ˃ˍ˖ˡ-˕ˑ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˡ, 
˃ ˠ˕˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˒ˢ˕˟ ˎˈ˕ ˔˕˃ːˈ˕ ːˈ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːːˑˌ, 
˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˈˈ ˊ˃ˏˈːˋ˕ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈːː˞ˌ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕. ʡ˞ ˏˑˉˈ˛˟ 
ˑ˄˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˍ˃ˍˑˏ˖-˕ˑ ˓ˈˏˈ˔ˎ˖ ˋˎˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˚ˈ˓ˈˊ 
ˇ˅˃-˕˓ˋ ˆˑˇ˃ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˒ˑˏˈːˢˡ˕˔ˢ, ˋ ˕ˈ˄ˈ ː˖ˉːˑ ˄˖ˇˈ˕ 
˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˊ˃ːˑ˅ˑ. ʑ ˠ˕ˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˋ ˔˃ˏ˞ˏ 
˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːː˞ˏ ː˃˅˞ˍˑˏ XX) ˅ˈˍ˃ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ː˃˅˞ˍ ˒ˑ˔˕ˑ-
ˢːːˑ ˑ˄˖˚˃˕˟˔ˢ, ˑ˕ˍ˓˞˅˃˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˊː˃ːˋˢ, ːˑ˅˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ, 
ːˑ˅˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˔˃ˏˑˏ ˋ ˅ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˏ ˏˋ˓ˈ. ʙ 
˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ˠ˕ˑ ˋˏˈːːˑ ˕ˑ, ˍ ˚ˈˏ˖ ˏ˞ ːˈ ˒˓ˋ˅˞ˍˎˋ ˋ ˚˕ˑ ˏ˞ 
˖ˏˈˈˏ ˘˖ˉˈ ˅˔ˈˆˑ – ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˅˔ˡ ˉˋˊː˟, ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟˔ˢ, ˔ˑ˅ˈ˓-
˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃˕˟˔ˢ, ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˇ˅ˋˆ˃˕˟˔ˢ ˅˒ˈ˓ˈˇ. ʑˈˇ˟ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ 
˚˕ˑ˄˞ ̟ ˚ˋ˕˟˔ˢ, ː ˃ˇˑ ˒ ˓ˈˉˇˈ ˅ ˔ˈˆˑ ˒ ˓ˋˊː˃˕˟˔ˢ ̝ ˈ˄ˈ ̀  ˑ ˍ˓˖ˉ˃-
ˡ˜ˋˏ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˕˞ ˏːˑˆˑˆˑ ːˈ ˊː˃ˈ˛˟, ːˈ ˖ˏˈˈ˛˟ ˋ ˅ˑˑ˄˜ˈ 
ːˈ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːˈː. ʢ˅˞, ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ ˃˕˕ˈ˓ː˞ ˄ ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ 
ˎˡˇˈˌ ˕˃ˍˑ˅˞, ˚˕ˑ ː˃ˏ ˕ˢˉˈˎˑ ˒˓ˋˊː˃˕˟˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˏ˞ ːˈ 
ˊː˃ˈˏ ˋ ːˈ ˖ˏˈˈˏ, ˏ˞ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˄ˑˋˏ˔ˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ˖ˢˊ˅ˋˏ˞-
ˏˋ, ˔ˎ˃˄˞ˏˋ, ˏ˞ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˅ ˔ˈ˄ˈ ːˈ ˖˅ˈ˓ˈː˞ ˋ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˊ˃˅ˋ-
˔ˋˏ ˑ˕ ˑ˙ˈːˍˋ ː˃˔ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋ˘. 

ʗˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅ ˍ˃ˉˇˑˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˈ ˖ˉˈ ˈ˔˕˟ 
˅˔ˈ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˇˑ˄ˋ˕˟˔ˢ ˖˔˒ˈ˘˃. ʝˇː˃ˍˑ ˊ˃ ˅˔ˡ ː˃˛˖ 
ˉˋˊː˟ ˏ˞ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏ ˇ˃ˌ ˄ˑˆ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˑ˙ˈː˕ˑ˅ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, 
˚˕ˑ ˊ˃ˎˑˉˈːˑ ˅ ː˃˔ ˅˔ˈˎˈː˔ˍˋˏ ˓˃ˊ˖ˏˑˏ ˋ ˏ˃˕˖˛ˍˑˌ-˒˓ˋ-
˓ˑˇˑˌ. ʞ˓ˋ˚ˋː˃ ˠ˕ˑˏ˖ – ː˃˛ˋ ˔˕˓˃˘ˋ, ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˈ 
˖˄ˈˉˇˈːˋˢ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˅ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ˋ ˒ˑˇ˔ˑˊː˃ːˋˋ 
ˏˑˇˈˎˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ, ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ-
˔ˍˋˈ, ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ, ˄˞˕ˑ˅˞ˈ ˋ 
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