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П Р Е Д И С Л О В И Е

К
огда я  был моложе и  впервые начал задумы-
ваться о своем будущем, то планировал стать 

либо профессором, либо бизнесменом. Я считал, 

что так обрету независимость и свободу мыслить, 

руководствуясь в первую очередь своими принци-

пами и законами физики, а не мнением большинства, 

с которым приходилось бы мириться. Именно этот 

принцип мы стараемся применять почти ко всему, 

что делаем в Google, — рассказывают в своей книге 

«Как работает Google» Эрик и Джонатан. — Имен-

но он — движущая сила наших самых великих успе-

хов и некоторых серьезных неудач.

Компания Google действительно руководствует-

ся в первую очередь принципами. Однажды ночью 

я увидел сон, больше похожий на мечту, и очнулся 

с мыслью: «А что, если бы можно было загрузить 

Всемирную сеть целиком и просто сохранить ссыл-

ки?» Я схватил ручку и быстро записал детали, что-

бы понять, возможно ли такое на самом деле. В тот 

момент мой «радар» даже близко не уловил идею со-

здать поисковую систему. И только позже мы с Сер-

геем поняли, что ссылочное ранжирование веб-стра-

ниц могло дать гораздо лучшие поисковые резуль-

таты. Когда мы начинали создавать Gmail, это тоже 

было похоже на несбыточную мечту. А когда Энди 
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Рубин десять лет назад создавал Android, большин-

ство людей думали, что совмещение мобильной ин-

дустрии с открытой операционной системой — это 

полный бред.

К своему удивлению, с годами я осознал, насколь-

ко сложно сделать сотрудников суперамбициозными. 

Оказывается, большинство людей не обучали мыс-

лить масштабами полета на Луну. Обычно какие-то 

вещи они априори считают невозможными, вместо 

того чтобы, основываясь на законах физики, выяс-

нить, так ли это на самом деле. Вот почему мы вло-

жили столько энергии, стремясь поставить перед 

собой большие цели и привлечь в Google людей 

с независимым мышлением. Потому что если есть 

правильные сотрудники и достаточно смелые меч-

ты, то, как правило, у вас все получится.

Справедливо и то, что многим компаниям удоб-

но жить своей привычной жизнью, периодически 

внося некоторые изменения. Но из-за такого под-

хода все «усовершенствования» со временем ока-

зываются бесполезными. Это особенно актуально 

для технологий, ведь перемены подразумевают ре-

волюцию, а не эволюцию. Следовательно, необходи-

мо заставить себя сделать большие ставки на буду-

щее. По той же причине мы инвестируем в проекты, 

которые могут показаться слишком «гипотетически-

ми» (например, беспилотные автомобили или доступ 

в интернет с помощью воздушных шаров). Слож-

но сейчас поверить, однако когда мы начинали ра-

боту над картами Google Maps, люди считали, что 

наша цель (составить карту всего мира с фотогра-

фиями каждой улицы) окажется невыполнимой. 

И все же у нас получилось! Поэтому если прошлое 
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действительно является индикатором нашего буду-

щего, то через несколько лет сегодняшние большие 

ставки не покажутся настолько уж дикими.

Это лишь некоторые важные, на мой взгляд, 

принципы. Об остальных вы прочтете в этой книге. 

Надеюсь, что вы сможете воспользоваться нашими 

идеями, чтобы создать что-то невероятное.

Ларри Пейдж,

соучредитель и CEO компании Google


