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ȼ 2010 ɝ. ɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɢɞɟɥɚ 
ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɟɪɠɚ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ ɜ ɪɭɤɚɯ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɥɢɧɢɤɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɠɢɪɟɧɢɹ 
ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɜɲɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɥɸɞɹɦ, ɯɨɬɟɜɲɢɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɫ. ɇɚɲɢ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɹɥɢ ɩɢ-
ɬɚɧɢɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɢɟɬɨɥɨɝɚ, ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ ɫ ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦ ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɪɚɜ-
ɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢ ɜɫɟ ɫɛɪɨɲɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɬɧɨ.

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɥɢɧɢɤɢ ɩɨɪɭɱɢɥ ɦɧɟ ɧɚɣɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɜɟɫɚ, ɢ ɹ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɨɝɪɭɡɢɥɚɫɶ 
ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɨɢɫɤɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɦɟɧɹ ɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɭɢ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ — ɢ ɤ ɤɧɢɝɟ ɗɜɟɥɢɧ Ɍɪɢɛɨɥɢ ɢ ɗɥɢɡɵ Ɋɟɲ.

Ʉɧɢɝɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ, ɬɚɤ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɬɚɤ ɜɞɨɯ-
ɧɨɜɥɹɸɳɟ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹ ɡɚɱɢɬɵɜɚɥɚ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɰɟɥɵɟ ɚɛɡɚɰɵ. Ɇɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɛɟɞɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɱɚɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɂɞɟɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɟɛɹ 
ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɡɜɧɟ, ɬɚɤ ɡɚɯɜɚɬɢɥɚ ɦɟɧɹ, ɱɬɨ ɹ ɫɨɛɪɚɥɚ ɝɪɭɩɩɭ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɦɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɭɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹ ɫɬɚɥɚ ɜɟɫɬɢ ɛɥɨɝ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ, 
ɝɞɟ ɞɟɥɢɥɚɫɶ ɨɩɵɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚɯ.

Ɇɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɢ ɩɨɞɪɭɠɢɥɢɫɶ ɫ ɗɜɟɥɢɧ Ɍɪɢɛɨɥɢ, ɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ 
ɭ ɧɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɫɭɩɟɪɜɢɡɢɸ.

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ «ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɟɞɨɤɚ» — 
ɫɬɚɥɚ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɚɹ ɟɞɚ ɦɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɚɤɚɹ ɧɚ-
ɫɵɳɚɟɬ ɦɟɧɹ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ. ɉɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɷɬɨɝɨ ɩɭɬɢ 
ɹ ɨɛɨɠɚɥɚ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɢ ɦɨɝɥɚ ɫɴɟɫɬɶ ɟɝɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨ, ɧɨ, ɩɟɪɟɫɬɚɜ 



6 Книга, меняющая жизнь

ɫɟɛɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ, ɹ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɥɸɛɥɸ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ, ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɟɝɨ ɟɫɬɶ!

ȼɫɟ, ɨ ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ɤɧɢɝɟ, — ɨɬɤɚɠɢɫɶ ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɞɨɜɟɪɶɫɹ 
ɫɜɨɟɦɭ ɬɟɥɭ, ɩɢɬɚɣɫɹ ɛɟɪɟɠɧɨ ɢ ɫ ɡɚɛɨɬɨɣ ɨ ɫɟɛɟ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɹ 
ɠɞɚɬɶ — ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨ ɧɚ ɦɧɟ ɢ ɦɨɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚɯ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨ. Ʌɸɞɢ, ɝɨɞɚɦɢ 
ɩɟɪɟɟɞɚɜɲɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɱɢɩɫɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 
ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɹ ɫɬɚɥɚ ɜɟɪɧɵɦ ɚɦɛɚɫɫɚɞɨɪɨɦ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɬ-
ɤɪɵɥɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɐɟɧɬɪ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ IЧЭЮEКЭ ɢ ɧɚɩɢɫɚɥɚ ɤɧɢɝɭ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ.

ɂ ɜɨɬ 12 ɥɟɬ ɫɩɭɫɬɹ ɹ ɫɧɨɜɚ ɞɟɪɠɭ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ ɜ ɪɭɤɚɯ. Ⱦɟɪɠɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɢ ɧɚɩɢɫɚɬɶ 
ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵ ɫɟɣɱɚɫ ɱɢɬɚɟɬɟ. ɂ ɷɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɬɚ ɠɟ ɫɚɦɚɹ 
ɤɧɢɝɚ, ɞɚ ɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ!

ɑɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ?
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ — ɬɟɩɟɪɶ 
ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɥɢ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 125 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɞɭɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ!

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ, ɤɬɨ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ ɫɚɞɢɥɫɹ ɧɚ ɞɢɟɬɭ. ɗɬɨ ɤɨɧɟɱɧɚɹ 
ɬɨɱɤɚ ɨɬɱɚɹɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɢɬɚɧɢɟ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɢɬɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɜɟɫ: 
ɗɜɟɥɢɧ Ɍɪɢɛɨɥɢ ɢ ɗɥɢɡɚ Ɋɟɲ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ «ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɧɨ». ȼ ɬɪɟ-
ɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɞɢɟɬɵ ɜɵɝɥɹɞɹɬ 
ɤɚɤ ɩɨɞɫɱɟɬ ɤɚɥɨɪɢɣ ɢ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɟɞɵ!

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɤɧɢɝɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ 10 ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɵ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɞɜɟ ɧɨɜɵɟ ɝɥɚɜɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ» ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɲɚɝɨɜɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ.
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ɇɨɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ ɗɜɟɥɢɧ Ɍɪɢɛɨɥɢ ɢ ɗɥɢɡɵ Ɋɟɲ ɜɵɯɨɞɢɬ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɛ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɫɥɵɲɚɥ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ə ɪɚɞɚ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɢ ɞɨɥɹ ɦɨɟɣ ɡɚɫɥɭɝɢ, — ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɹ ɤɧɢɝɚ 
«ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ», ɢɡɞɚɧɧɚɹ «ɗɄɋɆɈ» ɜ 2015 ɝ., ɩɨɥɨɠɢɥɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɢ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ, ɩɨɞ ɦɚɪɤɨɣ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɚɥɟ-
ɤɚɹ ɨɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɬɨɦɭ, 
ɨ ɱɟɦ ɩɢɲɭɬ ɚɜɬɨɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟ, ɤɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɱɚɥ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɢɳɟɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɦɨɝ-
ɥɢ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤ.

ɑɢɬɚɹ «ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ» Ɍɪɢɛɨɥɢ ɢ Ɋɟɲ, ɜɵ ɧɟ ɡɚɫɤɭɱɚɟɬɟ 
ɧɢ ɧɚ ɦɢɧɭɬɭ! Ƚɨɥɨɫɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɟ ɢ ɜɞɨɯ-
ɧɨɜɥɹɸɳɢɟ, ɛɭɞɭɬ ɫ ɜɚɦɢ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɰɚ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɬɪɭɞɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 
ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɫɥɭɱɚɢ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

«ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ» — ɤɧɢɝɚ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɤɧɢɝɚ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, 
ɤɧɢɝɚ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɟɞɨɣ. 
ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɩɪɨɱɢɬɚɥ ɤɚɠɞɵɣ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɢɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ!

ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ȼɪɨɧɧɢɤɨɜɚ,  

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ IЧtuȿКt



ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ ɚɜɬɨɪɵ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢɦɟɧɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɫɟɯ 
ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɚɯ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɹ «ɦɵ» ɢ «ɧɚɫ», ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɬɨ ɢɡ ɧɢɯ 
ɪɚɛɨɬɚɥ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɚ — ɨɧɢ ɧɟ ɜɟɞɭɬ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ȼ ɪɚɫɫɤɚɡɚɯ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢɡ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɧɢ ɩɨɹɫɧɹɸɬ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɨ ɤɨɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ 
ɟɟ ɢɧɢɰɢɚɥɵ: ɗɌ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɗɜɟɥɢɧ Ɍɪɢɛɨɥɢ, ɢ ɗɊ, ɟɫɥɢ ɨɛ ɗɥɢɡ 
Ɋɟɲ.

Ʉɧɢɝɚ ɛɵɥɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ ɋɒȺ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ SЭ. MКЫЭТЧ’Ь 
EЬЬОЧЭТКХЬ.



Ɇɵ ɩɨɫɜɹɳɚɟɦ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɢ ɜɫɟɦ ɛɭɞɭɳɢɦ «ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦ ɟɞɨɤɚɦ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ.
ɀɟɥɚɟɦ ɜɚɦ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɢ ɛɵɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ 

ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɜɚɲɟɝɨ ɬɟɥɚ.
ɉɭɫɬɶ ɭ ɜɚɫ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɭɞɪɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ
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Ɇɵ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɵ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɩɨɦɨɝ ɧɚɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɨɣ, 
ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ:

Ⱦɷɜɢɞɚ ɏɟɣɜɥ ɋɦɢɬɚ (IЧФаОХХ MКЧКРОЦОЧЭ, LLC), ɧɚɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, 
ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ, ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɭ ɇɚɨɦɢ 
Ⱥɣɡɟɧɛɚɣɫ ɡɚ ɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ.

Ⱦɠɟɧɧɢɮɟɪ ȼɚɣɫ, ɛɵɜɲɟɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ SЭ. MКЫЭТЧ’Ь PЫОЬЬ, ɡɚ ɟɟ ɭɜɥɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɲɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɢ ɜɟɫɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɋɚɥɥɢ 
Ʌɨɬɰ, ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ SЭ. MКЫЭТЧ’Ь PЮЛХТЬСТЧР GЫШЮЩ.

Ɍɪɟɣɫɢ Ɍɢɥɤɚ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, ɡɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ⱦɟɛ Ȼɭɪɝɚɪɞ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, ɡɚ ɟɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨ ɝɭɦɚɧɧɵɣ ɨɬɡɵɜ.
Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɩɨɞɟɥɢ-

ɥɢɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ: Ʉɪɢɫɬɢɧ ɇɟɮɮ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, 
Ʌɢɧɞɨ Ȼɷɤɨɧ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, Ʉɚɪɥɚ Ʌɚɜɢ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, Ʉɷɬɪɢɧ Ʉɭɤ-
Ʉɨɬɬɨɧ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, Ⱦɠɚɧɟɬ ɉɨɥɢɜɢ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, Ʉ. ɉɢɬɟɪɚ ɏɟɪɦɚɧɚ, 
ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, ɗɥɥɟɧ ɋɚɬɬɟɪ, ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɋɶɸɡɢ Ɉɪɛɚɯ, Ⱦɠɟɣɧ 
ɏɢɪɲɦɚɧɧ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, Ʉɷɪɨɥ Ɇɸɧɬɟɪ, Ʌɨɪɟɥ Ɇɟɥɥɢɧ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, 
Ɋɷɣɱɟɥ Ʉɚɥɞɠɟɪɨ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, Ⱦɚɣɚɧ ɇɨɣɦɚɪɤ-ɒɬɚɣɧɟɪ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, 
Ɍɪɟɣɫɢ Ɇɚɧɧ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, Ʌɢɧɧ Ȼɟɪɱ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, ɋɢɧɬɢɸ ɉɪɚɣɫ, 
ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ.

Ɇɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɢɧɬɭɢɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: HОКХЭС КЭ EЯОЫв SТгО, CОЫЭТiОН IЧЭЮТЭТЯО EКЭТЧР CШЮЧЬОХШЫЬ 
& FКМТХТЭКЭШЫЬ, TСО IЧЭЮТЭТЯО EКЭТЧР OЧХТЧО CШЦЦЮЧТЭв, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ IЧЬЭКРЫКЦ: 
#IЧЭЮТЭТЯОEКЭТЧРVТХХКРО, #IЧЭЮТЭТЯОEКЭТЧРOПiМТКХ ɢ ɜ FКМОЛШШФ TСО EDRD 
PЫШ CШЦЦЮЧТЭв.

 Ⱥɪɥɢɧ Ⱦɪɟɣɤ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɪɚɤɚ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɚ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɢ ɡɚɛɨɬɥɢɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɭ, ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɟ. (ɗɊ)
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Ⱦɷɧɢɟɥɚ ɉ. Ȼɪɚɭɧɚ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, ɦɨɟɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɡɚ ɟɝɨ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. (ɗɌ)

ɗɥɥɟɧ Ʌɟɞɥɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚ ɢ ɦɨɟɝɨ ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ, ɡɚ ɟɟ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ. (ɗɊ)

Ʉɪɢɫɫɢ Ɋɨɥɟɬɬɟɪ ɡɚ ɟɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ. (ɗɌ)

Ʉɚɪɟɧ Ɏɪɢɦɚɧ, ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɧɚɭɤ ɢ ɦɨɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɞɪɭɝɚ, ɡɚ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. (ɗɊ)

Ɋɚɣɚɧɚ ɋɟɹ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, ɢ Ʌɢɡɭ Ⱦɸ Ȼɪɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɝɨ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɡɚ ɢɯ ɦɭɞɪɵɟ ɫɨɜɟɬɵ. (ɗɌ)

ɒɚɡɢ ɒɚɛɚɬɹɧ, ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɧɚɭɤ, ɢ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸ, ɡɚ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. (ɗɊ)

ɋɚɦɚɧɬɭ Ɇɚɥɥɟɧ ɡɚ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
«ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» ɢ Ƚɪɟɬɟ Ⱦɠɚɪɜɢɫ, ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɧɚɭɤ, ɡɚ ɩɨɦɨɳɶ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. (ɗɌ)

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɢ ɜɫɟɯ ɧɚɲɢɯ ɞɪɭɡɟɣ, ɱɶɟ ɛɟɫɤɨ-
ɪɵɫɬɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɥɨ ɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ.

ɂ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɩɚɫɢɛɨ ɜɫɟɦ ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ 
ɧɚɲɭ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɟɟ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ.
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Эɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ДɦɨɡɝɚЖ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ «ɱɢɫɬɨ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ» ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɢɳɢ ɧɚɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ.

Ⱦɷɧɢɟɥ ɋɢɝɟɥ, ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, MТЧНЬТРСЭ, 2010 ɝ.

ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɤɧɢɝɚ «ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ» ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ 1995 ɝ. 
Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɱɬɟɧɢɹ ɨɧɢ ɧɚ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɯɨɬɟɥɢ ɞɨɧɟ-
ɫɬɢ ɞɨ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. Ɇɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɧɨɝɨ ɩɢɫɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɨɱɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɢɩɚ «ɜɵ ɩɢɲɟɬɟ ɨɛɨ ɦɧɟ», «ɤɚɤ ɜɵ ɭɡ-
ɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɬɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ» ɢɥɢ «ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɧɹɥ». 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɧɚɲ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ: ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɥɢ ɷɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɢɳɭ, 
ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɫɜɨɢɦ ɢɧɫɬɢɧɤɬɚɦ, ɢɥɢ ɦɵ ɩɪɨɫɬɨ «ɡɧɚɟɦ», ɱɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɤɨɝ-
ɞɚ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɟɫɬɶ? ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɦɵ ɯɨɬɟɥɢ 
ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɭ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɉɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ, 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɦɵ ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɦ ɬɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɶɸ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɧɭɠɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ «ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦɢ ɟɞɨɤɚɦɢ». ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɧɚɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɠɢɬɶ ɠɢɡɧɶɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦ 
ɩɢɬɚɧɢɢ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɛɟɫɤɨɧɟɱ-
ɧɵɯ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɣ ɤ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɢɟɬɚɯ.
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Ʌɸɞɹɦ ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɥɨɫɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɜ, ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɦɵɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚɲɟɣ 
ɠɢɡɧɶɸ ɩɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. ɉɫɢɯɢɚɬɪ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬ 
ɩɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɬɨɪ Ⱦɷɧɢɟɥ ɋɢɝɟɥ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɭɦɨɡɪɟ-
ɧɢɟ» (ЦТЧНЬТРСЭ). Ɂɚ ɷɬɭ ɦɨɳɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɨɡɝɚ.

ɉɟɪɜɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɩɬɢɥɶɧɵɦ ɦɨɡɝɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɬɟ ɜɪɟ-
ɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ Ɂɟɦɥɟ ɛɪɨɞɢɥɢ ɞɪɟɜɧɢɟ ɪɟɩɬɢɥɢɢ, ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚ-
ɥɢ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨ. ɂɯ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨ-
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ — ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɜɫɟɰɟɥɨ ɨɬɞɚɜɚɹɫɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɠɢɡɧɢ ɪɚɡɜɢɥɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɡɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɟ, — ɨɧ ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɡɝɚ. Ɂɞɟɫɶ ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɡɝɚ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ ɪɟɩɬɢɥɶɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. ɂɧɫɬɢɧɤɬɵ, ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɩɬɢɥɶɧɨɦ ɦɨɡɝɟ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɨɡɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ (LОЯТЧО, 1997). 
ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɬɪɟɬɶɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɨɡɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɤɨɪɬɟɤɫ, ɢɥɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɡɝ. 
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɡɝ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛ-
ɥɚɫɬɟɣ ɦɨɡɝɚ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɡɝ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ — ɜɦɟɫɬɨ 
ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɧɚɲɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɵɲɥɹɟɬ ɨ ɧɢɯ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɡɝ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɵɫ-
ɥɢ ɢ ɹɡɵɤ.

ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɡɝɚ. ȼ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɟ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɪɢɟɦ ɩɢɳɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɫɬɚɪɲɟ, ɧɚ ɧɚɲɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɥɢɹɬɶ ɦɵɫɥɢ ɢ ɱɭɜ-
ɫɬɜɚ. Ɇɵ ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɢɦ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɯ ɟɫɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɡɵɤ ɢ ɠɟɥɭɞɨɤ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦ. Ɇɵ ɱɚɫɬɨ ɫɥɵɲɢɦ, ɤɚɤ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɢɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ: «ə ɞɭɦɚɥ, ɱɬɨ ɤɚɤ «ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ ɟɞɨɤ» ɹ ɦɨɝɭ ɟɫɬɶ 
ɜɫɟ, ɱɬɨ ɯɨɱɭ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɹ ɟɦ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɯɨɱɭ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɱɭ ɢ ɤɨɝɞɚ 
ɯɨɱɭ!» Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɢɞɟɸ ɢ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɚ, ɩɨɦɢɪɢɬɟɫɶ ɫ ɟɞɨɣ ɢ ɟɲɶɬɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɧɪɚ-
ɜɢɬɫɹ. Ⱦɚ, ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ ɫɟɛɟ ɩɢɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɟɲɶɬɟ 
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ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɦɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɢɳɭ ɜɫɟɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ, 
ɧɟ ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɥɨɞɧɵ ɢɥɢ ɫɵɬɵ ɜɵ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ. ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨ ɧɚɫɵɳɟɧɢɢ ɜɚɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ.

Ʉɚɤ «ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ ɟɞɨɤ» ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɭɜɚɠɚɬɶ ɫɜɨɣ ɦɨɡɝ ɢ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɫ ɧɢɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɜɚɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɂɡɭɱɚɹ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɵ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɬɟɯ 
«ɮɚɣɥɚɯ» ɩɚɦɹɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɫɨɡɞɚɞɢɬɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɦɨɡɝɟ. 
Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɩɪɨɝɨɥɨɞɚɟɬɟɫɶ, ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɬɚɤɢɯ ɮɚɣɥɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɤɚ ɜɵ ɪɟɲɚɟɬɟ, 
ɱɬɨ ɜɚɦ ɫɴɟɫɬɶ. ȼɵ ɨɰɟɧɢɬɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɝɨɥɨɞɧɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɭɦɚɟɬɟ 
ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɚɲ ɝɨɥɨɞ ɢ ɜɚɲɢ ɜɤɭɫɨɜɵɟ 
ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ. ȼɵ ɞɚɠɟ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɣɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɢɸ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɤɭɫɟ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
ȼɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬɟ ɨɬɤɪɵɬɶ ɮɚɣɥ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɟ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɜɤɭɫɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ. ȼɵ ɦɨ-
ɠɟɬɟ ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɜɚɲ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɧɚ ɜɵ-
ɛɨɪ ɬɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɛɥɸɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɜɵɛɢɪɚɟɬɟ ɞɥɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɫɟɣɱɚɫ: ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚɞɨɥɝɨ ɩɪɢɞɚɥɢ ɜɚɦ ɫɢɥɵ? ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɯɚɪɚ ɜ ɤɪɨɜɢ? ɭ ɜɚɫ ɛɵɥɨ ɧɟɫɜɚɪɟɧɢɟ ɠɟɥɭɞɤɚ? ɢɥɢ ɜɚɦ ɨɱɟɧɶ 
ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɟɞɚ, ɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɨɬɜɟɞɚɬɶ ɟɟ ɫɧɨɜɚ? Ʉɨɝɞɚ ɭ ɜɚɫ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɟɫɬɶ, ɬɨ ɜɚɲɢ ɷɦɨɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɵ ɪɚɫɫɬɪɨɟɧɵ ɢ ɯɨɬɢɬɟ ɩɨɟɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ, ɫɧɹɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɛɨɥɶ? ɂɥɢ ɜɚɦ ɫɤɭɱɧɨ, 
ɢ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨ ɟɞɟ ɤɚɤ ɨ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɢ? Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ 
ɷɬɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɚɲɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫɴɟɫɬɶ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɢɳɭ ɜɨɨɛɳɟ.

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɜɚɲɟɝɨ ɩɭɬɢ ɤ ɩɟɪɟɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɫɟɛɹ ɜ «ɢɧ-
ɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɟɞɨɤɚ» ɜɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɟɬɟ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɫɵɬɨɫɬɢ, ɱɭɜɫɬɜɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, 
ɦɵɫɥɹɦ ɢ ɷɦɨɰɢɹɦ. ȼɚɲ ɦɨɡɝ ɞɨɥɠɟɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɜɨɥɧɟ 
ɫ ɜɚɲɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɢ ɠɟɥɭɞɤɨɦ. Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɧɚɱɧɟɬɟ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɲɢ ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ ɢ ɢɧ-
ɬɭɢɬɢɜɧɚɹ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɫɬɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɚɲɢɯ ɜɤɭɫɨɜɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ. ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɦɨɡɝɚ — ɪɟɩɬɢɥɶɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ, ɥɢɦɛɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɦɵɫɥɢ.

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ — ɧɚɦ ɬɪɭɞ-
ɧɨ ɩɨɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ «ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» 
ɩɪɨɲɥɨ 25 ɥɟɬ. ɏɨɬɹ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɥɟɬɟɥɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɦɵ ɧɚɤɨɩɢɥɢ 
ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ. Ɇɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ 
ɡɜɨɧɤɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɩɢɫɟɦ 
ɨɬ ɥɸɞɟɣ ɫɨ ɜɫɟɯ ɤɨɧɰɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɗɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɡɧɚɤɨ-
ɦɢɥɨ ɧɚɫ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɵ ɧɟ ɭɡɧɚɥɢ ɛɟɡ ɷɬɨɣ 
ɤɧɢɝɢ. Ɇɵ ɫɥɵɲɚɥɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨ 
ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɫɰɟɥɢɥɨ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɢɳɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ. Ɇɵ ɩɨɝɨɜɨɪɢɥɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɜɨɣ 
ɩɭɬɶ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɧɚɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɥɢɱɧɨ, ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɤɧɢɝɭ ɤɚɤ ɬɪɚɦ-
ɩɥɢɧ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɰɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɛɢɥɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.

ɇɚɫ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɸɞɟɣ ɤ ɞɢɟɬɨɥɨɝɚɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɬɟ-
ɪɚɩɢɢ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɧɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɩɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɤɭɪɚɬɨɪɚɦɢ ɧɟɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɇɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɜɫɬɪɟɱɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɞɚɜɚɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 
ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɤɚɫɬɨɜ. ɇɚɫ ɰɢɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɭ ɧɚɫ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɥɟɤɰɢɣ 
ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ.

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ. Ɉɧɨ ɞɚɥɨ ɧɚɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɧɶɲɟ ɦɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɮɢɫɚɯ, ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢɥɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 



16 Предисловие

ɥɸɞɶɦɢ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ. Ɇɵ ɫɦɨɝɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɢɧɬɭɢ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɨɧɟɫɬɢ ɟɟ ɞɚɠɟ ɞɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɝ ɛɵ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɤɧɢɝɚ.

ɇɚɫ ɝɥɭɛɨɤɨ ɬɪɨɧɭɥɨ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɭɫɥɵɲɚɥɢ, ɤɚɤ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚ-
ɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɠɢɡɧɢ ɫɬɨɥɶɤɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɸɞɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɨ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɨɬɱɚɹɧɢɹ ɢ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɞɢɟɬ, ɧɟ ɞɚɜɲɢɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɢ ɨ ɬɨɣ ɧɨɜɨɣ ɧɚɞɟɠɞɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɨɛɪɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɤɧɢɝɢ 
«ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ».

Ɇɵ ɫɥɵɲɚɥɢ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɢɫɬɢɥɢ ɫɜɨɣ ɪɚɡɭɦ ɨɬ ɫɚɦɨɛɢɱɟɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɯ ɦɵɫɥɟɣ ɨ ɟɞɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɥɚ. Ɍɚɤɨɟ 
ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɢ-
ɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɥɨɫɚ, ɥɸɞɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɭ ɧɢɯ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ ɨɧɢ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɫɜɨɟɣ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɣ ɦɭɞɪɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɬɭɩɢɥɚɫɶ ɡɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɫɚɦɨɤɪɢɬɢ-
ɤɢ ɢ ɧɟɜɟɪɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ. ɋɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ-ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɵɯ 
ɢɦɩɭɥɶɫɚɯ ɤ ɩɪɢɟɦɭ ɩɢɳɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢɫɶ 
ɭ ɧɢɯ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɠɢɡɧɢ. Ɇɵ ɫɥɵɲɚɥɢ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɨ ɥɸɞɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɠɟɫɬɨɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, 
ɩɨɦɢɪɢɥɢɫɶ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɜɧɨ ɨɬɞɚɥɢɥɢɫɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦ, ɢ ɪɟɡɤɨ ɩɨɦɟɧɹɥɢ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɟɥɭ. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ 
ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɧɨɜɵɯ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ 
ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɬɟɥɟɫ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɨɩɵɬɤɟ ɩɨɯɭɞɟɬɶ, ɨɛɪɟ-
ɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥ. ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ 
ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɠɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡ-
ɧɶɸ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɨɬɱɚɹɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɢɳɟɣ. (Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɟɫɨɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ 
ɫ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɚɧɭɬ «ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦɢ ɟɞɨɤɚɦɢ».)

ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɠɢɡɧɶ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɲɢɯ ɤɨɥɥɟɝ 
ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɩɨɫɟɳɚɟɦ, ɦɵ ɫɥɵɲɢɦ 
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ɨɬɡɵɜɵ ɞɢɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ ɧɚɦ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨ-
ɢɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɬɚɤɭɸ ɤɧɢɝɭ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɫɟ-
ɦɢɧɚɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ, ɢ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢɯ ɠɢɡɧɶ. ȼ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɤɧɢɝɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɢ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɡɹɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɞɨɦɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɰɟɧɢɦɵɦ ɩɨɞɫɩɨ-
ɪɶɟɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɤɧɢɝɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɲɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɜ ɬɟ ɬɪɭɞɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜ ɧɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ!

ȼ ɷɬɨɦ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ, ɤɚɤ ɦɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɧɚɣɞɟɬ ɜ ɧɟɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɝɥɚɜɭ ɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ «ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɟɞɨɤɚ» 
ɦɵ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɤɨɪɦ ɩɨ-ɛɪɢɬɚɧɫɤɢ (ɨɬɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬ ɝɪɭɞɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɤɨɪɦɚ — ɬɜɟɪɞɨɣ ɩɢɳɢ). ɇɚɲɚ 
ɰɟɥɶ — ɩɨɦɨɱɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɪɨɞɢɥɢɫɶ. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɯɨɬɢɦ 
ɞɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɞɵ. 
Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɛɵ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɫɟ ɞɟɬɢ ɦɨɝɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɪɨɠɞɟɧ-
ɧɨɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ!

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɵ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɝɥɚɜɭ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɬɟɧ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɧɚɲɟɦɭ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɵɬɭ 
ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɫɹɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. ɂ ɯɨɬɹ ɧɚɲɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ (ɢɥɢ, ɬɨɱɧɟɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɞɨɯɧɨɜɢɥɢ ɧɚɫ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ), 
ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ». ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɵ ɷɬɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɧɟ ɦɨɝɥɢ.

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɤɧɢɝɭ «ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ», 
ɦɵ ɢ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ 
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