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Ïðåäèñëîâèå
Ãåíðè À. Êèññèíäæåðà

Все поэтому зависит от нали-
чия концепции будущего.

Через два года после того, как я написал, что 
этот принцип должен определять внешнюю поли-
тику США, президент Никсон попросил меня стать 
его советником по национальной безопасности. 
Все было очень неожиданно для меня, если при-
нимать во внимание характер наших взаимоотно-
шений друг с другом. Но главным принципом про-
ведения внешней политики было одно убеждение, 
которое мы с Никсоном разделяли.

В 1969 году администрация Никсона получи-
ла в наследство крайне опасную обстановку, как 
у себя в стране, так и за рубежом. Мы стремились 
справиться с этими проблемами, используя страте-
гическое видение. Несмотря на то что я много пи-
сал о нашей работе, этот экскурс является нефор-
мальным и устным; это мой единственный устный 
рассказ. Я не ожидал его продолжения. Уинстон 
Лорд и К. Т. Макфарлэнд убедили меня принять 
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участие в часовом интервью, чтобы снять серию 
видеороликов о внешней политике Никсона. Их 
подготовка и общий настрой привели к тому, что 
состоялось еще пять сеансов.

Как и все устные истории, это краткий экскурс 
в моей истории. Я совершенно не пытался быть 
этаким самокритичным. Мои собеседники бы-
ли моими коллегами и друзьями на протяжении 
многих лет. Но они исследовали спорные моменты. 
Их целью было отразить мои взгляды на ключевые 
внешнеполитические проблемы в период с 1969 по 
1974 год и сделать это так, чтобы заинтересовать 
сменившие нас поколения, для которых этот пе-
риод мог бы показаться древней историей.

Это, однако, больше, чем воспоминание 
о каких-то крупных датах. Дается представление 
о моих отношениях с президентом Никсоном, об 
искусстве лидерства, о переговорах и выработке 
внешней политики. Благодаря источнику этих ин-
тервью они охватывают только мои годы службы 
при президенте Никсоне, который после блестяще-
го переизбрания был готов к действительно много-
обещающему второму сроку, особенно во внешней 
политике. Мы открыли Китай. Мы достигли про-
гресса в отношениях с Советским Союзом. Мы 
стремились решать вопросы на Ближнем Восто-
ке. Но Уотергейт, отставка Никсона, размывание 
исполнительной власти и возрождение контроля 
и опеки со стороны конгресса выдвинули огром-
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ные требования к усилиям администрации Форда, 
направленным на поддержание авторитета Амери-
ки. При президенте Джеральде Форде нам удалось 
сохранить направленность наших отношений с Пе-
кином и Москвой, прогресс на Ближнем Востоке, 
перестроить нашу политику в южной части Африки 
и исследовать предстоящие вызовы в глобальной 
повестке дня.

Хотя многое изменилось с той эпохи, большая 
часть руководящих принципов того времени оста-
ется актуальной и сегодня. Некоторые из них долж-
ны быть пересмотрены заново. Внешняя политика 
США должна строиться на основе стратегических 
планов, а не зависеть от реакции на отдельные 
события. Государственные деятели должны при-
нимать смелые решения, руководствуясь несовер-
шенной и зачастую неоднозначной информацией. 
На переговорах отправной точкой Соединенных 
Штатов Америки должно быть четкое изложение 
их потребностей и понимание истории, культуры 
и целей партнера.

Прежде всего неизменной осталась незамени-
мость американского лидерства в мире. Выпол-
нение этой задачи заставляет нас учитывать наши 
интересы и ценности — как я писал в своей первой 
книге «Восстановленный мир» более полувека на-
зад, чтобы «попытаться примирить то, что считает-
ся справедливым, с тем, что считается возможным».

Генри А. Киссинджер
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Эта книга является письменным вариантом од-
ной и единственной устной истории Генри Кис-
синджера, и произошло все это более или менее 
случайно.

Несколько лет назад, было это еще в 2014 году, 
К. Т. Макфарлэнд и я договорились направлять 
работу нескольких внешнеполитических групп 
для форумов по наследию Никсона, совместного 
предприятия, проведенного под патронажем Фон-
да Ричарда Никсона и Национального управления 
архивов и документации США. Они были детищем 
сотрудника администрации Никсона Джеффа Ше-
парда, который организовал три десятка обсужде-
ний по группам с участием бывших сотрудников 
Белого дома с целью рассмотрения идеологии 
и процессов, лежавших в основе различных ини-
циатив внутренней и внешней политики админи-
страции Никсона, — коллективной устной истории, 
если хотите.

Многие из участников этих групп уже записали 
свои индивидуальные устные истории, но не по-
являлись в групповом формате. Смысл всего этого 
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состоял в том, что целое было бы величественнее, 
чем совокупность отдельных частей, что участники 
групп подкрепят воспоминания друг друга и, таким 
образом, создадут более полную картину. Меро-
приятия были записаны на пленку, показаны по 
телеканалу Американской сети кабельного и спут-
никового телевидения (Си-СПЭН), а видеокассеты 
были доступны через Фонд Никсона.

Кэтлин Троя и я провели четыре встречи по во-
просам внешней политики с 2014 по 2015 год: «Воз-
рождение Совета национальной безопасности», 
«Открытие Китаю», «Разрядка с Советами и пере-
говоры по ОСВ» и «Вьетнам и Парижские мирные 
соглашения». Эти встречи вкупе с созданной ранее 
группой по Ближнему Востоку охватывали важные 
внешнеполитические инициативы — результат со-
трудничества между Никсоном и Киссинджером.

Я написал общие схемы для каждой дискуссии, 
которые мы заблаговременно разослали участникам 
дискуссий для того, чтобы они смогли освежить 
свои воспоминания. К.Т. руководила дискуссиями 
так, чтобы побудить сотрудников поделиться своим 
собственным опытом и рассказать о своем личном 
вкладе. Изначальный план состоял в том, чтобы 
эти серии выступлений венчало часовое интервью 
с д-ром Киссинджером с его размышлениями от-
носительно этих ключевых инициатив.

С этой целью К.Т. и я 25 декабря сели с д-ром 
Киссинджером в его кабинете. У него феноменаль-
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ная память, особенно если учесть, что ему уже за 
90 лет, а мы просили его вспоминать события, 
случившиеся полжизни тому назад. По мере при-
ближения этого часа к концу мы поняли, что всего 
лишь сделали первые шаги. А посему мы уговорили 
д-ра Киссинджера дать второе интервью… и тре-
тье… и т. д. Он пересказал стратегические цели 
и важные вехи, перемежая их своими анекдотами. 
Интервью стали больше похожи на беседу старых 
друзей и коллег, а истории, рассказанные д-ром 
Киссинджером, казались настолько свежими, как 
будто они случились всего лишь накануне.

В самом начале нашего контакта д-р Киссин-
джер сообщил, что он никогда не давал интервью 
для устной истории, что нас удивило, поскольку он 
давал сотни интервью на протяжении десятка лет 
и он явно одна из самых выдающихся фигур в обла-
сти национальной безопасности за послевоенный 
период. Поэтому мы попытались выделить наши 
серии обменов для того, чтобы выйти за пределы 
того времени, когда Киссинджер работал в прави-
тельстве, и включить его воспоминания о диплома-
тии, национальной стратегии и, в конечном счете, 
о лидерстве. В общей сложности мы провели шесть 
интервью с д-ром Киссинджером на протяжении 
года, завершив работу в 2016 году.

Мы оба понимали историческую значимость 
нашего проекта — большое и длинное интервью 
с Киссинджером, сделанное его собственными сло-
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вами, по его инициативе, по памяти и с его соб-
ственных позиций. Но эти интервью были важны 
для нас также и в личном плане. Я все время был 
рядом с Киссинджером, вначале в Совете нацио-
нальной безопасности, а затем в Государственном 
департаменте. К.Т. была самым молодым сотруд-
ником аппарата Совета национальной безопасно-
сти, вначале работала неполный рабочий день се-
кретарем в ночную смену во время ее учебы в вузе, 
а затем его помощником по научной части. Наша 
дружба с д-ром Киссинджером уже насчитывает 
сегодня полвека.

Уроки, которые мы оба усвоили, работая на 
д-ра Киссинджера, формировали наше собствен-
ное мышление на протяжении десятилетий, в то 
время как мы оба продолжали отстаивать позиции 
национальной безопасности в самом правительстве 
и за его пределами. Я стал президентом Совета по 
международным отношениям США, послом в Ки-
тае и помощником государственного секретаря. 
К.Т. продолжала занимать руководящие должности 
в сенатском комитете по обороне, в Пентагоне, как 
аналитик теленовостей и автор редакционных ста-
тей, а в последнее время как заместитель советника 
по национальной безопасности. Мы, как и очень 
многие другие, пользовались возможностью деся-
тилетиями подпитываться его мудростью.

Наши беседы с д-ром Киссинджером показали, 
почему, уйдя из правительства 40 лет тому назад, 
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он по-прежнему сохраняет свое влияние как по-
пулярный автор книг, эксперт и наставник. На 
протяжении всего этого периода он встречался 
практически со всеми выдающимися американ-
скими и международными руководителями, и они 
продолжают стремиться заполучить его совет. На-
лицо проявление опыта, стойкости и авторитета.

Данная книга представляет собой стенограмму 
тех шести видеокассет с описанными выше интер-
вью. Большая часть вопросов была задана К.Т., 
а почти все комментарии сделаны мной.

Я очень высоко ценю самоотверженную роль 
Джеффа Шепарда и Джонатана Мовройдиса из 
Фонда Никсона в деле выпуска и технической об-
работки видеокассет.

Я также признателен великолепному аппарату 
сотрудников д-ра Киссинджера. Тереза Аманти, 
Сара Чандлер, Джесси Лепорин и Мередит Пот-
тер провели нас через стадии, связанные с видео 
и книгами, выкроили время в сумасшедшем гра-
фике бесчисленных встреч Киссинджера и скоор-
динировали все его многочисленные требования. 
Что касается Терезы, она также каким-то образом 
справилась с удивительной проблемой, вызванной 
расшифровкой и представлением таинственных ка-
ракулей Киссинджера.

Мои теплые слова признательности и благодар-
ности моему литературному агенту Эндрю Уайли, 
известному представителю блестящих авторов 
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художественной и научной литературы, включая 
д-ра Киссинджера. Его мощная команда в составе 
Кэйт Какурис и Джессики Кэйлиган с большим 
мастерством провела меня через весь этот про-
цесс.

Для меня большая честь быть изданным такой 
выдающейся фирмой, как «Сент-Мартинс» пресс. 
Я в неоплатном долгу перед Адамом Беллоу, кото-
рый всячески продвигал эту книгу, и перепечатка 
которым ее в книжном издательстве «Ол поинтс» 
стимулирует рациональный политический и куль-
турный диалог, так остро необходимый в Амери-
ке. Алан Брэдшоу, Кэтрин Хэйглер, Кевин Рейли 
и Билл Уорхоп сформировали, откорректировали 
и фактически спроектировали этот том с огромным 
талантом и самоотверженностью.

Но более всего я хочу выразить мою глубокую 
благодарность К. Т. Макфарлэнд, сопродюсеру 
этого тома. Мы сотрудничали без проблем в тече-
ние четырех лет, начиная с руководства группами 
по внешней политике во время интервью Киссин-
джера и кончая превращением стенограмм в эту 
книгу. Она сыграла главную роль в приведении 
в порядок записанного на пленку и отпечатанного 
текста с видео, в формировании этого вступления 
и выдвижения вопросов Киссинджеру. Она была 
великолепным организатором обсуждений, задава-
ла вопросы и была мастером слова, как, впрочем, 
отличным партнером.


