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ПРЕДИСЛОВИЕ

Я с удовольствием прочитал книгу Станислава Логунова «Путь са-

мурая». Книга не имеет аналогов: она базируется на собственном 

опыте автора и основных идеях лучших книг о бережливом произ-

водстве. Очень доступным и понятным языком в ней повествуется 

о фундаментальных и весьма сложных понятиях.

Сам по себе опыт Станислава уникален — не часто можно 

встретить примеры бережливого производства в государственных 

учреждениях. Внедрение и успешное применение принципов бе-

режливого производства в петербургском «Центре государствен-

ной экспертизы» или в Министерстве обороны РФ требуют му-

жества и безграничной преданности этим принципам. Станислав 

безусловно увлечен своей миссией — адаптацией философии бе-

режливого производства к российским реалиям.

У нас с автором разный опыт бережливого производства. У Ста-

нислава опыт пионера и первопроходца, не имеющий аналогов, 

а я был и остаюсь участником и свидетелем внедрения принципов 

бережливого производства в рамках крупной международной ма-

шиностроительной компании, с вовлечением сотен предприятий 

и сотен тысяч сотрудников.

Однако роднит нас многое. Для каждого из нас «Дао Toyota» 

была первой книгой по бережливому производству. Я, как и Ста-

нислав, считаю очень важным знакомство с книгами и мыслями 

отцов-основателей системы, таких как Тайити Оно и Сигео Син-

го. Мы оба верим в то, что люди и культура играют главную роль 

в успешном внедрении бережливого производства. Правильный 

отбор людей, их развитие, увлечение сотрудников философией 



ПРЕДИСЛОВИЕ

бережливого производства являются главным секретом успеха. И, 

наконец, я полностью согласен со Станиславом в том, что эта си-

стема рассчитана на тех, кто готов к игре «вдолгую».

Я очень рад выходу новой, расширенной и дополненной редак-

ции книги моего коллеги и единомышленника. Желаю всем чита-

телям приятного и полезного чтения!

Мумин Хамидович Аъзамхужаев

Исполнительный директор 

по России / Евразии / Восточной Европе

Progress Rail (a Caterpillar Company)
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«…И МНОГО ЧИТАТЬ УТОМИТЕЛЬНО 

ДЛЯ ПЛОТИ»

Когда вы приступаете к освоению новой для вас области — будь 

то работа или хобби, — прежде всего вас поражает огромный объ-

ем литературных источников, которые вам предстоит изучить. 

Некоторые люди впадают в ступор и даже отказываются от за-

думанного. Но эта трудность — ожидаемая, и было бы странно, 

если бы до сих пор никто ничего не придумал, чтобы облегчить 

нам жизнь.

С незапамятных времен люди научились сжимать информа-

цию, содержащуюся в книгах, статьях и других источниках инфор-

мации. Степень сжатия зависит от цели. Можно представить себе 

список авторов и названий, затем сборник аннотаций, далее — 

реферативный журнал и, наконец, дайджест — краткий пересказ 

текста. Нам обычно не нравится «Война и мир» Льва Толстого на 

80 страницах вместо 1200. Но все зависит от цели.

Когда после 2002 года в нашей стране начались публикации 

сначала переводов, а затем и оригинальных русскоязычных ра-

бот по бережливому производству, я знал все до одного тексты, 

которые вышли на эту тему, — тем более что некоторые из них 

я сам переводил или редактировал. Теперь об этом не приходит-

ся даже мечтать: если вы решите приобщиться к этому модному 

направлению менеджмента прямо сейчас, вас ожидает трудный 

выбор.

Точнее, ожидал бы, если бы не появилась книга, которую вы 

сейчас держите в руках.

Это второе издание — переработанное и дополненное.
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«…И  МНОГО  ЧИТАТЬ УТОМИТЕЛЬНО ДЛЯ  ПЛОТИ»

«Путь самурая» — это не дайджест и не просто краткий пере-

сказ 28 книг, составляющих основу бережливого производства, 

которые упорядочены и сопровождаются субъективными автор-

скими оценками. Причем слово «субъективные» я употребляю не 

в уничижительном смысле, как это бывает, к сожалению, в России, 

а как указание на мнение авторитета, который заслуживает если 

не автоматического согласия, то, как минимум, уважения. Автор 

начинает книгу с рассказа о собственном опыте освоения и ис-

пользования бережливого производства на протяжении ряда лет 

в различных организациях. Это значит, что его мнение не заим-

ствовано из книг, а выстрадано на основе реального опыта.

Мне кажется важным, что автор рассматривает бережливое 

производство в широком контексте. Он начинает с Фредерика 

Тейлора, Генри Форда, Генри Нива (а значит, Эдвардса Деминга) 

и Тайити Оно. Это придает концепции прочный фундамент.

Затем он переходит к работам Джеффри Лайкера, с его со-

трудниками и учениками. Стоит заметить, что практически все 

американские авторы (кроме, разве что, Деминга) невольно ис-

казили японские представления. Просто потому, что они — люди 

западной культуры, и нам еще предстоит это осознать. Пока же 

остается фактом, что мы все учились и еще долго будем учиться 

на этих книгах.

Далее автор «Пути самурая» переходит к инструментам береж-

ливого производства, начиная, естественно, с двух книг Масааки 

Имаи.

Часть о внедрении автор начинает со ставшей классической 

книги Джеймса Вумека и Дэниела Джонса — именно с нее истори-

чески началось знакомство отечественного читателя с концепцией 

бережливого производства.

Я хотел бы сделать одно замечание относительно русского пе-

ревода книги Томаса Джексона «Хосин канри: как заставить стра-

тегию работать». Слово «заставить» в заголовке русского перевода 

просто несовместимо с замыслом японских авторов этого метода, 

профессоров Акао и Мидзуно. Это типично скорее для носителей 
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Юрий Павлович Адлер

западной культуры. К сожалению, я не могу дать автору хороший 

совет о том, чем можно заменить эту работу. В русском переводе 

мне пока не известно ничего подходящего.

В следующей части рассматриваются отношения с партнерами 

и поставщиками. И, наконец, завершающая часть логично рассма-

тривает эволюцию бережливого производства и последователей. 

Она начинается с теории ограничений Элияху Голдратта, а затем 

обсуждаются «бирюзовые» организации Фредерика Лалу и «Маве-

рик» Рикардо Семлера, способный, я думаю, конкурировать с Лалу.

Далее идет обзор книги Раджана Сури, который предложил за-

менить все виды потерь, рассмотренные еще Тайити Оно, на всего 

один — потерю времени. Хотя, на мой взгляд, эта затея не вполне 

удалась, книга, тем не менее, заслуживает прочтения.

Нашумевшая книга Питера Сенге «Пятая дисциплина» заслу-

живает внимания уже потому, что вызвала широкую дискуссию 

и привела к созданию движения за обучающиеся организации. 

Правда, со временем выяснилось, что Питер Сенге не различает 

виды знаний и их динамику по Икудзиро Нонака и Хиротаке Таке-

учи, что в значительной мере снизило ее эффективность.

Затем автор переходит к работе Джеффа Сазерленда «Scrum» — 

лучшему, на мой взгляд, введению в менеджмент типа «эджайл», 

который я называю «живучим». Он неизбежно придет на смену 

бережливому производству там, где поведение рынка станет не-

предсказуемым.

Завершает этот насыщенный обзор книга инициатора и «души» 

ежегодных европейских экономических форумов Клауса Шваба 

о четвертой промышленной революции.

«Путь самурая» не обязательно читать от начала и до конца. 

С этой книгой вполне можно работать выборочно, неоднократно 

возвращаясь к прочитанному, — и теперь у вас не будет повода 

для страха, что предстоит прочитать такую уйму книг. Можно 

знакомиться только с теми, которые этого заслуживают с учетом 

собственной базы знаний и тех целей, которые вы перед собой 

ставите.



«…И  МНОГО  ЧИТАТЬ УТОМИТЕЛЬНО ДЛЯ  ПЛОТИ»

К сожалению, людям, стремящимся получить исчерпывающее 

представление о предмете, обычно не удается ограничиться только 

чтением книг. Рано или поздно мы обязательно добираемся до ста-

тей, до материалов из Интернета и других источников, но книги 

всегда служили основой базовых знаний о предмете.

Пусть вас больше не пугает предостережение Экклезиаста 

о том, что много читать утомительно для плоти. Давайте будем 

читать с радостью и без устали!

Поскольку я уже успел прочитать все эти книги, я испытываю 

острую зависть к вам, читатель, который находится в самом на-

чале пути. Успеха вам и удачи.

Юрий Павлович Адлер

г. Москва

Юрий Павлович Адлер — кандидат технических наук, профес-

сор Московского института стали и сплавов (МИСиС), академик 

Российской академии проблем качества, почетный президент Меж-

дународной гильдии профессионалов качества (МГПК), основатель 

и руководитель научной школы «Статистическое управление про-

цессами», иностранный член Сербского общества качества, сеньор 

Американского Общества Качества, иностранный член Израиль-

ского общества качества, почетный доктор Университета города 

Русе (Болгария). Автор более 50 книг, редактор и переводчик более 

30 книг, автор нескольких сотен статей, организатор и участник 

десятков международных и  национальных конференций по вопро-

сам качества, научный редактор русского перевода книги Дж. Ву-

мека и Д. Джонса «Бережливое производство».
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ОБ АВТОРЕ

Станислав Логунов, автор бестселлеров «27 книг успешного руко-

водителя» и «Путь самурая», как никто другой понимает важность 

информации, сосредоточенной в книгах по бизнесу и саморазви-

тию. Он считает ее ценнейшим ресурсом для экономического, 

карьерного и личностного роста. Его собственная биография — 

яркое тому подтверждение. За два десятилетия управленческой 

работы в строительной отрасли он прошел путь, вехами которого 

стали такие должности, как главный инженер филиала ГУП «Во-

доканал Санкт-Петербурга», заместитель председателя городского 

комитета по строительству, директор «Центра государственной 

экспертизы», а также руководящие позиции в строительном ком-

плексе Министерства обороны РФ. Станислав Логунов является од-

ним из создателей Ассоциации экспертиз строительных проектов, 

объединившей экспертное сообщество России.

В настоящее время он входит в советы директоров нескольких 

крупных строительных компаний, делится опытом эффективного 

управления, консультирует руководителей предприятий, занима-

ется образовательными проектами, ведет программу «Пути раз-

вития со Станиславом Логуновым» на канале Mediametrics, перио-

дически выступает в качестве эксперта в газетах и на телевидении, 

публикует новые обзоры бизнес-литературы, продолжает разви-

вать проект silaproject.com, посвященный целенаправленному чте-

нию бизнес-книг, проводит неизменно популярные персональные 

и групповые тренинги, мастер-классы по тайм-менеджменту и бе-

режливому мышлению.
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БЛАГОДАРНОСТИ

После выхода первого издания этой книги я начал получать много-

численные письма от читателей. Среди них были благодарности 

за полезные мысли, которые они почерпнули из книги и приме-

нили на практике. Я рад, что таких писем было на порядок боль-

ше, чем тех, в которых меня называли «дохлой рыбой и земляным 

червяком». Помимо добрых слов, в отзывах содержались советы, 

пожелания, предложения и рекомендации в отношении того, что 

можно было бы улучшить или изменить в моей книге. Поэтому, 

когда речь зашла о втором издании, не воспользоваться этими 

наработками означало бы вступить в противоречие с идеологией 

бережливого мышления, которую я всецело разделяю.

Читатель, знакомый с первой версией «Пути самурая», не най-

дет здесь одной из привычных глав, зато обнаружит две новые, 

посвященные переведенному с японского языка сборнику «TPM 
в простом и доступном изложении», а также исследованию Рад-
жана Сури о QRM. Многие формулировки уточнены, а отдельные 

главы, сохранив свое название, были расширены и дополнены до 

неузнаваемости. Это не новая книга в буквальном смысле этого 

слова, но это другая книга.

В моих предыдущих книгах отсутствовал раздел «благодар-

ности», но вовсе не потому, что мне некого было благодарить. 

Я просто предпочитаю благодарить людей лично. Однако в этот 

раз я считаю необходимым на бумаге выразить благодарность тем, 

кто помог сделать эту книгу лучше.

Если бы Александр Иванович Орт десять лет назад очень во-

время не посоветовал мне прочесть «Дао Toyota», я бы ее тогда, 

скорее всего, не прочитал.


