


OFNABNEHWE

YACTb 1
PYKOBO/CTBO K CBO/Y 3HAHWUI N0 YNPABNEHUIO NPOEKTOM (PYKOBOACTBO PMBOK®)
ToBBEJIEHUE .....o..ovvioniiiniinnnieinnnncnnncnncssnssnnsssnesssssssssnsssssssssossssssssssssssssossssssssssasssssssssessssssssse 1
1.1 0630p 1 Ha3HaYeHNE HACTOALLETO PYKOBOACTBA c.vvererresrcssssrssssssssrsssssasssssassassnsnsssosssase 1
1.1.1 (TaHAAPT YNPABNECHUA MPOCKTOM ..ccvrerrerresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssss 2
1.1.2 OOLLMIM CNOBAPD veveerresecssnssasssnssassanssssssssssssssssassssssassssssasssssssssssssssssassssssassssssasse 3
1.1.3 KopeKc npogeccMOHaNbHOM STUKN U MOBEACHMA. cveerreresarcssscsssessassssssssosasessasssasse 3
1.2 OCHOBOMOMATAIOLLIME JTIEMEHTD cvvveeeereressssreeseescsssssssssssssssanssssssssssassssssssrsassssssssssaasssssssss 4
T.2.T TIPOCKTDI eceurecrnessresssncssncssnessnessansssnssssossnssssssssssssnossssssasssssssnsossssssssssssssnsssassssnsse 4
1.2.2 BaXKHOCTb YNIPABNEHUA MPOCKTOM .ovecvreressressessssssssssssssssssssssssosassssssssssassasssasssses 10
1.2.3 B3aumocBA3u mexay ynpassieHnem npoekTom, Nporpammoi,
noprdenem v ynpaBneHuem onepauuoHHON AEATENBHOCTBIO ..cccrerressessosssrssness 11
1.2.4 KOMNOHEHTDBI PYKOBOLCTBA c.veeuveeurenessnssssssnssssssnsssnssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssans 17
1225 ADAMTALM A oveeereerecrsrereeeccssssnassssssssssassssssssssansssssssssnsssssssssssassssssssssansssssssssaasssses 28
1.2.6 buzHeC-AOKYMEHTbI YNIPABNEHUA MPOCKTOM ..cccveeesreressesssssssssssssssssssnsssssssssssssas 29
2. CPE[IA, B KOTOPOW OCYLLLECTBIAETCA MPOEKT .....voveeecrerencrenenenensssanessasssessssssesessssasessssasesns 37
2.7 OOLLME CBEIACHMUSA .evvvreeeeeeccssrrneeeecsssssnsanassssssssassssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssasassssssnnsses 37
2.2 OaKTOPbI CPEADI MPEANMPUATUA coveerreerarsssesassssosassssessssssssasossssssossssssosassssesasossssasosassssosases 38
2.2.1 OCI, BHYTPEHHNE ANA OPTAHNBALMM. ccureresrssresssssssssssssssssssnsssssssssssssossossossossosaoss 38

2.2.2 OCI, BHYTPEHHNE ANA OPTAHNBALMM..cvrerrersessesssssssssssessssasssssssssssssssssssossosssssssasss 39




2.3 AKTUBDI NPOLIECCOB OPTAHUBALNM «ovevrecrrressscsssessasssssssssossasssassssssssssssssssasssssssssessasssasssnsse 39

2.3.1 [lpoueccbl, MONUTUKIN U MPOLLEAYPDI cevecseessessecssessasssassassssssssssssssssssssassssssssssasssssas 40

2.3.2 Peno3uTOPUMN 3HAHUN OPTAHNBALMM..ccveerrecsreessasssssossscssasssassssssssssssssssasssnsssnsosans 41

2.4 OPraHN3aLIMOHHDIE CUCTEMbL.cccseesrresssessssossssssressssssasssssossssssssssassssssssssssssssasssssosassssssssasse 42
2.4.1 OOLLNE CBEICHM A cceerureeeerrreresssaressssansessssassssssasasssnsssssssssesssnasssssnsasessssassssssanssss 42

2.4.2 Mopienu pyKOBOACTBA OPTAHMBALINM «ccvveerreresssessssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 43

2.4.3 INEMEHTDI YIIPABMCHUS «eccvreressrcssessnsssssssossassssssnossessssssssssssssssssssassassssssassssssaases 44

2.4.4 TUNbI OPraHN3ALMOHHBIX CTPYKTYP ceveeressecssessrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 45

3. POJIb PYKOBOAUTENA MPOEKTA ....coceereerrecrncsncsanssncsancsnssanosnssssssssssnssnssssssassssosssssassassssssasosasse 51
3.7 OOLLME CBEICHMA ceeeerrreeeecsrareecsaneessssasessssassssssssssssssasesssnssessonsssssssassssssnssssssnsssssssasssssnans 51
3.2 OnpepeneHne PyKOBOAUTENA MPOCKTAuccuceeseesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssasssssse 52
3.3 Cpepa BNUAHNA PYKOBOAUTENA MPOCKTA 1cereereesressessssssrssssssssssssssssssssrssasssssssssssssssssassaasss 52
3.3.T OOLUME CBOICHM A coccuvuveeeeeeecssrsareecsssssseesssssssssssasssssssssssasssssssasssssssssssasassssssnaanne 52

3.3 2 TIPOCKT..ccvieiurccnnesnesssnsssnesssesssssnsssssossssssssssssssnssssssssssssssssssossssssssssssssassssssssssssns 53

3.3.3 OPrAaHUBALINA covvrerrresrrcssnissancssnosssessnsssnsossnssssessassssssssssssssssssssssssnssssssssssssasssnsssans 54

3.3 4 OTPACIID cvvierrrcrancsnnssansssnesssesssssnsssssessssssssssssssssessssssssssssssssessssssasssssssasessssssasssns 55

3.3.5 MpodeCcCMOHANDHAA AUCLIMMIINHA «ocveereeraissasssssssssansnssssssassssssassssssassssssasssassnssens 56

3.3.6 B APYIrUX AUCLIMMIINHAX «oveerecsresrncsressncssessncssnssnsssssssssssssasssssssssssssssssnssssssssssassnsses 56

3.4 KomneTeHUUMN PYKOBOANTENSA MPOCKTA cevveereesrcssessscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssss 56
3.4.T OOLUNE CBOMEHM A .ccureureresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssnssnses 56

3.4.2 HaBbIKM TeXHUYECKOTO YNPABMAECHUA MPOCKTAMM..cereesressesssossessssssssssssssssssssssssssas 58

3.4.3 HaBblKM CTpaTernyeckoro ynpaBieH1aA U yNpaBieHNA OUSHECOM ......ccveeresrrcsncsns 58

3.4.4 HaBbIKM JINJIEPCTBA cuveerrrcssrcssanssnncssnessnssnssssssssnsssssssssssnssssssssssssnsssnsssassssasssnsssas 60

3.4.5 CpaBHEHUE NUACPCTBA U YNIPABMCHN A coeerrerressrssssssrsssssnssssssssassssssassssssassssssassnns 64

3.5 OCYLUECTBNEHUNE UHTETPALIMM coveerreerecssessnosssssnssssssssssssssssssossssssossssssossssssossssssssssossssssssasss 66
3.5.1 OcywiecTBneHne HTErpaLi Ha YPOBHE MPOLIECCOB ...cereesressssssssssssssssssssssssssssns 67

3.5.2 IHTerpauma Ha KOTHUTUBHOM YPOBHE. ...coveesrcssesssessesssosssssssssssssssssssssssssssssssssasses 67

3.5.3 nTerpauma Ha KOHTEKCTHOM YPOBHE ..vcccvrecssecssrossncssnsssssssssssssssosassssssssssssnsssnne 67

3.5.4 IHTErpaLMA U CIOMKHOCTD ..vvcivricssrcssrcssanssnssssnsssnsssassnsssassssssssssssnssssssssssssasssnsosns 68

Il OrnaBneHue



4. YNPABJTEHWUE UHTETPALLUEN MPOEKTA.......coccueeuencennnnssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 69

4.1 Pa3paboTKa YCTABA MPOCKTA c.veeurereeseessssssssssssssssssssssssssssnssnsssssssssssssssssssossossossossssssssssssss 75
4.1.1 Pa3pa60TKa YCTaBa MPOEKTA: BXOMADl..ccuiereesessessssrsrsssssssssssasssssassassnsssssassnssnsnsss 77
4.1.2 Pa3pa60oTKa ycTaBa NPOEKTa: UHCTPYMEHTBI Ml METOMBI c.vceurerresrssrssrssnssnssnssnssnsonse 79
4.1.3 Pa3pa60TKa YyCTaBa MPOEKTA: BLIXObl cuceveereesesssssrssrsrssasnssnssrssassassasssssassasnssnsss 81
4.2 Pa3pa60oTKa nnaHa ynpaBNEHNA MPOCKTOM .c.cereereeressessssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssasss 82
4.2.1 Pa3pa60oTKa NnaHa ynpaBieHNA MPOEKTOM: BXOABI ..ccveeresressessssressssssssssssssssssssase 83
4.2.2 Pa3pa60oTKa nnaHa ynpaB/ieHUA NPOEKTOM: UHCTPYMEHTbI M METOADI ..vceurerresresses 85
4.3.2 Pa3pa60TKa NnaHa ynpaBieHNA MPOEKTOM: BBIXOMADI...ccveeressesssssesssssssssssssssssassase 86
4.3 PykoBOACTBO U yNPaBNEHNE PAOOTAMM MPOEKTA ..ceveeresressessssressessnsssssssssosssssssasssssssssssasss 920
4.3.1 PyKoBOACTBO 1 ynpaB/ieHNe paboTaMu NPOEKTA: BXOAbL..c.cerresresesssssssssssssssssssssse 92
4.2.3 PykoBOACTBO 1 ynpaBieHne paboTamu npoeKTa: MUHCTPYMEHTbI U METOADBI .......... 94
4.3.3 PyKoBOACTBO 1 ynipaB/ieHne paboTaMu NPOEKTA: BBIXOMAD ..c.ceueeseessssssssssssssssssssss 95
4.4 YnpaBneHNe 3HAHNAMMN MPOCKTA cuveersrrecsssecsssscssanessssssssasessasessssasssassssasessassssssssssasessasassns 98
4.4.1 YnpaBneHne 3HAHUAMM NPOCKTA: BXOADI . cvcerreesrressscssassssssssssssrsssasssnsssassssssssasse 100
4.4.2 YnpaBneHue 3HaHUAMM NPOEKTA: UHCTPYMEHTDI N METOMADI «.veereecssesssessssssssssssce 102
4.4.3 YnpaBneHne 3HAHUAMM NPOCKTA: BBIXOMDI vcccvreerresressassssssssssssssssassssssasssassssasse 104
4.5 MOHMTOPMHT U KOHTPOJIb PA0OT MPOCKTA vecvveerrarssarcssncssscssasssasssssssssossssssasssssssssssassssassns 105
4.5.1 MOHMTOPUHT N KOHTPOJIb PA0OOT NPOEKTA: BXOAb.sceeessessasssassassrassasssasnsssassnssens 107
4.5.2 MOHMTOPUHT 1 KOHTPOJIb PabOT NPOEKTa: UHCTPYMEHTDI M METOADI cvveereerresreonns 110
4.5.3 MOHMTOPUHT 1 KOHTPOJIb PA0OOT NPOEKTA: BBIXOAD cvvceveeassressassrnssasssasnsssassnssans 112
4.6 IHTErpupoBaHHDBIN KOHTPOJb N3MEHEHMM c.vveerresssecssrcsssossrsssssssssssssosssossasssnsssssssnsosansses 113
4.6.1 NHTerpupoBaHHbIN KOHTPONb M3MEHEHUMN: BXOADI «.cceveerrecsaessassssssssscssasssnssansse 116
4.6.2 UHTerpupoBaHHbIN KOHTPONb U3MEHEHMUIA: UHCTPYMEHTbI M METOADI ....vevveeereenes 118
4.6.3 NHTerpupoBaHHbIN KOHTPONb M3MEHEHUN: BBIXOAD cccveerreessacssassssscssssssnsssnssansse 120
4.7 3aKpbITHE MPOEKTA MK PA3DI cueerrersrcsscssnsssssassassassassssssassssssssssssssssssssssssassssssassssssassnns 121
4.7.1 3aKpbITHE NPOEKTA UM PA3bI: BXOMDI . cuvcersressresssessasssssssssossssssassssssssssssssssssssasse 124
4.7.2 3aKpbiTie npoeKTa unm Gasbl: UHCTPYMEHTBI M METOABI «.cvceuressesssssssssssssssssnsons 126

4.7.3 3aKpbiTie NPOEKTa NN Pa3bl: BBIXOADb .ccvuierresssessassssssssscssasssassssssssossssssasssasse 127




5.YNPABJIEHUE COAEPMAHUEM MPOEKTA .....cucouenunenennnsnnnnnnsnnsnsnesunsnssessssnssnssssassassssnssassasass 129

5.1 MInaHupoBaHue YyNPABEHNA COMCPIKAHNMEM..ccureereesressesssssssossssssssssssssssssssssassssssassssssanse 134
5.1.1 MInaHnpoBaHue ynpaBneHNs CORCPIKAHNEM: BXOMADI c.uveesseesseesssssssssssssssssassssssse 135

5.1.2 [InaHmpoBaHue ynpaBnieHNsA coAepKaHNeM: UHCTPYMEHTbI M METOADI «...cecseene 136

5.1.3 InannpoBaHue ynpaBneHNs COREPIKAHNEM: BBIXOMADI «ccveessressssssssssssssosasssassse 137

5.2 CO0P TPEOOBAHMM.c.veeeseereessessaessnsssnssnssanssnssssssnssassssssassssssssssassssssssssssssssssssassssssassssssanse 138
5.2.1 CO0P TPEOOBAHUM: BXOMDI «.vverreerreessssssarcssasssasssnsosssesssssssssssossssssasssasssasosassssasse 140

5.2.2 (60p Tpe6OBAHUIA: UHCTPYMEHTDI M METOMbL. uceveesresrssssssssssssssssssossossssssssssssssosns 142

5.2.3 CO0P TPEOOBAHUMN: BHIXOMDI ccvveerreesssscssrcssscssasssssosanessssssassssossssssasssasssssssassssasss 147

5.3 0NpeaeneHNe COMOPMAHMA ..covuierricrecsssessasssssssssosssessasssssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 150
5.3.1 0npepeneHmne COACPHAHUA: BXOMDI «.eccvrecsseossrcssrssrsssssssssossssssssssssssssssasssassssasse 152

5.3.2 Onpepenenne copepKaHuA: UHCTPYMEHTDI M METOADI «ccceeereerrcssssssssssssssnssssosas 153

5.3.3 Onpepenenne COREPMAHNA: BBIXOADI cveerecssessessssssssssssnssasssnssasssnssasssnssasssnssasse 154

5.4 COBMAHNE P ....eeevnneeeeeeccrrrneeneccssssneneescssssnaneesssssssansssssssssassssssssssansssssssssnnssssssssnnanssses 156
5.4.1 C038AHNE UCP: BXOMDI....cecureressnessessnessessnssssssnsssssssssssssssssssssssssssssassssssassssssases 157

5.4.2 Co3panue UCP: NHCTPYMEHTDI M METOMBI c.vcevrersessrcssessnossssssssnssssosassassssssassssssanee 158

5.4.3 C038aHNE UCP: BBIXODBI «cccveerresanessessncsssssnssssssnssssssssssssssssssssssssssssosassssssassssssases 161

5.5 NoATBEPHACHNE COMOPMAHMA covvrerrrrersrrcssrressrscsnsessanessasesssssssssssssasessasessssssssassssasssens 163
5.5.1 MopaTBepKAeHNE COREPHKAHNA: BXOMAD cviersresresssssssssssssssssssssssasssnsssassssnsssasssnsse 165

5.5.2 llopTBepxaeHMe cOfEPHKAHNA: NHCTPYMEHTDI U METOADI «.ccvsecssrcsssesssosssssssssssese 166

5.5.3 MloaTBepKAEHNE COREPHKAHNA: BBIXOADI cevveerrresssessssssrssssrsssrsssassnsssnsssansssssssasse 166

5.6 KOHTPOMD COMEPMAHMA ccveerrressaessanessncssnesnssssssssnossnssssssssssssnssssossssssssssssssnnsssssssssssssssans 167
5.6.1 KOHTPONDb COREPMAHNA: BXOMADI cevvrerrresasssssssssossrsssassnsssnsossssssasssssssnsssassssasssasse 169

5.6.2 KoHTponb copepKaHnA: NUHCTPYMEHTDI M METOMb.cucecseessssssssssssssssssssssssssssssssns 170

5.6.3 KOHTPONDb COAEPHAHNA: BBIXOADI 1ecevresrrsssssssssessssssasssasssssossnsssssssnssnssssssssasssnsse 170

6. YIIPABJIEHUE PACTUCAHUEM MPOEKTA ....ccvierrresnessnissnncssncssnesnsssasssssosssssssssssssnsssanssssssnnsse 173
6.1 lInaHupoBaHne yNPaBNACHUA PACMUCAHUCM ..ccuveessresssessssssssssssossssssssssssssssossssssssssassssssses 179
6.1.1 [InaHupoBaHue ynpaBieHNA PACMUCAHNEM: BXOABI cc.veereessesssesssssssssssssssssssssasee 180

6.1.2 lnannpoBaHue ynpaBneHns pacnucaHnem: NHCTPYMEHTbI U METOAbL.c...cerensees 181

6.1.3 lnaHupoBaHue ynpaBeHNA PACMUCAHNEM: BBIXOADI «cccecreesresseessssssssssssssssssases 181

6.2 ONPEAECNICHNE OMEPALMM..veerreersarsssrosssessssssssssssossssssssssssssasessssssssssssssssessssssasssssssassssassns 183
6.2.1 OnpeaeneHne ONMePALINN: BXOMADI c..ccrerrsessssssssssssssssssssssssssssssssasssnsssassssssssasssnsse 184

[\ OrnaBneHue



6.2.2 Onpepenexne onepauyuin: MUHCTPYMEHTBI M METOADI vecveeseesrcssssssessssssosssssssssssnses 184

6.2.3 OnpefeneHmne onepPaLNin: BBIXOMADI ccvvcericrsessessssssesssssssssssssnssssssnssssssassssssassssssas 185

6.3 OnpepeneHne NOCNE[OBATENIbHOCTU OMEPALNM «.veerreeersresssessecssssssssssssossasssassnsssassssasses 187
6.3.1 Onpepenenne nocnefoBaTENbHOCTN ONMEPALMIN: BXOAD ccveerrresssesssssssssssssssrsssnsee 188

6.3.2 Onpepenenne nocnefoBaTeNIbHOCTY ONEPaLINii: UHCTPYMEHTbI U METOADI ......... 189

6.3.3 Onpepenenne nocnefoBaTeNbHOCTN ONMEPALMI: BLIXOADI cecveerresssecsssossssssrssonnee 194

6.4 OL,eHKA ANUTENIDHOCTU OMEPALINM «veerreerseesssrosssessacssasssssssasossssssssssssssasossssssasssasssasssasssns 195
6.4.1 OueHKa ANANTENIbHOCTY OMEPALMNIA: BXOJDI cueecrressressssssssssssossasssassnsssnssssnssssssonsse 198

6.4.2 OuleHKa ANUTENbHOCTY ONepaLii: UHCTPYMEHTDI M METOADI «.ccvveerecrcsssssrsnssnnce 200

6.4.3 OueHKa ANNTENIbHOCTY OMEPALMNIA: BBIXOADI c.vicerresssesssssssscssssssassnssssssssnsssassonsse 203

6.5 Pa3patoTKA PACIUCAHN A ..ccveerrisecsaissasssissnsssnssnsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssassnsssassssssassnns 205
6.5.1 Pa3pa6oTKa PACTNCAHUA: BXODI cueceseereessnssscssnssasssassasssassassssssassssssassssssasssasnsse 207

6.5.2 Pa3pa6oTKa pacnucaHnaA: UHCTPYMEHTDI M METOMDBI «.ccveeseresssssssssssssssnsssssnsonsons 209

6.5.3 Pa3paboTKa PACMNCAHUA: BBIXOMAD .vcereerseesscssnssssssnssassssssssssassassssssansssssasssassnses 217

6.6 KOHTPOMb PACTIMCAHNA .ccuvierrresnessansssnsssnosssessssssnsssnossssssassnsosssossssssasssnsssnsossssssssssnsssns 222
6.6.1 KOHTPONb PACMUCAHNA: BXOJDI cevveerrressarcsssnncsnncsnsessssssssassssansssasessssssssassssnssses 224

6.6.2 KOHTpONb pacnucaHnA: NUHCTPYMEHTDI M METOMb.ccveesressessssssssssssssssssssssssssassnses 226

6.6.3 KOHTPONDb PACNUCAHNA: BBIXObl.sccersressaresssrncssancssasssssssssssssssanessasesssnssssassssnseses 228

7. YNPABJIEHUE CTOUMOCTDBHO MPOEKTA ...cccovvicrrncnncssanssnncsnncssnssnsssnssssssssssssssssnsssnsssansssssssnsse 231
7.1 MInaHnpoBaHME YNIPABNICHUA CTOUMOCTDBIO «occvrecrrcssscsssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassanss 235
7.1.1 lInaunpoBaHne ynpaBNeHNA CTOUMOCTDIO: BXOMADI «.cccveesressessssssssssssssosssssssssssnses 236

7.1.2 lInaHnpoBaHue ynpaBneHna CTOUMOCTbIO: UHCTPYMEHTbI U METOABI «..veveeessenees 237

7.1.3 MInaHnpoBaHne ynpaBNeHNA CTOUMOCTDBIO: BBIXOb c.cccuresesssessssssssssossssssossssnses 238

7.2 OLLOHKQA CTOMMOCTH voeerecsrrcsrncssnsssasossnossnossnsssssssssosssossssssasssssssssossssssssssssssssossssssssssssssans 240
7.2.1 OLIEHKA CTOMMOCTH: BXOMIbl.eveeeeeeeesssseseeessssssnassssssssssansesssssssaasssssssnsanssssssssnaasases 241

7.2.2 OueHKa CTOUMOCTU: UHCTPYMEHTDI M METO/bl cccuveerressrcssncssrsssnssssssssssnsssassssnsses 243

7.3.2 OLIEHKA CTOMMOCTH: BDIXO bl aeeeeeeecsereeeescssssnasssssssssassessssssssssssssssssansssssssssansasee 246

7.3 ONPEREeNICHNE GIOMKETA. ucereerreeseessnesssssnssssssnssssssnsssssssssnssssssassssssasssassassssssassssssssssnssnnse 248
7.3.10npeaeneHne GIOMIKETA: BXOMD] coucerseereessesssesssssassssosassssosassssesassssesassssesssssasnses 250

7.3.2 OnpepeneHue 610 KeTa: UHCTPYMEHTDI U METOMAD «.ccrerresrcnsssssnssnsssssssssssssssssns 252

7.3.3 OnpeaeneHne G10MIKETA: BBIXODI «ccvcereerseessesssssassssssassssosassssesassssssassssssasssassases 254




7.4 KOHTPOMD CTOMMOCT .cveeerecrseessanssnscsssossnsssnssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssnsossssssssssssssnns 257

7.4.1 KOHTPOJID CTOMMOCTI: BXOMDBI «oceuveesancssscssnssnsssssossssssnsssssssssssssosassssssssnsssssssansses 259

7.4.2 KOHTPONDb CTOUMOCTI: NHCTPYMEHTDI M METOMBI «veecveerressesssossssssossssssosnssssosassnses 260

7.4.3 KOHTPOJIb CTOMMOCTI: BBIXOJD oveecsrecsressnsssssossscssssssassssssssssssssssssssssssssssnsosansses 268

8. YIIPABJIEHUE KAYECTBOM MPOEKTA ....cccueerricuncsnesncsnnsncsssssnssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssasses 271
8.1 InaHnpoBaHME YNPABNECHUA KAUCCTBOM....ceeseessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 277
8.1.1 MInaHnpoBaHue ynpaBNeHNA KAUECTBOM: BXOMADI cccuveerreesssssssossssssssssnssssssssssssssse 279

8.1.2 lInaHmpoBaHue ynpaBieHNA Ka4eCTBOM: UHCTPYMEHTbI M METOADI «..ceuverecssesnes 281

8.1.3 InaHnpoBaHue ynpaBneHNA KAUECTBOM: BbIXOb «.ccvveessecsssesssssssssnsssssssasssassse 286

8.2 YNPABNEHNE KAUECTBOM ..veeerressaisssrcssressssssnsssssossnsssassnssssssssssssasssssossssssasssasssnsssnssssassen 288
8.2.1 YnpaBieHNe KAUECTBOM: BXOIbl vecersreessarcssrscssrsssssasessasessasssssnscssnsesnsssssasessanese 290

8.2.2 YnpaBneHue KauecTBOM: UHCTPYMEHTBI M METOMADI «.ccuvecreesscssssssssnssssssnsssosnssnses 292

8.2.3 YnpaBnieHNe KQUECTBOM: BBIXOMDbI ccveeeraressrscssssscsascssnsessasssssascsasessnsssssasessanese 296

8.3 KOHTPOMb KAUECTBA..ccuueesaressresanssanssasessnesssssnsssasossssssssssnsssssessssssssssnsosssessssssssssnssssnssns 298
8.3.1 KOHTPOMDb KAU@CTBA: BXOBI 1ecvveerecssrossrssrsssssssssossssssasssnssssnossasssssssssssansssssssnsse 300

8.3.2 KoHTponb KauecTBa: UHCTPYMEHTDI M METOMADI «cveeressresscsssonssssosssssssssssasossssasee 302

8.3.3 KOHTPOMDb KAUeCTBA: BBIXOMADI vvcccsecssrcssrssrssssnssssssssssssssssssssossssssssssssssassssssssnsse 305

9. YMIPABJIEHUE PECYPCAMU MPOEKTA.....ccvevrirrcsresncssisnsssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 307
9.1 MInaHnpoBaHNe YNPABNECHUA PECYPCAMM..cveerreeressessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 312
9.1.1 MInaHnpoBaHue ynpaBieHNA PECYPCAMMN: BXOADI cecveecsressssssssssssosssssssssssssassssssse 314

9.1.2 lInaHnpoBaHue ynpaBsieHNA pecypcammn: MUHCTPYMEHTBI U METOADI «.cccveeerensenses 315

9.1.3 InaHnpoBaHue ynpaBneHNA PECYPCAMMN: BLIXOADI «cccurecssessssessssssssssssssssssssssssse 318

9.2 OLIEHKA PECYPCOB OMEPALINN cevveereessesssessssssssssssnsssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssns 320
9.2.1 OLeHKa PeCyPCOB OMEPALIMIN: BXOMD 1ecereerressesrcssesrsssssssssasssnssasssassasssnssasssassnnse 322

9.2.2 OueHKa pecypcoB onepauyuin: MUHCTPYMEHTBI U METOAbI c.vecveeeseessesssssssssssssosnsonses 324

9.2.3 OLeHKa PecypCcoB OMEPALINI: BBIXOMADI .cevrerreesscssessrsssssssssssnssansssssanssnssssssnssnnes 325

9.3 [IPNOOPETEHNE PECYPCOB «ocuveererressssssssesssssssssssssssossosssssssssssssssssssassassssssssssossossossossossoses 328
9.3.1 [IpUO6GPETEHNE PECYPCOB: BXOMADI . cuveureressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 330

9.3.2 llpuo6peteHune pecypcoB: UHCTPYMEHTbI Ml METOABI «.cuverrerresrssrsrssrssrssnssnssassassns 332

9.3.3 [IpU06pPeTEHNE PECYPCOB: BLIXOMDI cvverreressssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssns 333

VI OrnaBneHue



9.4 Pa3BUTUE KOMAHDI MPOCKTQ veevurersrcssrcssssssssssssossrsssasssssssssossssssssssssssssossssssasssasssnsssanesss 336

9.4.1 Pa3BUTHE KOMAHADI MPOCKTA: BXOMDI eccvveessrcssrossssssrsssssssssossssssrsssssssasssassssssssnsse 339

9.4.2 Pa3BuTHE KOMaHAbI NPOEKTa: NUHCTPYMEHTDBI M METOABI «.ceeveerressesssessssssssnssssosas 340

9.4.3 Pa3BuUTHE KOMAHADI MPOCKTA: BBIXOb vecevseessrcssrssrsssssssssossnsssnsssssssssssassssssssasse 343

9.5 YNPABNEHNE KOMAHIOM .vveerreeracssanssascsssossssssasssssssssossssssasssssssssossssssasssnsssnssssssssasssasssns 345
9.5.1 YnpaBneHne KOMAHOM: BXOMADI cc.vcersrcsrecssrcssasssssssssossnsssnsssssssssssassssssssssssasssanse 347

9.5.2 YnpaBneHue KOMaHAO0N: UHCTPYMEHTBI N METOMbI c.veerreereesscssssssssssssssnssssosassnses 348

9.5.3 YnpaBneHne KOMAHAOM: BBIXOMD «ccoveesrrcssressassssssssnssssssssssssssssssansssssssssssnsssasse 350

9.6 KOHTPOMb POCYPCOB ..ccvricssrcsrressnssssssssnsssssssssssssssssssssossssssssssssssssossssssssssssssssssassssssssnsssns 352
9.6.1 KOHTPOMD PECYPCOB: BXOMDI «evevrerresesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 354

9.6.2 KoHTpONb pecypcoB: MUHCTPYMEHTBI U METOMDI.ccuveessecsssesssessssssssssssssssssssssssansse 356

9.6.3 KOHTPOMDb PECYPCOB: BBIXOblccuresseessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 357

10. YNPABJIEHUE KOMMYHUKALIUAMU MPOEKTA .....ccooviivrisrisnnsnnsnnsnnsnnsnnsnnsanssssnsssssssssssssssssanse 359
10.1 lnaHnpoBaHue ynpaBNeHNA KOMMYHUKALMAMMY ..oeecreereessossssssossssssossssssosassssossssssssasse 366
10.1.1 MnannpoBaHne ynpaBneHNA KOMMYHUKALMAMU: BXOADI . .ccueerseesresssesssssssssssnses 368
10.1.2 MnaHnpoBaHne ynpaBneHna KOMMyHUKaLMAMMN: UHCTPYMEHTbI U METOAbI ......369
10.1.3 MnaHnpoBaHne ynpaBneHNA KOMMYHUKALNAMU: BBIXOADI ..cecveerresssessssssessssnces 377

10.2 YNpaBieHUe KOMMYHUKALMAMY ocuveessresssesssessssssssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssse 379
10.2.1 YnpaBneHne KOMMYHUKALMAMU: BXObL.cuceeseesesssesssssssssssssssssssssassssosassssssases 381
10.2.2 YnpaBneHue KOMMYHUKALUAMMN: NHCTPYMEHTDBI U METOMAbI «ecvvecrsecsssssssosssosassses 383
10.2.3 YnpaBneHne KOMMYHUKALMAMU: BBIXOMD «.cveerresssessssssssssssssssssssssssssssassssssases 387

10.3 MOHUTOPUHT KOMMYHUKALIAN oecvveeesresssosncssssssssossnssssossssssssssssssssossssssssssssssssssassssssssssse 388
10.3.1 MOHUTOPUHT KOMMYHUKALMMN: BXOMDBL.ceseeresseesssssssssssssosssssssssssssosassssssassssssases 390
10.3.2 MOHUTOPUHT KOMMYHMKALMIA: UHCTPYMEHTDI U METOMb «ccuveersesssessssssnsssnsosasons 391
10.3.3 MOHUTOPUHT KOMMYHUKALMIN: BBIXOMADI «oceureesressesssossssssosssssssssssssssasssssssssssssases 392

11. YNPABJIEHUE PUCKAMMU MPOEKTA .....cccueiuiiuiinnnnsnssnssnsssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 395
11.1 lInaHNPOBaHNE YNIPABIICHNA PUCKAMM cecvrerreereessssssossssssssssossssssossssssosassssssassssssssssssssses 401
11.1.1 lInaHnpoBaHne ynpaBNeHNA PUCKAMM: BXOMADL..cccveerresseesssssssssssssssssssssssssssssasee 402
11.1.2 MInaHnpoBaHne ynpaBneHna puckamm: UHCTPYMEHTBI Y METOAB ce.veerreresssosnees 404
11.1.3 MInaHnpoBaHne ynpaBNeHNA PUCKAMMN: BBIXOb c.ceeresseessssssssssssssssssssssssssssases 405

Vi



11.2 UACHTUDUKALINA PUCKOB ..ccveeraessecssessaessnssssssnsssssssssssssssssssssssassssssassssssasssssssssssssssssasss 409

11.2.1 UACHTUOUKALINA PUCKOB: BXOMDI cevverrrcsressrssssssnssrsssnssnssssssnssssssasssassassssssasssnsse n
11.2.2 UpeHTUdUKALMA PUCKOB: NHCTPYMEHTDI U METOMAbI cvrerresrersrsrsrssrssrssnsssssasses 414
11.2.3 UAEHTUOUKALINA PUCKOB: BBIXOMDL.cceseeressrsssessrssssssnssrssssssnsssassasssassassssssassonsen 417

11.3 KaUeCTBEHHDIN QHAMMN3 PUCKOB «vecereerressssssssossssssssssssssssosssssssssssssnsossssssasssasssnsessssssas 419
11.3.1 KauecTBEHHDbIN AHAMN3 PUCKOB: BXOJI cuvcerseesseesssessassssssssssssssssnssssssnsssansssasses 421
11.3.2 KauecTBeHHDIi aHaNIN3 PUCKOB: UHCTPYMEHTDI M METOADI «.veeveeressrossssssosassnsoes 422
11.3.3 KauecTBEHHbIN aHAMN3 PUCKOB: BBIXOADI ccveerrrcssressasssrsssssssssssssssssssasssassssasses 427

11.4 KonMYECTBEHHDIN QHANN3 PUCKOB..veeersressrecssssessssesssnscssasessasessssssssassssasessasssssassssnsssens 428
11.4.1 KonnyecTBeHHbIN AHANN3 PUCKOB: BXOADI «ovcevrresrresacssassssscssssssnssssssnsossssssasses 430
11.4.2 KonnyecTBEeHHbIN aHANNU3 PUCKOB: NHCTPYMEHTDI M METOABI ceveereerresssssronssnnce 431
11.4.3 KonnyecTBeHHbI AHANN3 PUCKOB: BBIXOADI ceveerrresasssrssssscssssssssssnssnsssassssasses 436

11.5 MInaHnpoBaHue PearnPOBAHUA HA PUCKM..ccureesesssecssnossressssssssossssssssssssssssssnsssassssssssnsse 437
11.5.1 InannpoBaHue pearnpoBaHUA Ha PUCKMN: BXOADI «cccveersressassssscsssessssssassnsoansses 439
11.5.2 lnannpoBaHue pearnpoBaHUA Ha PUCKU: MHCTPYMEHTBI U METOADI cccveecrressrsces 4141
11.5.3 lInannpoBaHue pearnpoBaHUA Ha PUCKMN: BBIXOADI «uecereeraessssossssssssssasssnsosansnns 447

11.6 OcywiecTBIeHNE PEArNPOBAHMNA HA PUCKMU «ovecuressessrsssssssssssssassssssssssssssssssossssssossssssssasse 449
11.6.1 OcywecTBneHNe pearupoBAHUA HA PUCKIN: BXOADI ccvveereessesssessssssossssssssssssssssases 450
11.6.2 OcywecTBneHne pearupoBaHnaA Ha PUCKN: NUHCTPYMEHTDI U METOABI «..ceuveersenses 451
11.6.3 OcywecTBneHne pearupoBaHUA HA PUCKIN: BBIXOADI vecveerrecsrcsssssrossssssosasssnssnsses 451

11.7 MOHUTOPUHE PUCKOB 1ecevrerrresasssnsssssossnsssasssasssnsossssssssssassssssssssssssssssssssssssssasssassssssssasse 453
11.7.1 MOHUTOPUHT PUCKOB: BXOMDI.cvveessssesssrecssascssarcssasessssssssasessasessasssssnssssasessnsssans 455
11.7.2 MOHUTOPUHT PUCKOB: UHCTPYMEHTDI M METOMADI «.ceuveerressssssssssssssssssossssssosassnses 456
11.7.3 MOHUTOPUHT PUCKOB: BBIXOJbI vecerreessrrecssascssarcssasesssssssssscssasessassssssssssassssnsssens 457

12. YMIPABJIEHUE SAKYMTKAMU MPOEKTA ....ccovviirrssrisrncsssssnssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 459
12.1 lInaHnpoBaHue YNPABNCHNA 3AKYMKAMY ceveeereesresseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanss 466
12.1.1 lInaHnpoBaHne ynpaBNeHNA 3aKYMKAMMN: BXOMAD ..ccueeeseersesssossssssosssssossssssosases 468
12.1.2 MInannpoBaHne ynpaBneHna 3aKynKammn: UHCTPYMEHTBI U METOABI «.veeueeeseenees 472
12.1.3 MnaHnpoBaHne ynpaBNeHNA 3aKYNKAMUN: BBIXOADI c..ceveerresssessssssossssssosssssosases 475

Vil OrnaBneHue



12.2 TIPOBEACHMNE 3AKYMOK «eveerreerresssssnsssssssssssossssssossssssossssssssssssssssssssssssossssssosassssssassssssanse 482

12.2.1 [IpoBeAeHNE 3AKYMOK: BXO/Ibl.cccseessesrrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssassssssasse 484
12.2.2 lpoBefeHmne 3aKYNOK: UHCTPYMEHTDI M METOMADI ceuveeureressscssssssossssssosssssssssssnses 487
12.2.3 [IpoBeAeHNE 3AKYMOK: BBIXOMD «.cecveeuressessssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssassssssasse 488
12.3 KOHTPOID 3AKYMOK ..oeccuressressncssnssssnsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssss 492
12.3.1 KOHTPOMD 3AKYMOK: BXOJB «eceeveeseesssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssases 495
12.3.2 KOHTPOJIb 3aKYMOK: UHCTPYMEHTDI Ml METObI «eevresssesssscssssssssssssssssssssssssssssssans 497
12.3.3 KOHTPOMD 3aKYMOK: BBIXOMDI «.veeueersssscsssssassssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssases 499
13.YNPABJIEHUE SAUHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMM MPOEKTA......ccovvecrrcsnssnncsnssnnsnssnnsnsonne 503
13.1 UaeHTMPMKALNA 3aNHTEPECOBAHHDBIX CTOPOH..cueerrersssessssssassssssnssssssassssssassssssasssassanse 507
13.1.1 UaeHTMdUKaALNA 3aMHTEPECOBAHHDBIX CTOPOH: BXOMbI vcevresrrcsrsssrssnsssrsnsssnssnnse 509
13.1.2 UpeHTPUKaLMA 3aMHTEPECOBAHHDBIX CTOPOH: MHCTPYMEHTbI U METOABI ...cvceee 51
13.1.3 UpeHTMOMKALMA 3aUHTEPECOBAHHDIX CTOPOH: BBIXOADI cvveerseessscssasssasssnsosaneses 514
13.2 [InaHnpoBaHue BOBNEYEHUA 3aANHTEPECOBAHHDBIX CTOPOH .ccveerrcsressresssssnesasossosassssssasee 516
13.2.1 lnannpoBaHue BOBeYEHUA 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH: BXOADI ..cccreesssesareses 518
13.2.2 lInaHnpoBaHue BOB/IeYEHNSA 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH:
MHCTPYMEHTDI N METOMb eoeeureessssessssesssssossssessassssssssssasessassssassssssssssassssasssssnses 520
13.2.3 lInaHnpoBaHue BoBNeYEHUA 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH: BBIXOADI c.vveereesrreses 522
13.3 YnpaBneHue BOB/IeYEHUEM 3aAUHTEPECOBAHHDBIX CTOPOH ..vveerrrcsrecssrsssnssrsssansssnsssnssonnse 523
13.3.1 YnpaBneHue BoBneyeHueM 3auHTEPECOBAHHDBIX CTOPOH: BXOAbI .cccureesreesrsesens 525
13.3.2 YnpaBneHue BoB/IeYeHUEM 3aUHTEPECOBAHHDBIX CTOPOH:
MHCTPYMEHTDI N METOMb ccccureesssessasesssssosssssssasassassossasassasasssssssssssssassssasssssases 526
13.3.3 YnpaBneHue BoB/IeYEeHUEM 3aUHTEPECOBAHHDBIX CTOPOH: BbIXOADI v.ccvreecrressreses 528
13.4 MOHUTOPUHT BOBNEYEHUA 3aNHTEPECOBAHHDBIX CTOPOH ..veccrrrecsarcssascssrsasssascssnsesnnsssnns 530
13.4.1 MOHUTOPUHT BOBJIEYEHUA 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH: BXOADI .uccevreerssssscsareses 532
13.4.2 MOHUTOPUHT BOB/IeYEHUA 3aUHTEPECOBAHHbIX CTOPOH:
MHCTPYMEHTDI M METOD] «oeecuresaressssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssasssasssssssssssssssns 533
13.4.3 MoHUTOPUHT BOB/IEYEHUA 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH: BBIXOAB c.vvecereessenseses 535
COBUTKI cooeveerinnicnninnesnnssnssnnssnessnssnssnsosssssnsssssssossssssosssssossssssossssssosssssssssssssssssosssssssssssssssssssns 537




YACT b3
NPUNOMEHNA, TNOCCAPUI N YKASATEN b

T.BBELEHUE .....couveinniniinininininnnsnnninnsnssnnssssssnssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssassns 541
1.1 TIpoeKTbI U YNPABNEHNE MPOCKTOM..ceeesreesresssessssssssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssse 542

1.2 (BA3u mexpy noptdenamu, NPOrpaMMamMu U MPOCKTAMM ..veerresressssssssosssssssssssssssssssases 543

1.3 (BAA3b MeXx Ay PyKOBOACTBOM OpraHu3auueil U pyKOBOACTBOM MPOCKTOM....ceeseeseessssnces 545

1.4 YnpaBneHue ycnexom 1 BbIFOAAMMY MPOCKTA veecvseessecsssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 546

1.5 KUBHEHHDIN LINKI MPOCKTA 1ecereessessarcssncssaessasssasosssosssessasssasssssossssssasssassssssssssssssssasssnsse 547

1.6 3aMHTEPECOBAHHDBIE CTOPOHDI MPOEKTA 1eecrressaesssrcssnossressrsssasssssossssssssssasssssssssssansssasssnsse 550

1.7 Ponb PYKOBOAUTENA MPOCKTA cuveersresssessrsssssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 552

1.8 06nacTH 3HAHNII YIPABNEHUA MPOCKTOM .eoverresresscssessessssssssssassassnsssssssssssssossssassasssssasss 553

1.9 [pynnbl NPOLIECCOB YNPABACHUA MPOCKTOM ..veereesressesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 554
1.10 QakTopbl cpeabl NPeANPUATUA U AKTUBbI NPOLLECCOB OPFaHN3ALMM..cveereeresresresssssssness 557

1.11 ApanTauna apTePAKTOB MPOCKTA cccveereersecssessssssssssssssssssssssssssassssessssssessssssssssssassssssasss 558

2. TPYNNA MPOLECCOB UHULIUALUMN......ccouueesrriensnninnsnncsnsssnssnssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 561
2.1 Pa3paboTKA YCTABA MPOCKTA cuveereressessesassssssssssssssssssssssossssassssssssassnsssssasssssnsssssssosssssoses 563

2.2 UpeHTUPUKALMA 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH ovecvrecrsesssssasssessssssasssssssssssssassssssassssssassnns 563
2.2.1 KoMnOHEeHTbI NIaHa YNIPABNEHUA MPOCKTOM ..ceerreereessecssssssasssssssssassssssassssssasse 564

2.2.2 [lpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA cveerreesessrcsssssssssssssssssssssssssssssasossssasssssssssssssases 564

2.2.3 06HOBNIEHMA NNAHA YNPABICHNA MPOCKTOM ..veverecsessesssssssssssssssssssssssssssssssssssns 564

2.2.4 06HOBNEHNA AOKYMEHTOB MPOCKTA «eveereeressssssssessssssssssssssssssssssssossossssasssssassasses 564
3.TPYNMA MPOLECCOB MTAHUPOBAHMA .......cccvevrisiinnninnnnnsnnsnnsnnsnnsnnssssnssnsssssssssssssssssssssssssssnss 565
3.1 Pa3paboTKa NnaHa yNpaBReHNA MPOCKTOM .c..crerrersesssssssssssssssssssassasssssasssssssssssssosssssosas 567

3.2 InaHupoBaHMe YNPaBNEHUA COMEPHAHMEM..ccereeseessesssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 567
3.2.1 KoMnoHEeHTbI NNaHa YNIPABNEHUA MPOECKTOM ..ccerreerressessassssssasssssssssassssssassssssasse 568

3.3 (00D TPEOOBAHMM..ccveereerseersissenssnssasssassasssssssssssessssssssssssassssssssssssssssssessssssssssssasssssssssnns 568
3.3.1 KomnoHeHTbI N1aHa YNIPABNEHUA MPOCKTOM ..ccecreerressesssssssssssssssssssassssssassssssases 568

3.3.2 [lpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA cveerreesessrsssssssssssssssssssssosssssassassssssassssssassssssases 569

X OrnaBneHue



3.4 0NpefeNieHNe COJEPMHAHMA cuucirrierrrcssressssssstssssossrssssssssssssosssessssssssssssossssssasssssssnssssnesss 569

3.4.1 KomnoHeHTbI NaHa YNPABNEHUA MPOCKTOM ..ccerreerressesssssssssssssssssssassssssassssssases 569
3.4.2 [lpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA . cveerreesessssssssssssssssssssssssossssssssassssssassssssassssssases 569
3.4.3 06HOBNIEHNA BOKYMEHTOB MPOCKTA «eveereresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 570
3.5 C03MAHME VICP ....eeeeeirrnneeeecccssnneeeeccssnnneeesssssssasessesssssassssssssssanssssssssssassssssssssansssssssnnanes 570
3.5.1 KomnoHeHTbI N1aHa YNPABNEHUA MPOCKTOM ..ccecreerressesssssssssssssssssssssssssssssssssases 570
3.5.2 [Ipumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA . ueeereesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssse 571
3.5.3 06HOBNIEHNA AOKYMEHTOB MPOCKTA «eveereressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssossssssssssss 571
3.6 [InaHupoBaHne yNPABNACHUA PACTUCAHMEOM ..ccuveessresssessssssssosssosssssssssssssssssssasssssssassssssses 571
3.6.1 KomnoHeHTbI NaHa YNPABNEHUA MPOCKTOM ..ccecreesressesssssssssssssssssssasssssssssssssases 572
3.7 ONPeAESICHNE OMEPALMM.cveerrressresssrssssossrossrsssssssssssssossssssssssssssssossssssssssssssasssassssasssasssns 572
3.7.1 KoMnOHeHTbI N1aHa YNIPABNEHUA MPOCKTOM ..vceereerressessscssssssossssssssassssssasssassases 572
3.7.2 06HOBNIEHMA NNAHA YNPABCHNA MPOCKTOM ..veverecsessesssssssssssssssssssssssssssssssssssss 572
3.8 OnpepeneHne noCNef0BATENIbHOCTU OMEPALNM «.veerreecrsrssssessssssanssssssssessssssassnsssassssasses 573
3.8.1 KomnoHeHTbI N1aHa YNPABNEHUA MPOCKTOM ..ccecreerressessssssssssssssssssasssssssssssssases 573
3.8.2 [Ipmepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA .ueeeseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssse 573
3.8.3 06HOBNIEHNA AOKYMEHTOB MPOCKTA evereresssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssssssssssssssss 573
3.9 OLLeHKA BNUTENIDHOCTU OMEPALIMIM «veerreerseessssssssessncsasssssssasossssssssssssssasossssssasssssssnsosssssns 574
3.9.1 KomnoHeHTbI N1aHa YNPABNEHUA MPOCKTOM ..veeereereesssssssssssssssssssssssssssssssssssasse 574
3.9.2 [Ipumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA . cuveeresseesasssscsssssnssssssssssssssssssssnsssssasssssssssssssanse 574
3.9.3 06HOBNIEHNA AOKYMEHTOB NMPOCKTA evereresssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssasssssssssssas 575
3.10 Pa3patoTKa PACIMCAHMNA ..c.veeresrecssisesssnssnsssnsnsssssnssssssnssssssssssssssssssssssssassssssassssssassnns 575
3.10.1 KomnoHeHTbI N1aHa YNPABNEHUA MPOCKTOM .cccveerreesesscsssssssssssssssasossssassssssases 575
3.10.2 Npumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA .eeeueeseesrsssessssssssssssssssssssssssssassssssassssssassssssasse 576
3.10.3 06HOBNEHUA NNAHA YNPABNCHUA MPOCKTOM ..evevrerressessssssssssssssssssosssssssssssssasses 576
3.10.4 06HOBNEHUA AOKYMEHTOB MPOCKTA.cceseeseesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 576
3.11 MInaHupoBaHNE YIPABNECHUA CTOMMOCTDIO..ccseessresssessssssssssssossssssssssssssnssssssssssssssssasssss 577
3.11.1 KoMmnoHeHTbI NaHa YNIPABNEHUA MPOCKTOM .cccveerressesssssssssssssssssssasssssssssssssases 577

XI



3.12 OLICHKQ CTOMMOCTM «ovvveeeeeeccsnseeseccssssassssssssssassssssssssassssssssssnsasssssssssasssssssssssasssssssssnnns 577

3.12.1 KoMmnoHeHTbI NaHa YNIPABNEHUA MPOECKTOM .cccveereesseesrsssessasssssssssassssssassssssases 578
3.12.2 llpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA ceeeureeseesrcssssssssssssssssssssosssssassassssssasssssssssssssases 578
3.12.3 06HOBNEHUA BOKYMEHTOB MPOCKTA..ccveeseesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 578

3.13 ONPefeNeHNE BIOMMKETA . cuerrieseessnsseessessssssnssansssossssssessssssessasssssssossssssssassssosssssssssssnns 578
3.13.1 KomnoHeHTbI N1aHa YNIPABNEHUA MPOCKTOM .cccveerresseessssssssssssssssssasssssssssssssases 579
3.13.2 lIpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA .eceureesscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssasse 579
3.13.3 06HOBNEHUA BOKYMEHTOB MPOCKTA.cceseeseessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssossssssssosss 579

3.14 MInaHupoBaHNE YNPABNECHUA KAYECTBOM...veersressresssessssssssssssossssssssssssossssssasssssssssssasssss 580
3.14.1 KoMnoOHEeHTbI NIaHa YNIPABNEHUA MPOCKTOM .cccveerrecsessssssssssssssssssssssssssssssssases 580
3.14.2 lIpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA 1ecerreessscssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssse 580
3.14.3 06HOBNEHUA NNAHA YNPABNCHUA MPOCKTOM ..eveerecsessesssssssssssssssossssssssssssssssssses 581
3.14.4 06HOBNEHUA BOKYMEHTOB NMPOCKTA.eceveeressessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssassassas 581

3.15 InaHnpoBaHMe YNPABNECHUA PECYPCAMM «.cerveerressecssssssossssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 581
3.15.1 KomnoHeHTbI NaHa YNPABNEHUA MPOCKTOM ..ccveereesseessssessssssssssssasssssassssssases 582
3.15.2 [IOKYMEHTDI MIPOCKTA ceuveerrecsessncsssssnssssssssssssssssasosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 582
3.15.3 06HOBNEHUA BOKYMEHTOB MPOCKTA.cceveereesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 582

3.16 OLLEHKA PECYPCOB OMEPALMNM.cveerressessressesssossssssossssssosassssssasssssssssssssssossssssssassssssassssssans 582
3.16.1 KomnoHeHTbI NaHa YNIPABNEHUA MPOCKTOM .cccveerressesssesssssssssssssssasssssssssssssases 583
3.16.2 lIpmepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA .eeeureessecsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssse 583
3.16.3 06HOBNEHUA AOKYMEHTOB MPOCKTA.cceveeseessessssssssssssssssssssssssssossssssssssssssssssssssns 583

3.17 MnaHupoBaHne ynpaBneHNA KOMMYHUKALMAMMY ccveecrrecssessssosssosssssssosssossssssssssassssssses 584
3.17.1 KomnoHeHTbI NIaHa YNIPABNEHUA MPOCKTOM ..ccveerressessssssssssssssssssssssssssssssssasse 584
3.17.2 Mlpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA 1eecureessscssscssssssssssssssssssssossssssssssssssssssssssassssssse 584
3.17.3 06HOBNEHUA NNAHA YNPABNCHUA MPOCKTOM ..cveerecsessessesssssssssssssssossossssssssssassas 584
3.17.4 06HOBNEHUA BOKYMEHTOB NMPOCKTA.cceveeressessesressessssssssasssssssssssssssssssssssssssssassas 585

3.18 [InaHNpPOBaAHME YNIPABNECHUA PUCKAMM «oceveerreeresssossssssossssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 585
3.18.1 KomnoHeHTbI NaHa YNPABNEHUA MPOCKTOM ..ccveeeesseesssssessasssssssssasssssassssssasee 585
3.18.2 lpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA veevreessesrcsssssssssssssssssssssssssssssassssssasssssssssssssasss 585

Xl OrnasneHue



3.19 UDCHTUPUKALMA PUCKOB ...veereersiessessnsssesssssnsssssassssesasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 586

3.19.1 KomnoHeHTbI NaHa YNPABNEHUA MPOCKTOM ..ccveeressecssessessasssssssssassssssassssssases 586
3.19.2 llpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA eeeureeseesscssssssesssssssssssssossssssssassssssasssssssssssssases 587
3.19.3 06HOBNEHUA AOKYMEHTOB MPOCKTA.cccseereesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 587

3.20 KQaUeCTBEHHDIN AHAMN3 PUCKOB ..veeerarcrsresssesasssssssssossssssasssssssssosssessssssssssassssssssasssasssns 588
3.20.1 KomnoHeHTbI N1aHa YNIPABNEHUA MPOCKTOM .cccveerresseessssssssssssssssssasssssssssssssases 588
3.20.2 Mlpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA 1eeeureesscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssassssssse 588
3.20.3 06HOBNEHUA BOKYMEHTOB NMPOCKTA.cceseeseessessssesssssssssssssssssssssossssssssssssssssssssssss 589

3.21 KOINYECTBEHHDIN QHAMMN3 PUCKOB .ccuveeersreessaressrsessssscsasessasssssasossasessssssssassssasessnsssnanes 589
3.21.1 KoMnoHeHTbI NIaHa YNIPABNEHUA MPOCKTOM ..ccveerressessssssssssssssssssnssssossssssssases 589
3.21.2 llpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA 1eceureesscssssssssssssssssssssssssossssssssssssssssssssssassssasse 590
3.21.3 06HOBNEHUA BOKYMEHTOB NMPOCKTA cceseereessssssssssssssssssssssssssssssssossssssssssssssssssses 590

3.22 [InaHupoBaHNE PEArUPOBAHMNA HA PUCKM . .veeerreessrcsssesssssssssssosssssssssssssssssssssssssssasssansses 590
3.22.1 KoMnOHEeHTbI M1aHa YNIPABNEHUA MPOCKTOM ..ccveerressesssssssssssssssssssassssssassssssases 591
3.22.2 [lpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA .ceeueeseesessssssssssnsssssssssssssssssssassssssasssssssssssssasse 591
3.22.3 06HOBNEHUA NNAHA YNPABNCHUA MPOCKTOM ..eveereresressesssssssssssssssossssassssssssasses 591
3.22.4 06HOBNEHUA AOKYMEHTOB MPOCKTA..ceseeseesesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 592

3.23 [InaHupoBaHNe YNPABACHUA 3AKYMKAMM ..cecureessessssossssssssssssssssossssssssssnsossssssssssssssasssss 592
3.23.1 KoMnoHeHTbI M1aHa YNIPABNEHUA MPOCKTOM .cccveerressesssessssssssssssssassssssassssssases 593
3.23.2 [Ipumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA 1eceureesecsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssasse 593
3.23.3 06HOBNEHUA BOKYMEHTOB NMPOCKTA.cceveereessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 593

3.24 [InaHnpoBaHue BOB/IEYEHUA 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH v.covvrrersrressrascssascsnsessnnssssasse 594
3.24.1 KoMnOHEeHTbI MIaHa YNIPABNEHUA MPOCKTOM .cccveerressesssssssssssssssssssasssssssssssssases 594
3.24.2 llpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA 1eccreessscsssssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 594

4, TPYNMNA MPOLLECCOB UCTTONTHEHMA......ccveevvinniisnisnnsnnsnnsnnssssssncssssssssnssssssssssssssssssssssssssssases 595
4.1 PyKoBOACTBO U yNIpaBNeHNE PAOOTAMM MPOCKTA ..ccveereesssrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 597
4.1.1 KoMnoHeHTbI NNaHa YNPABMCHNA MPOCKTOM ..cveeereesressssssssssssssssssssssssssssssssssssans 597

4.1.2 Mpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTAucccseesressessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 597

4.1.3 06HOBNEHNA NNAHA YNPABNEHNA NMPOCKTOM cecverresresressessssrsssssssssssssssssssssssssssasss 598

4.1.4 06HOBNEHNA BOKYMEHTOB MPOCKTA cevveresrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 598

Xl



4.2 YNpaBneHNe 3HAHUAMMN MPOCKTA ccvveerrrersresssessssssasossnsssssssnsssssossssssssssnsossssssasssasssnsssanesss 598

4.2.1 KomnoHeHTbI NNaHa YNPABMCHNA MPOCKTOM ...eeecreesressessssssesssssssssssssssssssnssssssans 599
4.2.2 [IOKYMEHTDI MPOCKTQ ceveereesecssesssossessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 599
4.,2.3 06HOBNEHNA NNAHA YNPABNCHNA MPOCKTOM cocveereressessesssssssssssssssssssssssssssssassases 599
4.3 YNIPAB/IEHNE KAUCCTBOM ..vvveerrrecssrressasesssnsossanessnsasssssossasessasssssasessasessssssssasessassssnsssssanes 599
4.3.1 KoMnoHeHTbI NNaHa YNPABMCHNA MPOCKTOM ..cceecreesressesssssssssssssssssssssssssssssssssans 600
4.3.2 Mlpnmepbl AOKYMEHTOB NMPOCKTA ccveessressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 600
4.3.3 06HOBNIEHNA NNAHA YNPABACHNA MPOCKTOM cccveeresresrsssssssssssssssssssossosssssssssssssnsss 600
4.3.4 06HOBNEHNA AOKYMEHTOB MPOCKTA cevverresresssssessssassasssssasssssssssssssssssssssassssssssaoss 600
4.4 TIPNOOPETEHNE PECYPCOB «oeuveeresresssssssssssssssssssssosssssssssssossssssssssnssassassnssssossossossossosassssses 601
4.4.1 KoMNOHEHTbI N/IaHA YNPABNIEHUA MPOCKTOM ..eeerreesecssecsssssssssssssssssssssssssssssssssse 601
4.4.2 NIpumepbl AOKYMEHTOB NMPOCKTAucccseesreesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 601
4.4.3 06HOBNEHNA NNAHA YNPABNEHNA NMPOCKTOM ccvverrerresresaesasssssssssssssssssssssssssssnssasss 602
4.4.4 06HOBNEHNA AOKYMEHTOB MPOCKTA cevverresrssrssrssssssssnssssssssssssssssosssssossossssssssssasss 602
4.5 Pa3BUTUE KOMAH[DI MPOCKTQ tecvveersrcssresssssssssssnossnsssssssssssssosssossasssssssssossssssssssssssnsssansses 602
4.5.1 KoMnoHeHTbI NNaHa YNPABMCHNA NMPOCKTOM ...vceereesresssssssssssssssssssssssssssssssossssans 603
4.5.2 [pumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTAuccseesressessssssesssssssssssssassssssssssssssssssssassssssssssssans 603
4.5.3 06HOBNEHNA NNAHA YNPABNEHNA NMPOCKTOM cccveererresressesssssssssssssssssssssssassssssssasss 603
4.5.4 06HOBNEHNA BOKYMEHTOB MPOCKTA cevveresresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassasss 603
4.6 YnpaBneHne KOMaHAOM MPOEKTA covveersecsssesssessasssssssssossssssasssssssssossssssasssssssassssssssasssasssns 604
4.6.1 KoMnOHeHTbI NNaHa YNPABCHNA MPOCKTOM ...ccecreesressesssssssssssssssssssssssssssssssssans 604
4.6.2 lIpnmepbl AOKYMEHTOB NMPOCKTA ccveessresssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssassssssse 604
4.6.3 06HOBIEHNA NNAHA YNIPABNCHNA MPOCKTOM ceuveereressesssssssssssssssosssssssssssssssssssasss 605
4.6.4 06HOBNEHNA AOKYMEHTOB MPOCKTA cevverresresssssesassassasssssasssssssssssssssssssssassssssssaoss 605
4.7 YNpaBNeHNe KOMMYHUKALMAMI «.cecveerrcssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 605
4.7.1 KomnoHeHTbI NNaHa YNPABMCHNA MPOCKTOM ....cecveesressessasssessssssassssssassssssssssssans 606
4.7.2 Ipumepbl AOKYMEHTOB NMPOCKTAucccseesressesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 606
4.7.3 06HOBNEHMA NNAHA YNPABNCHUA MPOCKTOM ..cverercsrsssssssssssnssrsssnssrssssssssssssnse 606
4.7.4 06HOBNEHNA AOKYMEHTOB MPOCKTA cevverresresssssssssssssnssssssssssssssssosssssssssssssssssssasss 606

XIvV OrnaBneHue



4.8 OcywiecTBNEeHUE PearuPOBAHUA HA PUCKM ..cccveerecsecsssssscssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 607

4.8.1 KomnoHeHTbI NNaHa yNPABMCHNA MPOCKTOM ...ccecreesressesssssssssssssssssssssssssssssssssans 607

4.8.2 Mpumepbl AOKYMEHTOB NMPOCKTAucceseesreesessscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 607

4.8.3 06HOBNEHNA BOKYMEHTOB MPOCKTA cevvereersssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 607

4,9 TIPOBEACHUE 3AKYMOK «.veersresssesnsssssssssossssssssssssssssossssssssssssssssosssssssssssssssssssssssssssasssasssss 608
4.9.1 KomnoHeHTbI NNaHa YNPABMCHNA MPOCKTOM ...ececreesressssssssssssssssssssssssssssssssssssans 608

4.9.2 MIpnmepbl AOKYMEHTOB NMPOCKTA ccuveessressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 609

4.9.3 06HOBNEHNA NNAHA YNPABNCHNA NMPOCKTOM cevveeresresssssssssssssssssssssossssssssssssssssasss 609

4.9.4 06HOBNEHNA AOKYMEHTOB MPOCKTA cevverresresrsssesassassssssssasssssssssssssssssssossssssssosaoss 609

4.10 YnpaBneHue BOBNEYEHNEM 3aUHTEPECOBAHHDBIX CTOPOH .c.vvecreerresssessssssnssssosssssssssssnns 610
4.10.1 KomnoHeHTbI NNaHA YNPABMEHNA MPOCKTOM ...cceeerressessssssesssssnssssssssssssssssssans 610
4.10.2 Mpumepbl AOKYMEHTOB NMPOCKTA c.veerressesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 610
4.10.3 06HOBNEHUA NNNAHA YNPABNEHUA MPOCKTOM ..vceveererrssessssssssnssrssssnsssssssassnssssne 611
4,10.4 06HOBNIEHNA AOKYMEHTOB MPOCKTA.ccesreersssssssssssssssssssssssssssssssossssssssosssssssassasss 611
5.TPYMMA MPOLECCOB MOHUTOPUHTA U KOHTPOJIA ......ccocueiuiinnsnnsnncnncnnsnnsnnsnnsnnsanssnsanssnsansance 613
5.1 MOHMTOPUHT 1 KOHTPOJIb PAOOT MPOCKTA .evevreerseseessnssassanssassassssssssassssssssssssssssssssnssnase 615
5.1.1 KomnoHeHTbI NNaHa YNPABNEHUA MPOCKTOM ..ccerreerressesssssssssssssssssssassssssassssssases 615

5.1.2 llpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA . cveesreesessrcssssssssssssssssssssssssssasssssssssassssssassssssases 615

5.1.3 06HOBNEHMA NNAHA YNPABCHNA MPOCKTOM vcveerrerrrsssesrrssasssrssasssnssasssnssasssnssnnse 616

5.1.4 06HOBNEHNA AOKYMEHTOB NMPOCKTA eveerercssssssssessssssssssssssssssssssssossssssssssassssssoses 616

5.2 UHTerpupoBaHHDBIN KOHTPOMb U3MEHEHMM «ecevveerrresrrcsssssssnssssossssssnssssssnsosassssssssasssnsssans 616
5.2.1 KoMnoHeHTbl NNaHa YNPABCHUA MPOCKTOM ..cccvressressssssssssssssssssssssssssssssassssssse 617

5.2.2 [lpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA cuveerressessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssassssssasss 617

5.2.3 06HOBNEHMA NNAHA YNPABNCHUA MPOCKTOM ..vevererressessesasssssssssssssossssssssssassasses 617

5.2.4 06HOBNIEHNA AOKYMEHTOB MPOCKTA «evereresssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssssssssssssssss 617

5.3 MoATBEPKACHNE COMOPMAHMA couvveerrrrersrrcssrsssssrscsnsessanessasesssssssssssssansssasessasssssassssasssens 618
5.3.1 KomnoHeHTbI N1aHa YNPABNEHUA MPOCKTOM ..ceecreesressessscssssssssssssssasssssssssssssases 618

5.3.2 [Ipumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA cueeerreessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 618

5.3.3 06HOBNIEHNA AOKYMEHTOB MPOCKTA «eveereresssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssssssssssssssns 619

XV



5.4 KOHTPOMD COMEPMAHMA ccveerrressancssncssncssacssasssssosssossssssssssasssssossssssassssssssssssssssssssssssnsssnss 619

5.4.1 KomnoHeHTbI NaHa YNPABNEHUA MPOCKTOM ..ceerreereessesassssssssssssssssassssssassssssasse 619
5.4.2 [Ipumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA . cveerreesessrcssssssssssssssssssssosssssassssssssssssssssassssssases 620
5.4.3 06HOBNIEHMA NNAHA YNPABICHUA MPOCKTOM ..ceverecsessessssssssssssssssssssssssssssssssssses 620
5.4.4 06HOBNEHNA AOKYMEHTOB MPOCKTA eveereressssssssessssssssssssssssssssssssossossssssssssassssses 620
5.5 KOHTPOMD PACINCAHNA .c.cvviiriisaicsnncsnissnissanessnesssessnsssansssnssssssnsosassssssssssssnsssassssssssnssons 621
5.5.1 KoMnoHeHTbl NNaHa YNPABNCHUA MPOCKTOM ..cccvresssesssssssssssssssssssssssssssssssassssssse 621
5.5.2 [Ipumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA . cuveerressesssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssassssssases 621
5.5.3 06HOBNEHMA NNAHA YNPABNCHUA MPOCKTOM ..veveresresressssssssssssssssssssssssssssssssasses 622
5.5.4 06HOBNIEHNA AOKYMEHTOB MPOCKTA «everereessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 622
5.6 KOHTPOMID CTOMMOCT .cececureessancssancsssnessnncssnscssassssssssssnsessnsesssssssssssssasessasessnsssssassssnsesens 622
5.6.1 KoMNOHEHTbI NIaHA YNIPABNEHUA MPOECKTOM ..veerreesressesssosssssssssssssosassssssassssssases 623
5.6.2 [IpuMepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA cveeereessscssscsssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 623
5.6.3 06HOBNEHUA NNAHA YNPABNCHUA MPOCKTOM ..cevveresresssssesssssssssssssssossssssssssssssssas 623
5.6.4 06HOBNEHNA BOKYMEHTOB MPOCKTA «eveereresrsssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssassassas 623
5.7 KOHTPOMD KAUOCTBA.ccuveersressressaessassssnssssossasssasssssssssossssssasssssssssossasssssssssossssssssssssssnsssans 624
5.7.1 KoMnoOHeHTbI N1aHa YNPABNEHUA MPOECKTOM ..eeerreereesseesssssessssssssssssassssssassssssasse 624
5.7.2 llpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA . cveerressessrsssssssssssssssssssssssssssssssssssossssssssassssssases 624
5.7.3 06HOBNEHMA NNAHA YNPABCHNA MPOCKTOM vcveerrerrrsssesrsssssrssassssssasssnssssssnssnnse 625
5.7.4 06HOBNEHNA AOKYMEHTOB NMPOCKTA eveereresssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssssssssssssssas 625
5.8 KOHTPOMD POCYPCOB ...ccuriurerissnssssssnssssssnsssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssossassssssssssssssssas 625
5.8.1 KoMnoHeHTbl NNaHa YNPABNCHUA MPOCKTOM ..cccuresssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 626
5.8.2 [Ipumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA . cuveerresseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssasse 626
5.8.3 06HOBNEHMA NNAHA YNPABNCHNA MPOCKTOM ..veveresresressssssssssssssssssssssssssssssssassas 626
5.8.4 06HOBNIEHNA AOKYMEHTOB MPOCKTA «evereresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 626
5.9 MOHUTOPUHT KOMMYHUKALINN «vcevveereesressnosscssnssssssnssssssnssnssssssassssssasssassassssssassssssasssnssanse 627
5.9.1 KoMNOHEeHTbI MIaHa YNIPABNEHUA MPOCKTOM ..veerreesressesssosssssssssssssossssssssassssssases 627
5.9.2 [Ipumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA . ueeereessssssscsssssssssssssssssssosssssssssssssssssssssssssssssse 627
5.9.3 06HOBNEHUA NNAHA YNPABNCHUA MPOCKTOM ..cevereresssssssssssssssssssssssssssosssssssasses 628
5.9.4 06HOBNEHNA BOKYMEHTOB MPOCKTA eveercressessssressssassssssssssssssssssssssssssssssssssssasses 628

XVI OrnaBneHue



5.710 MOHUTOPUHE PUCKOB «vcccveersressansssscssscssssssassssssssssssssssassssssssssssssssssssssssnsssssessssssssssssssnss 628

5.10.1 KomnoHeHTbI NaHa YNPABNEHUA MPOCKTOM ..ccveeeessecssessessasssssssssassssssassssssases 629
5.10.2 [Tpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA eeevreeseesrcsssssssssssssssssssssssssssssssossssassssssassssssases 629
5.10.3 06HOBNEHMA NNAHA YNPABACHNA MPOCKTOM ..cevverreessesrssrsssrssasssassanssnssssssnssnnse 629
5.10.4 06HOBNEHUA BOKYMEHTOB MPOCKTA cceveereesssssssesssssssssssssssssssssssssssossssasssssssssoses 629

5.171 KOHTPOMD 3AKYMOK .eveecreeancssesnsssnssnsssnsssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssassssssasse 629
5.11.1 KoMnoHeHTbl NNaHa YNPABEHUSA MPOCKTOM ccveeerresssessssssssossssssssssssssasssassssssse 630
5.11.2 llpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA ..ceureseesrssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssassssssaase 630
5.11.3 06HOBNEHUA NNAHA YNPABNCHUA MPOCKTOM ..evevrecresressesssssssssssssssosssssssssssssssses 631
5.11.4 06HOBNEHUA BOKYMEHTOB MPOCKTA.cceseereessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 631

5.12 MOHUTOPUHT BOB/I@YEHNSA 3AUHTEPECOBAHHDBIX CTOPOH ovveersrrcssssecsancsanessasssssascssnneses 631
5.12.1 KoMNOHEeHTbI MIaHA YNIPABNAEHUA MPOCKTOM .ccveerressesssosssssssssssssosasssssssssssssases 632
5.12.2 llpumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA 1eceureessscssscssssssssssssssssssssossssssssssssssssssasssassssasse 632
5.12.3 06HOBNEHUA NIAHA YNPABNEHUA MPOCKTOM ..cvevreressesressssssssssssssssssssssssssasssssns 632
5.12.4 06HOBNEHUA BOKYMEHTOB NMPOCKTA.cceveeressessesresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassas 632

6. TPYMNA MPOLIECCOB 3AKPBITUS .....coevvinurisnisnnsnnssncsnnssnsssnssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 633
6.1 3aKPbITUE MPOEKTA MM PA3DI vecereersissrcssnssasssnssasssnsssssssssassssssssssnsssssssssssssassssssassssssassnns 634
6.1.1 KomnoHeHTbI NaHa YNPABNEHUA MPOCKTOM ..veeereesressessssssssssossssssssassssssassssssasee 634

6.1.2 [Ipumepbl AOKYMEHTOB MPOCKTA . c.veerresseessssssssssssnssssssssssssssssssssnsssssasssssssssssssasse 635

6.1.3 06HOBNIEHNA BOKYMEHTOB NMPOCKTA «eveereressssssssessssssssssssssssssssssssosssssssssssssssssoses 635

Xvil



YACTb 3
NPUNOMKEHNA, TNOCCAPUIA U YKASATEND

NPUNOMKEHME X1

M3MEHEHNA B LUECTOM U3BAHMM cocvrnsrnsscsnscssssssmssssssssssssssssssssssssssmssssssssssssssssssssns 639
NPUNOMKEHME X2

COABTOPbI U PEUEH3EHTbI PYKOBOACTBA PMBOK® — WECTOE UBAAHME .cvreevrcnssnsrnnes 651
NPUNOMEHME X3

[MBKME, UTEPATUBHDIE, ABANTUBHBIE U TUEPUAHBIE CPEADI MPOEKTA .cvveevsenssssssnsn 665
NPUNOKEHME X4

0530P KNIOYEBLIX KOHLENLIMI B OTHOLIEHMMA OBNACTER BHAHNM ccvevseesrnsscsnssnssenns 673
NPUNOXKEHMEXS ) )

0530P COOBPAXXEHMI 110 ABANTALAN AANA OBAACTEN SHAHU .cvveevrensesssssmssessssssssssnss 679
NPUNOMKEHME X6

MHCTPYMEHTDI U METOMbI cocvvoesrenscsnsssmssesssssssssmssssssssssssmssssmssssssssmsssssssssssssssssssn 685
TOCCAPUI cccvvrensssnssssssssssssmssssssssssssmssssssssssssmssssssssssssmssssssssasssmssssssssnssssssssssn 695

XVl OrnaBneHue






OFNABNEHWE

T.BBELEHUE .....coviiuiinninsinnninsnnsnnssncsansssesanssssssnssssssnssssssnosssssnsssssssssssssssssssssssssossssssosssssssssssssssans 1
2. BBEJIEHUE B AGILE ........ccooeiuiinnicnisnncsnssnnssnsssnssssssnssssssnsssssssssssossossssssssssssssssssssssssossssssssssssnses 7
2.1 Nopparowwuecs onpepenelunio paborbl B cpaBHeHMM ¢ paboTamm ¢ BbICOKOI
HEOMPEARIICHHOCTDIO c.ceeueesessnsssesssssssssssssnssssssassssssasssassasssssssssssssssssassssssasssssssssssssssssasssssans 7
2.2 Agile-maHndect n 06pa3 MbILLMEHNA AGIIE ...ccviveciuiirensainsensanssensnssansnssnssssssssssesassssssnns 8
2.3 bepeXnuBbIN NOAXOM U METOM KKAHOAHN ..cceviersessecssessnssanssnssasssnssssssnssassssssssssassnsssassnnses 12
2.4 HeonpepeneHHOCTb, PUCK 1 BbIOOP NSHEHHOTO LKA «.vceveeresrecsscssnssassansnsssnssnsssnssaases 13
3. BbIBOP MUSHEHHOTO LIUKJIA ....cooevvicriesrissnnsnnssncsnnssnsssnsnsssnsssssssssssssssssssossssssssassssosassssssasse 17
3.1 XapaKTepuCTUKUN MN3HEHHDBIX LIUKNOB MPOCKTOB ..ccvveersiessrcssrsssassssssssssssrsssssssnsssasssassssasse 18
3.1.1 XapakTepucTuKu NPeAUKTUBHBIX MUSHEHHDBIX LIMKIIOB ...ccovecrsesssssssscssssssssssnsane 20
3.1.2 XapaKTepnCTUKN NTEPATUBHDIX XKUSHEHHBIX LIMKIIOB «.cveerreessesesssoasssssssssssssassans 21
3.1.3 XapaKkTepucTUKU MHKPEMEHTHBIX MUSHEHHDBIX LIUKIOB ..vccoveesrrcssssssssosssssssssonsone 22
3.1.4 XapaKTepuCTUKN XKN3HEHHDBIX LUKNOB AQIle ...vcoveevriircsaicsnssaissnssanssnssansnssanssnsanns 24
3.1.5 QunbTPbI NPUEMACMOCTU AGIIE «vcevierrerrcsrcsresrnsassassnesaesansasssnsanssssssssssssssssssossssans 25
3.1.6 XapaKTepncTKN TMOPUAHBIX XKU3HEHHDIX LIUKIIOB 1cvversisecssssasssssasssssassssssassnes 26
3.1.7 Kombunauusa nogxopna agile n NPeAUKTUBHOIO MOAXOMAA ...ceuesressessssssssssssssssssssons 27
3.1.8 llpenmyLecTBEHHO NPeAUKTUBHDBIN MOAXOA C KOMMOHEHTAMM agile.....cccerereenes 28
3.1.9 peumywiectenHo noaxop agile ¢ NpeANKTUBHLIM KOMMOHEHTOM ...ccererrcsrcsnes 28
3.1.10 [u6puaHbIe XKU3HEHHbIe LUKNbI KaK cnoco6 o6ecneyenns
LLeNIEBOM NMPUTOMHOCTHU «eveerrcrsressscssasssssosssossasssssssssosasessssssasssssssasossssssasssasssasessssssasssans 29
3.1.11 [n6puAHbIe XN3HEHHDIE LUKIbI KaK NePEXOHAA CTPATEIMA ccrrerreressessorssrssnses 30
3.2 CoueTaHne NOAXOAOB AGlE «.ccvecrrerseesrnssrnssnssrnsanssanssnssanssnsssnssnssssssasssnssssssnssasssnssnsssnssasses 31

3.3 QaKTopbl NPOEKTA, BANAIOLLNE HA AJANTALMIO...crveeeersesssessssssessssssssssossssssosassssssassssesasss 32




4, PEAIU3ALINA AGILE. CO3AAHUE CPELIBI AGILE ......ccvouerunurnnnunnnnnnnnnansnnansnsasnsasacsnsassnsassssasanss 33

4.1 HauHuTe C 06pa3a MbILUNECHUA AQIIE v..vceveerierresresrssressesassnsssesasssssnssssssssassnssssssssssssssssosaons 33
4.2 06cnyxuBaroLLee NMACPCTBO YCUINBACT KOMAHJY «vcoveereesessesssssssssssssssssssssosssssossssssssssasss 33
4.2.1 0643aHHOCTU 0OC/TYMKNBAIOLETO NIUMACPA «ecvverreressssssssssssssssssssssssssnssssssssssonses 34
4.2.2 Ponb pyKoBOAUTENA NPOEKTA B CPEAL AGIl ..ccvvirrrcsrissrcsrissressrssrsssrcsasssncsaesanssnases 37

4.2.3 [lpumeHeHue pyKoBOAUTENAMMU NPOEKTa METOA0B
00CYIKUBAIOLLLETO JIUACPCTBA cevevresrsseessssssssssssssssssnssnssnssnssnssnsssssssssssssssssossossossossss 38
4.3 COCTAB KOMAHD «eeeeeereneeecssansecssonsecsssnsassssnssssssansscsssnssssssnsassssnsassssanssssssnssssssasssssssssssssans 38
4.3.1 AGile-KOMAHADI .vccevirrecsrnssecssnssanssnssanssnsssnssnssssssasssnssssssssssssssssasssnssassssssssssnsssases 39
4.3.2 PONN AQIIE c.cveerrirricsrisannsansnnsrnssnnsanssasssnssssssnssasssnsssnssnsssssssssssssssssnssnssssssnsssnssnsses 40
4.3.3 CneynanucTbl LMPOKOTO MPODUIIA .ueerreeersrcssncssasssssssssossnsssasssssssasossssssasssasssasesas 42
4.3.4 CTPYKTYPbI KOMAHJAD] «oveveerresseessesssossssssossassssssassssssssssssssssssssssssssssssasssssssassasssssss 43
4.3.5 Bb11eNIEHHDIC UNTCHDI KOMAH[AD eeeeeeeereeeereeeessssssnsenssensaesssessssssssssssnrsnssanasssssssssssse 44
4.3.6 Pa6ouee NPOCTPAHCTBO KOMAHADI «ccvveersrcssscssasssssssssossssssssssssssssosassssasssasssnssasesas 46
4.3.7 lpeoponeHne BHYTPUOPTaHU3ALUOHHOM USOMALINM .veevreesressessscsssonssssossesssssasses 47
5. PEANTU3ALINA AGILE. MOCTABKA B CPELLE AGILE..........ccovveneiirnicsnicsnncsnncsnsssnsssnsesansssnssnsssnsones 49
5.1YCcTaB NPOEKTA U YCTAB KOMAHTD cvceerreesseessscsssossssssnsssssossnossssssssssssssssossssssasssssssssosassssasse 49
5.2 061enpUHATDIE NPAKTUKM AQIIE ..vovverresrisrenisaisissnsnssssssssssssssssssssssssssassassssssssssssssssossns 50
5.2.1 PETPOCMEKTMBDL.ccviersrcsrressasssascsssossrsssnsssssssssossssssasssssssssssssessssssasssnsssnssssasssnsssnss 50
5.2.2 TIOATOTOBKA 0IKIOTA.ccceueeresrrcsrcssnssscssnssnsssnsnsssnsnsssssnssssssnssnsssnssssssnssnsssassssssans 52
5.2.3 YTOUHEHUE BIKIOTA .veeviereeranssacsanssacsanssassssossssssssassssosassssssassssesssssassssossssssosassnns 52
5.2.4 EXXC[THEBHDIC JIETYUKM eveerreesresscsssossssssssssssossssssssnssssossssssosssssssssssssossssssssssssssssns 53
5.2.5 [1eMOHCTPALMM / 0030PbI .veeveecrisecsansnssassnssassnssasssnssassssssassssssssssnssnsssnssssssassnns 55
5.2.6 [InaHnpoBaHue ANA NTEPALNOHHOTO AGIle....ccvcrrrccriirrcssissrcssisrssansnssansnssanssnssnns 55
5.2.7 MpakTKM NCNONHEHUSA, NOMOraloLLMe KOMAHAAM NOCTABAATD LEHHOCTD v.covveenee 56
5.2.8 Kak utepauuu n "HKpeMeHTbl NOMOraloT B NOCTaBKe paboyero NPOAYKTa ........... 57
5.3 Monck n perweHne NPo6NeM MPOEKTA AGIle....ccuiiriiricressessrsssssssssssasssesansansasssessssssssssssossns 57
5.4 I3MepeHNA B NPOEKTAX AGIIE ..cuverrerresressnsressnsanssnsnssnsnsnssssssssssssssssssssassnssssssssnsossossossns 60
5.4.1 Pe3ynbratbl U3MepeHunit pab0Tbl agile-KOMAH .....ccereeriesisrssssssnsssssssssossossossssaoes 61

Il OrnaBneHue



6. OPTAHN3ALNOHHBIE COOBPAMEHNA ONA TUBKOCTU MPOEKTA ....couveuecueiunecncsnnsnsnecnssnsannens n

6.1 YnpaBneHune opraHN3aLMOHHBIMU USMEHEHUAMM ...vcerreerressessressssssssssssssssssssessssssssssossases A
6.1.1 UCTOYHUKM YIPABNEHUA USMEHCHUAMM «.veevrerresesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 73
6.1.2 [OTOBHOCTD K UBMEHEHUSAM ..eeevreuressecsnsssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 73
6.2 KyNbTYPA OPTAHMBALMM «.eeecurecnecssnosssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssss 75
6.2.1 Co34aHME 6E30MACHOM CPOMADI..ccvcrrecsaessecsassesssssrassasssssssssssssasssassssssassssssassssssassnes 75
6.2.2 OLIEHKQ KYJIBTYPDl.uucessessressessessssssssssssssssassssssssssassassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 75
6.3 3AKYMKM M IOTOBOPD «cuvernenessessssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssosssns 77
6.4 BUBHEC-TIPAKTUKM covveerrressrcssansssncssnosssessasssssssssossssssasssssosssossssssassssssssssssssssssssssssasessssssasse 79
6.5 KoopavHauusa pa6otbl u 3aBUCUMOCTEI HECKONbKUX KOMAHJ (MaclUTabupoBaHKE) ......... 80
6.5.1 DPEAMBOPKM...cereeraeeraessnesaesssesassssosassssesassssesassssesasossesssssssssssssssssosassssosassssesasnns 80
6.5.2 CO0OPAMEHM A cveerrerrecssisseesanssaesanssaessnsssssssossssssssassssesssssssssssssssssssssssssssssssssassnns 80
6.6 Agile n opuc ynpaBneHnA NPOeKTAMM (OYT1)...cccereercrcsnssncsnssassnsssssnssnssnsnssnssnssnssnsnsnsons 81
6.6.1 OYI1 B agile ABNAETCA LEHHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHBIM ..vcevrerierssrssnsssssnssnsssnssnns 81
6.6.2 0YI B agile ABNAETCA OPMEHTUPOBAHHDBIM HA BOBMEUEHMNE ..vcverieressesssssssssossosaons 81
6.6.3 OYI1 B agile ABNACTCA MHOTONPODUIDHDIM ...ccvvcrreessessecsassrnssassssssassssssnssssssssssasanns 82
6.7 OPraHN3aLNOHHAA CTPYKTYPA cevverresresresssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssassssssssssossons 83
6.8 MocTynaTenbHOE PA3BUTUC OPTAHUBALMM ..veecrressresssssssosssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasse 84
7. TIPUBBIB K AEMCTBUID ....ecveeeereencreencnsenenserensesensasensasessssessasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssses 87
NMPUNOMEHNE A1
KAPTUPOBAHWE PYKOBOJCTBA PMBOK® ....ccveevesrerncsessssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnsasssssnsassassnsassassnse 89
NMPUNOMEHWUE A2
KAPTUPOBAHUE AGILE-MAHUNDECTA ......ccooeuiinincnssnssnssnssnssnssnsssssssssssssnssnsssssssssssssssssossossssss 97
I'IPI/IJ]O)KEH!/IE A3 )
0b530P OPEUMBOPKA AGILE N BEPEXKJTUBOTO OPEMMBOPKA .......ccveeuennicnisnisnnsansnnssnssssssssasssnns 99
NMPUNOMEHUE X1

ABTOPDI U PELLEH3EHTDI ...cccvieiueiunnncnsunsnnsnnnnsnnsnsansnssnssnssesnssassesassnsssssesassassesnssnssassssassassasnsses 115




NMPYUIOXEHUE X2

CBOMCTBA, BNUAIOLUNE HA ABANTALIMID ......cecrerrenrsnensesssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsanes 119
NMPUIOXKEHWNE X3

WHCTPYMEHTbBI OUNBTPOB MPUMEHUMOCTI AGILE .....coeneeeininineennsnnnencnsnsnsnesesnsnsnsscsasnnsacses 125
CODUTKI c.nvenvnenennninnennnsnnnnnnsnnnnsnsnnsnssnsnnsnsssssesnssnsssssssassnsssssssassssnssssssssssnssasssssssassssnssasssssssnss 139
CMUCOK UCMONb3OBAHHON JIUTEPATYPDI ....vevervensensenssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssansanss 141
TTIOCCAPUIN cccvevvevernnnnsnnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassassess 149

v OrnaBneHue



	Пустая страница
	Пустая страница


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /RUS <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [419.528 595.276]
>> setpagedevice




