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ǷȘȍȌȐșȓȖȊȐȍ

ПРЕДИСЛОВИЕ

ЭȚȖЫȔȖȧЫȗȍȘȊȈȧЫȒȕȐȋȈхЫȚȈȒЫșȒȈȏȈȚȤзЫȓȐȟȕȣȑЫșȚȈȘȚиЫ
ȈȗзЫ ȗȘȖȌȊȐȋȈȦȡȐȑЫ ȔȖȐЫ ȐȌȍȐЫ ȐЫ ȖȚȒȘȣȚȐȧйЫ ǵȈȗȐșȈȕȐȍзЫ ȗȖиЫ
șȓȍȌțȦȡȍȍЫȖȜȖȘȔȓȍȕȐȍЫȐЫȐȏȌȈȕȐȍЫ—ЫȥȚȖЫȕȈșȚȖȧȡȍȍЫȗȘȖȐȏи
ȊȖȌșȚȊȖзЫȌȖȊȖȓȤȕȖЫșȓȖȎȕȖȍЫȐЫȕȈȗȖȔȐȕȈȦȡȍȍЫȏȈȗțșȒЫȗȘȖȍȒи
ȚȈЫșЫȔȈșȠȚȈȉȐȘȖȊȈȕȐȍȔЫȍȋȖЫȖȚЫȏȈȔȣșȓȈЫȌȖЫȚȐȘȈȎȈйЫ

ǲЫ șȊȖȍȑЫ ȒȕȐȋȍЫ «ǷȘȐȊȣȟȒȐхЫ ȓțȟȠȈȧЫ ȊȍȘșȐȧЫ Țȍȉȧ»Ы
ȧЫȖȚȕȖȠțșȤЫȐȔȍȕȕȖЫȒȈȒЫȒЫȗȘȖȌțȒȚțзЫȗȖȚȖȔțЫȟȚȖЫȔȕȍЫȕȍЫȊșȍЫ
ȘȈȊȕȖзЫ ȉțȌȍȚЫ ȖȕȈЫ ȗȣȓȐȚȤșȧЫ ȕȈЫ ȗȖȓȒȍЫ ȊЫ ȔȈȋȈȏȐȕȍзЫ ȐȓȐЫ ȍȍЫ
șȚȈȕțȚЫ ȘȈșȒțȗȈȚȤЫ ȒȈȒЫ ȋȖȘȧȟȐȍЫ ȗȐȘȖȎȒȐЫ ȐЫ ȗȍȘȍȊȖȌȐȚȤЫ ȕȈЫ
ȘȈȏȕȣȍЫȧȏȣȒȐйЫǴȖȎȍȚЫȉȣȚȤзЫȌȈȎȍЫșȕȐȔțȚЫȗȖЫȕȍȑЫȜȐȓȤȔй

ǬȈзЫ ȧЫ ȖȟȍȕȤЫ ȝȖȟțзЫ ȟȚȖȉȣЫ ȥȚȈЫ ȒȕȐȋȈЫ ȉȣȓȈЫ ȊȖșȚȘȍȉȖи
ȊȈȕȕȣȔЫ ȐЫ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȣȔЫ ȗȘȖȌțȒȚȖȔзЫ ȗȖȥȚȖȔțЫ ȏȈȌțȔȈȓȈșȤхЫ
ȒȈȒЫșȌȍȓȈȚȤзЫȟȚȖȉȣЫȖȕȈЫȌȍȑșȚȊȐȚȍȓȤȕȖЫȗȘȐȕȖșȐȓȈЫȕȈȔȕȖȋȖЫ
ȉȖȓȤȠȍЫȗȖȓȤȏȣзЫȟȍȔЫȖȉȣȟȕȖȍЫȐЫȗȘȐȊȣȟȕȖȍЫȟȚȍȕȐȍъ

ǨЫȟȚȖзЫȍșȓȐЫȊșȍЫȖȏȈȘȍȕȐȧзЫȒȖȚȖȘȣȍЫȗȍȘȍȌȈȦȚșȧЫȊЫȒȕȐи
ȋȍзЫȌȖȕȍșȚȐЫȌȖЫȟȐȚȈȚȍȓȧЫȟȍȘȍȏЫȍȋȖЫșȖȉșȚȊȍȕȕȣȑЫȖȗȣȚъййЫ

«ǬȈЫȥȚȖЫȎȍЫȒȖțȟȐȕȋЬ»Ы—ЫȖșȍȕȐȓȖЫȔȍȕȧйЫ
ǲȖțȟȐȕȋЫ —Ы ȥȚȖЫ țȔȍȕȐȍЫ ȏȈȌȈȊȈȚȤЫ ȗȘȈȊȐȓȤȕȣȍЫ ȊȖȗи

ȘȖșȣЫ ȌȓȧЫ ȊȣȧȊȓȍȕȐȧЫ ȖȚȊȍȚȖȊзЫ ȒȖȚȖȘȣȍЫ țЫ ȟȍȓȖȊȍȒȈЫ țȎȍЫ



ȐȔȍȦȚșȧзЫ ȗȘȖșȚȖЫ ȕțȎȕȖЫ ȏȈȋȓȧȕțȚȤЫ ȟțȚȤЫ ȋȓțȉȎȍЫ ȐЫ ȊșȍȞȍȓȖЫ
ȗȘȍȌșȚȈȊȐȚȤЫȗȘȖȞȍșșйЫ

ǺȈȒЫȗȖȧȊȐȓșȧЫȔȖȑЫșȖȉșȚȊȍȕȕȣȑЫȚȍȘȔȐȕЫ—ЫȒȖțȟȔȍȕȚй

Коучмент (коучинг + ментор) —  
фрагмент книги, который становится 

инструментом передачи инсайта от автора 
к читателю через вопросы.

ǪȔȍșȚȍЫ șЫ ȚȍȔЫ ȚȈȒȐȝЫ ȜȘȈȋȔȍȕȚȖȊЫ ȔȖȎȍȚЫ ȉȣȚȤЫ ȊȍȓȐи
ȒȖȍЫȔȕȖȎȍșȚȊȖзЫȐЫȕȍЫȚȖȓȤȒȖЫȊЫȒȕȐȋȍйЫǹȚȈȚȤȐЫȊȖЫȜȘȍȕȌȓȍȕȚȍзЫ
ȗȘȖșȚȖЫȒȖȔȔȍȕȚȈȘȐȐзЫ șȓțȟȈȑȕȣȍЫȘȈȏȋȖȊȖȘȣЫȐЫ ȚȈȒЫȌȈȓȍȍЫ—Ы
ȊșȍЫȥȚȖЫȚȖȎȍЫȒȖțȟȔȍȕȚзЫȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧЫȒЫȘȈȏȔȣȠȓȍȕȐȦзЫȗȖșи
ȓȈȕȐȍЫȐȏЫȊȕȍȠȕȍȋȖЫȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊȈйЫ

ǵȖЫȌȓȧЫȚȖȋȖзЫȟȚȖȉȣЫȞȍȓȐȒȖȔЫȐЫȗȖȓȕȖșȚȤȦЫȖșȊȈȐȊȈȚȤЫ
ȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊȖзЫȕȍȌȖșȚȈȚȖȟȕȖЫȓȐȠȤЫȗȖȓțȟȈȚȤЫȗȖȌȚȊȍȘȎȌȍȕȐȧЫ
ȍȋȖЫșțȡȍșȚȊȖȊȈȕȐȧЫ—ЫȊȈȎȕȖЫȏȈȌȈȊȈȚȤЫșȍȉȍЫȊȖȗȘȖșȣЫȖЫȚȖȔзЫȕȈи
șȒȖȓȤȒȖЫțșȓȣȠȈȕȕȈȧЫȐȓȐЫțȊȐȌȍȕȕȈȧЫȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧЫȧȊȓȧȍȚșȧЫ
ȘȍȓȍȊȈȕȚȕȖȑЫȌȓȧЫȕȈȠȐȝЫșȖȉșȚȊȍȕȕȣȝЫȖȗȣȚȖȊЫȐЫȞȍȓȍȑйЫ

ǹȓȖȊȖЫ«ȒȖțȟȔȍȕȚ»Ы—ЫȖȚЫ«ȒȖțȟȐȕȋ»ЫгȊЫșȔȣșȓȍЫțȔȍȕȐȍЫ
ȏȈȌȈȊȈȚȤЫ ȊȖȗȘȖșȣдЫ ȐЫ «ȒȖȔȔȍȕȚȈȘȐȐ»Ы —Ы ȓȦȉȈȧЫ ȐȕȜȖȘȔȈи
ȞȐȧзЫ ȒȖȚȖȘȈȧЫ ȔȖȎȍȚЫ șȖȏȌȈȊȈȚȤЫ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕțȦЫ ȞȍȕȕȖșȚȤйЫ
ǺȈȒȐȔЫȖȉȘȈȏȖȔзЫȟȚȍȕȐȍЫȒȕȐȋЫ șЫ ȒȖțȟȔȍȕȚȖȔЫȌȈȍȚЫȕȍЫȗȘȖșȚȖЫ
ȘȈȏȊȐȚȐȍзЫȕȖЫȐЫȋȓțȉȖȒȐȍЫȐȕșȈȑȚȣЫȕȈЫȗȖșȚȖȧȕȕȖȑЫȖșȕȖȊȍй

ǯȈȌȈȊȈȚȤЫȗȘȈȊȐȓȤȕȣȍЫȊȖȗȘȖșȣЫȐЫȒȖȔȔȍȕȚȐȘȖȊȈȚȤЫ—Ы
ȏȕȈȟȐȚЫ ȗȖȓțȟȈȚȤЫ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦЫ ȉțȒȊȈȓȤȕȖЫ ȐȏЫ ȖȒȘțȎȈȦȡȍи
ȋȖЫ ȥȜȐȘȈхЫ ȐȏЫ ȓȦȉȖȑЫ ȎȐȏȕȍȕȕȖȑЫ șȐȚțȈȞȐȐзЫ ȓȦȉȖȋȖЫ ȖȉȘȈȏȈзЫ
ȜȐȓȤȔȈзЫȓȦȉȖȋȖЫșȒȈȏȈȕȕȖȋȖЫȐȓȐЫȕȈȗȐșȈȕȕȖȋȖЫșȓȖȊȈйЫǹȔȣșȓЫ
ȏȈȒȓȦȟȈȍȚșȧЫȊЫȚȖȔзЫȟȚȖȉȣЫșȓțȠȈȚȤЫȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊȖЫȐЫȊȗȐȚȣ-
ȊȈȚȤЫ ȍȋȖйЫ ǷȖȕȐȔȈȚȤЫ ȖșȕȖȊȕȣȍЫ șȐȋȕȈȓȣЫ ȐЫ ȘȍȈȋȐȘȖȊȈȚȤЫ ȕȈЫ
ȕȐȝЫȟȍȘȍȏЫȗȘȐȏȔțЫșȊȖȐȝЫȞȍȕȕȖșȚȍȑЫȐЫȞȍȓȍȑйЫǨЫȍșȓȐЫȍșȚȤЫȕȍи
ȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȤзЫ ȚȖЫȐЫȖȉȕȖȊȓȧȚȤЫ șȐșȚȍȔțЫȞȍȕȕȖșȚȍȑЫ—ЫȊЫ ȏȈȊȐи
șȐȔȖșȚȐЫȖȚЫȗȘȍȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧЫȊȘȍȔȍȕȐЫȐЫȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊȈй
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ǪȊȍȌȍȕȐȍ

ВВЕДЕНИЕ

ОȚȟȍȋȖЫȓȦȌȐЫȕȍЫȓȍȚȈȦȚЫȚȈȒзЫȒȈȒЫȗȚȐȞȣъййЫ
ȅȚȈЫȔȣșȓȤЫȕȍЫȌȈȊȈȓȈЫȗȖȒȖȧЫ ȋȍȘȖȐȕȍЫȗȤȍșȣЫǶșȚȘȖȊșи

ȒȖȋȖйЫǴȕȍЫȎȍЫȕȍȖȉȣȟȈȑȕȖЫȐȕȚȍȘȍșȕȖЫȌȘțȋȖȍхЫȗȖȟȍȔțЫȓȦȌȐЫ
ȕȍЫȗțȚȍȠȍșȚȊțȦȚъЫ

ǬȈиȌȈзЫȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȖЫȐȏЫȕȈșЫȊȖșȗȘȐȕȐȔȈȍȚЫȗȖȍȏȌȒȐЫȗȖЫ
ȔȐȘțЫȒȈȒЫȉȖȕțșзЫȒȖȚȖȘȣȑЫȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȍȚșȧЫȊЫșȓțȟȈȍЫȝȖȘȖȠȍȋȖЫ
ȗȖȊȍȌȍȕȐȧйЫǨЫȧЫȝȖȟțЫȗȖȒȈȏȈȚȤзЫȟȚȖЫȗțȚȍȠȍșȚȊȐȧЫȔȖȎȕȖЫșȌȍи
ȓȈȚȤЫȟȈșȚȤȦЫȖȉȣȟȕȖȋȖЫȖȉȘȈȏȈЫȎȐȏȕȐйЫǺȈȒЫȐЫȘȖȌȐȓȈșȤЫȐȌȍȧЫ
ȕȈȗȐșȈȚȤЫȒȕȐȋțй

ǪșȍȔЫ ȗȖȕȧȚȕȖзЫ ȟȚȖЫ ȊșȧȟȍșȒȐȍЫ ȒȘțȐȏȣЫ ȐЫ șȚȘȈȕșȚȊȐȧЫ
ȔȍȕȧȦȚЫ ȕȈșЫ ȕȈșȚȖȓȤȒȖЫ ȉȣșȚȘȖЫ ȐЫ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȖзЫ ȟȚȖЫ ȏȈȕȐи
ȔȈȦȚЫ ȊЫ ȎȐȏȕȐЫ ȖșȖȉȖȍЫ ȔȍșȚȖйЫ ǴȕȖȋȐȍЫ ȓȦȌȐЫ ȎȐȊțȚЫ ȖȚЫ ȗțи
ȚȍȠȍșȚȊȐȧЫ ȌȖЫ ȗțȚȍȠȍșȚȊȐȧзЫ ȈЫ ȚȖзЫ ȟȚȖЫ ȗȘȖȐșȝȖȌȐȚЫ ȔȍȎȌțЫ
ȕȐȔȐзЫ—Ы ȥȚȖЫȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐЫ șȍȘȈȧЫȗȖȓȖșȈзЫ ȕȍȌȍȓȐЫȐЫȔȍșȧȞȣзЫ
ȗȘȖȝȖȌȧȡȐȍЫ ȏȘȧйЫ ǵȖЫ ȊȘȍȔȧЫ —Ы ȕȈșȚȖȓȤȒȖЫ ȞȍȕȕȣȑЫ ȘȍșțȘșзЫ
ȟȚȖЫ ȊȈȎȕȖЫ ȎȐȚȤзЫ ȗȖȓțȟȈȧЫ ȊȗȍȟȈȚȓȍȕȐȧЫ ȒȈȎȌȣȑЫ ȔȖȔȍȕȚзЫ
ȈЫ ȕȍЫ ȚȖȓȤȒȖЫ ȕȈЫ ȗȘȖȚȧȎȍȕȐȐЫ ȔȍșȧȟȕȖȋȖЫ ȖȚȗțșȒȈзЫ ȕȈȏȕȈȟȍȕи
ȕȖȋȖЫȘȈȉȖȚȖȌȈȚȍȓȍȔйЫ

ǪЫȔȐȘȍЫșțȡȍșȚȊțȍȚЫнрмЫșȚȘȈȕȈзЫȐЫȊșȍЫȖȕȐЫțȕȐȒȈȓȤȕȣЫ
ȗȖиșȊȖȍȔțйЫ ǲȈȎȌȖȍЫ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȖЫ ȗȖЫ ȥȚȕȐȟȍșȒȐȔзЫ ȥȒȖȕȖȔȐи



ȟȍșȒȐȔЫȐЫȌȘțȋȐȔЫȗȘȐȟȐȕȈȔЫȧȊȓȧȍȚșȧЫȕȍȘȈȏȌȍȓȤȕȖȑЫȍȌȐȕȐи
ȞȍȑЫȐЫȏȈșȓțȎȐȊȈȍȚЫȚȖȋȖзЫȟȚȖȉȣЫȒЫȕȍȔțЫȖȚȕȖșȐȓȐșȤЫȒȈȒЫȒЫȎȐи
ȊȖȔțЫȖȘȋȈȕȐȏȔțй

ǪЫ ȥȗȖȝțЫ ǰȕȚȍȘȕȍȚȈзЫ ȒȖȋȌȈЫ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧЫ ȓȍȋȒȖȌȖи
șȚțȗȕȈзЫȗȖȧȊȐȓȖșȤЫȚȈȒЫȔȕȖȋȖЫșȗȖșȖȉȖȊЫȗțȚȍȠȍșȚȊȖȊȈȚȤзЫȟȚȖЫ
ȔȖȎȕȖЫțȚȘȖȔЫȗȖȌțȔȈȚȤЫȖЫȔȍșȚȍзЫȋȌȍЫȝȖȚȍȓȖșȤЫȉȣЫȖȒȈȏȈȚȤșȧзЫ
ȐЫțȎȍЫȊȍȟȍȘȖȔЫȖȟțȚȐȚȤșȧЫȚȈȔйЫ

ǷȖȟȍȔțЫ ȎȍЫ ȔȕȖȋȐȍЫ ȓȦȌȐЫ ȕȍЫ șȚȈȊȧȚЫ ȚȈȒȐȝЫ ȞȍȓȍȑЫ ȗȍи
ȘȍȌЫșȖȉȖȑъййЫ

ǴȖȧЫȒȕȐȋȈЫȗȘȍȌȓȈȋȈȍȚЫȐȌȍȦЫȞȍȓȖșȚȕȖȑЫȎȐȏȕȐзЫȊЫȒȖи
ȚȖȘȖȑЫȔȖȎȕȖЫȗȘȖȎȐȚȤЫ ȊȈȎȕȣȍЫ ȍȍЫ ȊȍȚȒȐЫȐЫ țșȗȍȚȤЫȗȖșȍȚȐȚȤЫ
ȎȍȓȈȍȔȣȍЫșȚȘȈȕȣЫȔȐȘȈйЫǬȓȧЫȥȚȖȋȖЫȊșȍȋȖЫȓȐȠȤЫȕțȎȕȖЫȉȣȚȤЫ
ȐȕȚȍȘȍșȕȣȔЫ ȌȘțȋȐȔЫ ȓȦȌȧȔзЫ ȖȉȓȈȌȈȚȤЫ ȋȓțȉȖȒȐȔȐЫ ȏȕȈȕȐȧи
ȔȐЫȊЫșȊȖȍȑЫȖȉȓȈșȚȐЫȐЫȗȖșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤȕȖЫȘȍȈȓȐȏȖȊȣȊȈȚȤЫșȖȉиЫ
șȚȊȍȕȕțȦЫȔȍȟȚțйЫ

ǪЫ ȌȘȍȊȕȐȍЫ ȊȘȍȔȍȕȈЫ ȚȈȒȐȍЫ ȖșȕȖȊȈȚȍȓȐЫ ȐȔȗȍȘȐȐзЫ ȒȈȒЫ
ǨȓȍȒșȈȕȌȘЫ ǴȈȒȍȌȖȕșȒȐȑЫ ȐЫ ȌȘțȋȐȍЫ ȊȍȓȐȒȐȍЫ ȗȘȈȊȐȚȍȓȐЫ
гȒЫ ȗȘȐȔȍȘțзЫ ȆȓȐȑЫ ǾȍȏȈȘȤзЫ ȒȖȚȖȘȖȔțЫ ȗȘȐȕȈȌȓȍȎȐȚЫ ȜȘȈи
ȏȈхЫ«ǷȘȐȠȍȓзЫ țȊȐȌȍȓзЫȗȖȉȍȌȐȓ»дЫȗȘȐșȖȍȌȐȕȧȓȐЫȖȉȠȐȘȕȣȍЫ
ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȐЫ ȒЫ șȊȖȐȔЫ ȏȍȔȓȧȔйЫ ǪȣȘȈȎȍȕȐȍЫ «ȖșȊȈȐȊȈȚȤЫ ȗȘȖи
șȚȘȈȕșȚȊȖ»ЫȌȓȧЫȕȐȝЫȖȏȕȈȟȈȓȖЫȐȔȍȕȕȖЫȗȘȐșȊȖȍȕȐȍйЫ

ǨȕȋȓȐȑșȒȐȍЫ ȏȈȊȖȍȊȈȚȍȓȐзЫ ȊЫ ȗȖȐșȒȈȝЫ ȓțȟȠȍȑЫ ȎȐȏȕȐЫ
ȌȖșȚȐȋȠȐȍЫ ȈȔȍȘȐȒȈȕșȒȐȝЫ ȉȍȘȍȋȖȊзЫ ȖșȕȖȊȈȓȐЫ ȘȍȋȐȖȕЫǵȖȊȈȧЫ
ǨȕȋȓȐȧзЫȟȚȖȉȣЫȖȉȖȏȕȈȟȐȚȤЫșȊȖȦЫȥȒșȗȈȕșȐȦйЫǶȌȕȈȒȖЫȕȍЫșȚȈи
ȓȐЫȖșȚȈȕȈȊȓȐȊȈȚȤșȧЫȕȈЫȌȖșȚȐȋȕțȚȖȔЫȐЫȌȖȠȓȐЫȌȖЫǯȍȔȓȐЫȖȉȍи
ȚȖȊȈȕȕȖȑЫ—ЫȚȈȒЫȖȕȐЫȕȈȏȊȈȓȐЫȖȌȕȖЫȐȏЫșȈȔȣȝЫȗȘȐȊȓȍȒȈȚȍȓȤи
ȕȣȝЫȔȍșȚЫȊЫȔȐȘȍзЫȠȚȈȚЫǲȈȓȐȜȖȘȕȐȧйЫ

ǹȍȋȖȌȕȧЫȋȘȈȕȐȞȣЫșȚȘȈȕЫȕȈșȚȖȓȤȒȖЫȖȚȒȘȣȚȣзЫȟȚȖЫȊЫȜȐи
ȏȐȟȍșȒȖȔЫ ȖșȊȖȍȕȐȐЫ ȕȍȚЫ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȐйЫ ǺȍȘȘȐȚȖȘȐȐЫ ȔȖȎи
ȕȖЫ ȖșȊȈȐȊȈȚȤЫ ȔȍȕȚȈȓȤȕȖйЫ ǮȐȏȕȤЫ ȚȍȟȍȚЫ șЫ ȚȈȒȖȑЫ ȉȣșȚȘȖȚȖȑзЫ
ȟȚȖЫ ȕȍȚЫ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȐЫ ȊȘȈȎȌȖȊȈȚȤЫ ȐȓȐЫ ȏȈȊȖȍȊȣȊȈȚȤзЫ ȟȚȖи
ȉȣЫȖșȊȖȐȚȤЫȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐЫȓȦȉțȦЫȐȏЫȏȍȔȍȓȤйЫǬȓȧЫȥȚȖȋȖЫȕțȎи
ȕȖЫ ȊșȍȋȖЫ ȓȐȠȤЫ ȗȘȐȔȍȕȐȚȤЫ ȐȔȍȦȡȐȍșȧЫ ȏȕȈȕȐȧЫ ȐЫ ȗȘȈȊȐȓȤи
ȕȖЫ ȖȚȕȖșȐȚȤșȧЫ ȒЫ ȔȍșȚȕȖșȚȐзЫ ȊЫ ȒȖȚȖȘȖȑЫ ȖȒȈȏȈȓȐșȤйЫ ǰЫ ȚȖȋȌȈЫ
ȊȗȍȟȈȚȓȍȕȐȧзЫȗȖȓțȟȍȕȕȣȍЫȖȚЫȋȍȖȋȘȈȜȐȟȍșȒȐȝЫȐЫȒțȓȤȚțȘȕȣȝЫ
ȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊзЫȉțȌțȚЫȖșȕȖȊȖȑзЫȈЫȕȍЫȒțșȒȖȔЫȎȐȏȕȐзЫȊȣȗȈȊȠȍȑЫ
ȐȏЫȍȎȍȌȕȍȊȕȣȝЫȏȈȉȖȚЫȐЫȖȉȧȏȈȕȕȖșȚȍȑй

ǨЫȕȈЫȟȚȖЫȊȣЫȋȖȚȖȊȣзЫȟȚȖȉȣЫȖșȊȖȐȚȤЫȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊȖЫșȊȖи
ȍȑЫȎȐȏȕȐЫȗȓȖȡȈȌȤȦЫȊȖЫȊȍșȤЫȏȍȔȕȖȑЫȠȈȘъйй
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ПРОЛОГ

ǴȈȑ нлнл ȋй

«ПȘȍȖȌȖȓȍȚȤЫ ȘȈșșȚȖȧȕȐȍЫ ȖȚЫ șȈȔȖȑЫ ȊȣșȖи
ȒȖȑЫȚȖȟȒȐЫǭȊȘȖȗȣЫȌȖЫȒȈȗȐȚȈȓȤȕȖЫȏȈșȚȘȧȊȠȍȑЫȊЫулиȝЫȋȖȌȈȝЫ
ȔȖșȒȖȊșȒȖȑЫ ȉȖȓȤȕȐȞȣЫ ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐЫ ȉȍȏЫ ȔȍȕȚȈȓȤȕȣȝЫ ȗȍȘȍи
șȈȌȖȒЫ—ЫȥȚȖЫȕțȎȕȖЫȓȦȉȐȚȤЫȥȒșȚȘȐȔЫȚȈȒзЫȒȈȒЫțȔȍȦЫȓȦȉȐȚȤЫ
ȍȋȖЫȧ»зЫ—ЫȘȈȏȔȣȠȓȧȓȈЫǼȍȑșȔȈȕзЫȗȘȐșȍȊЫȗȖșȓȍЫȗȘȖȉȍȎȒȐЫȕȈЫ
șȒȈȔȍȑȒțЫȐЫȋȓȧȌȧзЫȒȈȒЫȗȈȘȖȟȒȈЫȖȋȈȘȍȑЫșЫȉȍȏȉȈȠȍȕȕȖȑЫșȔȍи
ȓȖșȚȤȦЫȌȍȜȐȓȐȘțȍȚЫȕȈЫȜȖȕȍЫȋȓȈȊȕȖȋȖЫȏȌȈȕȐȧЫǴǫǻйЫ

ǬȍȎțȘȕȣȍЫ ȌȍșȧȚȤЫ ȚȣșȧȟЫ ȠȈȋȖȊзЫ ȒȖȚȖȘȣȍЫ ȖȕȈЫ ȕȈȏȕȈи
ȟȐȓȈЫ șȍȉȍЫ ȊЫ ȒȈȟȍșȚȊȍЫ ȍȎȍȌȕȍȊȕȖȋȖЫ ȘȍȞȍȗȚȈЫ ȌȓȧЫ ȜȐȋțȘȣЫ
ȐЫȏȌȖȘȖȊȤȧзЫȏȈȕȐȔȈȓȐЫȕȍЫȚȈȒЫȔȕȖȋȖЫȊȘȍȔȍȕȐЫ—ЫșȒȈȏȣȊȈȓșȧЫ
ȚȘȍȝȓȍȚȕȐȑЫȔȈȘȈȜȖȕșȒȐȑЫȖȗȣȚй

ǪȐȒȚȖȘȐȧЫȓȦȉȐȓȈЫȥȚȐЫșȖȘȖȒЫȔȐȕțȚЫȉȍȋȈЫ—ЫȏȈЫȚȍЫȔȣșи
ȓȐзЫ ȒȖȚȖȘȣȍЫ ȊȘȖȌȍЫ ȉȣЫ ȉȍȎȈȓȐЫ ȊȔȍșȚȍЫ șЫ ȕȍȑзЫ ȕȖ…Ы ȉȍȎȈȓȐЫ
ȒȈȒиȚȖЫȗȖиșȊȖȍȔțзЫȕȍЫșȚȘȍȕȖȎȍȕȕȣȍЫȍȌȐȕȣȔЫȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȍȔЫ
ȐЫ ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȑЫ ȏȈȌȈȟȍȑйЫ ǶȕȐЫ ȔȖȋȓȐЫ ȗȍȘȍșȒȈȒȐȊȈȚȤЫ șЫ ȖȌȕȖȑЫ
ȚȍȔȣЫȕȈЫȌȘțȋțȦзЫȚȍȔЫșȈȔȣȔЫȗȘȐȊȖȌȧЫȍȍЫȒЫșȖȊȍȘȠȍȕȕȖЫȗȈȘȈи
ȌȖȒșȈȓȤȕȣȔЫȊȣȊȖȌȈȔйЫǨЫȍȡȍЫǼȍȑșȔȈȕЫȓȦȉȐȓȈЫȉȍȋЫȏȈЫȚȖзЫȟȚȖЫ



ǷȘȐȊȣȟȒȐх ȓțȟȠȈȧ ȊȍȘșȐȧ șȍȉȧ
ǲȘȐșȚȐȕȈ ǨȒȐȔȍȕȒȖ

10

ȗȖșȓȍЫȕȈȗȘȧȎȍȕȕȖȋȖЫȌȊȐȎȍȕȐȧЫȚȈȒЫȗȘȐȧȚȕȖЫȉȣȓȖЫȊȍȘȕțȚȤи
șȧЫȌȖȔȖȑйЫǬǶǴǶǱзЫȋȌȍЫȊșȍЫțȌȖȉȕȖЫȐЫșȗȖȒȖȑȕȖзЫȋȌȍЫȊșȍЫȘȈȌțи
ȍȚЫȋȓȈȏЫȐЫȌțȠțзЫȒЫȓȦȌȧȔзЫȒȖȚȖȘȣȍЫȌȓȧЫȕȍȍЫȊȣȠȍЫȐЫȌȖȘȖȎȍЫ
ȊșȍȝЫȉȐȏȕȍșȖȊЫȕȈЫșȊȍȚȍ…

ǹȖȘȖȒȈЫ ȔȐȕțȚЫ ȉȍȋȈЫ ȊȗȖȓȕȍЫ ȝȊȈȚȈȓȖзЫ ȟȚȖȉȣЫ ȊЫ ȗȈȔȧȚȐЫ
ȊȖșȒȘȍșȓȐЫȖȉȘȈȏȣЫȐȏЫșȈȔȣȝЫȘȈȏȕȣȝЫȚȖȟȍȒЫȔȐȘȈйЫǴȐȘȈЫȊЫșȔȣșи
ȓȍЫȏȍȔȕȖȋȖ ȠȈȘȈЫ—ЫșȚȘȈȕзЫȋȌȍЫȍȑЫțȌȈȓȖșȤЫȗȖȉȣȊȈȚȤзЫȐЫȊЫșȔȣșи
ȓȍЫȍȍЫșȖȉșȚȊȍȕȕȖȋȖзЫǪȕțȚȘȍȕȕȍȋȖЫǯȍȔȕȖȋȖЫШȈȘȈзЫȒȖȚȖȘȣȑЫȖȕȈЫ
șЫțȌȖȊȖȓȤșȚȊȐȍȔЫȐЫȓȦȉȖȗȣȚșȚȊȖȔЫȖȉȎȐȊȈȓȈЫȗȖЫșȊȖȐȔЫȏȈȒȖи
ȕȈȔЫȐЫȗȘȈȊȐȓȈȔйЫǬȈȎȍЫ ȖȒȈȏȈȊȠȐșȤЫ ȊЫ ȉȖȓȤȕȐȞȍЫ șЫ ȌȊțȔȧЫȌȍи
ȚȤȔȐзЫ ǪȐȒȚȖȘȐȧЫ țȔțȌȘȐȓȈșȤЫ ȕȍЫ șȖȑȚȐЫ șЫ țȔȈЫ ȐЫ ȗȘȖȌȖȓȎȈȓȈЫ
șȓȍȌȖȊȈȚȤЫșȖȉșȚȊȍȕȕȣȔЫȏȈȒȖȕȈȔЫȖșȊȖȍȕȐȧЫȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊȈзЫȊȖиЫ
ȗȘȍȒȐЫȊȣȋȓȧȌȧȡȍȑЫȚȍȈȚȘȖȔЫȈȉșțȘȌȈЫȌȍȑșȚȊȐȚȍȓȤȕȖșȚȐй

«ǷȖȌțȔȈȦЫ ȖȉЫ ȥȚȖȔЫ ȏȈȊȚȘȈ»зЫ —Ы ȖȌȍȘȕțȓȈЫ șȍȉȧЫ Ǽȍȑșи
ȔȈȕЫ șȓȖȊȈȔȐЫǹȒȈȘȓȍȚȚЫǶ’ǽȈȘȈзЫ țȓȣȉȕțȊȠȐșȤЫ ȌȊțȔЫȘȣȎȐȔЫ
țȚȒȈȔзЫ ȍȌȐȕșȚȊȍȕȕȖȑЫ ȒȖȔȗȈȕȐȐЫ ȊЫ ȍȍЫ ȗȘȖȋțȓȒȍйЫ ǳȦȌȍȑЫ ȕȈЫ
țȓȐȞȍЫȕȍЫȉȣȓȖхЫȖȕȐЫ—ЫȒȚȖЫȗȖșȓțȠȕȖзЫȒȚȖЫȕȍЫȖȟȍȕȤЫ—ЫȐȏȖȉи
ȘȈȎȈȓȐЫșȈȔȖȐȏȖȓȧȞȐȦйЫ

ǪȐȒȚȖȘȐȧЫ ȕȍЫ ȉȣȓȈЫ ȐșȒȓȦȟȍȕȐȍȔзЫ ȕȖЫ ȊȖȏȌțȝЫ ȐЫ ȗȘȖи
ȉȍȎȒȐЫ Ы ȉȣȓȐЫ ȍȌȐȕșȚȊȍȕȕȣȔЫ șȗȖșȖȉȖȔЫ ȕȈȓȈȌȐȚȤЫ ȌȣȝȈȕȐȍЫ
ȗȖșȓȍЫ ȉȖȓȤȕȐȟȕȖȋȖЫ ȉȖȒșȈйЫ ǹȚȖЫ ȔȍȚȘȖȊЫ ȖȚЫ ȌȖȔȈЫ гȕțЫ ȓȈȌȕȖзЫ
ȟțȚȤЫ ȉȖȓȤȠȍдзЫ ȐЫ ȕȐЫ ȒЫ ȒȖȔțЫ ȕȍЫ ȗȖȌȝȖȌȐȚȤхЫ ȌȐșȚȈȕȞȐȧзЫ ȌȐșи
ȚȈȕȞȐȧЫȐЫȍȡȍЫȘȈȏЫȌȐșȚȈȕȞȐȧйЫǪȘȖȌȍЫȕȐȟȍȋȖЫȕȍЫȕȈȘțȠȈȓȈй

ǬȈзЫ ȟȚȖЫ ȚȈȒȖȍЫ ȒȈȘȈȕȚȐȕзЫ ǼȍȑșȔȈȕЫ ȏȕȈȓȈЫ ȕȍЫ ȗȖȕȈиЫ
șȓȣȠȒȍхЫ ȖȕȈЫȉȣȓȈЫ șȘȍȌȐЫȗȍȘȊȣȝЫȓȈșȚȖȟȍȒзЫ șȚȖȓȒȕțȊȠȐȝșȧЫ
șЫȥȚȐȔЫȗȖȕȧȚȐȍȔЫȊЫȔȈȘȚȍЫнлнлЫȋȖȌȈй

Ы
ǵȈȟȈȓȖșȤЫ șЫ ȚȖȋȖзЫ ȟȚȖЫ țЫȐȝЫ șȍȔȤȐЫȉȣȓȈЫ ȏȈȗȓȈȕȐȘȖȊȈи

ȕȈЫȗȖȍȏȌȒȈЫȕȈЫȋȖȘȕȖȓȣȎȕȣȑЫȒțȘȖȘȚйЫǵȖȊȖȋȖȌȕȐȍЫȒȈȕȐȒțȓȣЫ
ȗȘȖȊȍȓȐЫȊЫǴȖșȒȊȍЫȐЫȘȍȠȐȓȐЫȕȈȊȍȘșȚȈȚȤЫȊЫȒȖȕȞȍЫȜȍȊȘȈȓȧЫ—Ы
ȖȚȗȘȈȊȐȚȤșȧЫȊȖЫǼȘȈȕȞȐȦЫȐЫȖȚЫȌțȠȐЫȗȖȒȈȚȈȚȤșȧзЫȗȖȒȈЫ șȕȍȋЫ
ȊЫȋȖȘȈȝЫȕȍЫȘȈșȚȈȧȓйЫ

ьllЫ inclusiveмзЫ ȏȈȌȍȒȓȈȘȐȘȖȊȈȕȕȣȑЫ ȜȘȈȕȞțȏșȒȖȑЫ Ȓțи
ȘȖȘȚȕȖȑЫ șȍȚȤȦЫ юlubЫ MedзЫ șȕȈȟȈȓȈЫ ȕȈșȚȖȘȖȎȐȓхЫ ȕȍțȎȍȓȐЫ
ȐЫ ȏȌȍșȤЫ «ȚțȘȍȞȒȐȑЫ șȓȍȌ»ъййЫ ǵȍțȎȍȓȐЫ șȕȖȊȈЫ ȚȈȘȍȓȒȐзЫ ȗȍи
ȘȍȗȖȓȕȍȕȕȣȍЫ ȊșȍȊȖȏȔȖȎȕȖȑЫ ȍȌȖȑзЫ ȐЫ ȊȖȏȊȘȈȡȍȕȐȍЫ ȌȖȔȖȑЫ
șЫȗȘȐȊȍșȖȔЫȒȈȒЫȔȐȕȐȔțȔЫȊЫȗȧȚȤЫȒȐȓȖȋȘȈȔȔȖȊъййЫ

мЫǪșȍЫȊȒȓȦȟȍȕȖЫгȗȍȘйЫșЫȈȕȋȓйдй
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ǵȖЫ ȕȍȚзЫ ȜȘȈȕȞțȏșȒȐȑЫ ȜȖȘȔȈȚЫ ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȓЫ ȗȖȓȕȖȍЫ
ȊȒȓȦȟȍȕȐȍЫ ȊЫ ǯǶǮхЫ ȓȣȎȕȈȧЫ ȠȒȖȓȈзЫ ȈȗȘȍиșȒȐмзЫ șȗȖȘȚȏȈȓЫ
ȐЫȔȕȖȎȍșȚȊȖЫȌȘțȋȐȝЫȎȐȊȣȝЫ șȍȒȞȐȑйЫǷȘȐЫȊșȍȝЫ ȈȒȚȐȊȕȖșȚȧȝЫ
ȕȍЫȖȉȝȖȌȐȓȖșȤЫȉȍȏЫȐȏȣșȒȈȕȕȖȑЫȒțȝȕȐзЫȒȖȚȖȘțȦЫȊЫȚȍȝЫȒȘȈȧȝЫ
ȕȈȏȣȊȈȦȚЫȗȘȖșȚȖЫ«ȋțȘȔȥ»й

ǷȖЫȖȡțȡȍȕȐȧȔЫȐЫȗȓȈȕțЫǪȐȒȚȖȘȐȐзЫ ȗȖȍȏȌȒȈЫ ȌȖȓȎȕȈЫ
ȉȣȓȈЫșȚȈȚȤЫȖȌȕȖȑЫȐȏЫȚȍȝзЫȖЫȒȖȚȖȘȣȝЫȔȍȟȚȈȦȚйЫ

ǪȖиȗȍȘȊȣȝзЫ țȌȈȓȖșȤЫ șȖȉȘȈȚȤșȧЫ ȊșȍȑЫ șȍȔȤȍȑзЫ ȟȚȖЫ șȓțи
ȟȈȍȚșȧЫȘȍȌȒȖйЫǪȖиȊȚȖȘȣȝзЫȖȚȗțșȒЫȗȘȐȠȍȓșȧЫȚȖȟȕȖЫȕȈЫȗȍȘȐи
ȖȌЫȌȍȚșȒȐȝЫȊȍșȍȕȕȐȝЫȒȈȕȐȒțȓзЫȟȚȖЫțȎȍЫțȉȐȊȈȍȚЫȌȊțȝЫȏȈȑȞȍȊЫ
ȖȌȕȐȔЫȊȣșȚȘȍȓȖȔйЫǪиȚȘȍȚȤȐȝзЫȌȓȧЫǼȍȑșȔȈȕЫȥȚȖЫȉȣȓȈЫȗȍȘȊȈȧЫ
ȗȖȍȏȌȒȈЫȊȖЫȜȘȈȕȞțȏșȒȐȍЫǨȓȤȗȣзЫȐЫȖȕȈЫșЫȚȈȒȐȔЫȚȘȍȗȍȚȖȔЫȋȖи
ȚȖȊȐȓȈșȤзЫȟȚȖЫȉȣȓȈЫțȊȍȘȍȕȈхЫȕȈЫȥȚȖȚЫȘȈȏЫșȔȖȎȍȚЫȗȘȖȒȖȕȚȘȖи
ȓȐȘȖȊȈȚȤЫ Ȋșȍ ȗȘȖȐșȝȖȌȧȡȍȍзЫ ȐЫ ȗȘȍșȓȖȊțȚȣȍЫ ȊȣșȖȒȐȍЫ ȋȖȘȣЫ
ȗȘȐȕȍșțȚЫȚȖȓȤȒȖЫȘȈȌȖșȚȤЫȐЫșȟȈșȚȤȍй

ǷȖșȓȍȌȕȧȧЫȔȈșȠȚȈȉȕȈȧЫȏȈȗȖȔȐȕȈȦȡȈȧșȧЫȋȖȘȕȖȓȣȎи
ȕȈȧЫȗȖȍȏȌȒȈЫȊЫȠȊȍȑȞȈȘșȒȐȑЫǯȈșиǼȍнЫȗȘȖȐȏȖȠȓȈЫȌȍșȧȚȤЫȓȍȚЫ
ȕȈȏȈȌЫȐЫȚȈȒЫșȐȓȤȕȖЫȐȏȔȍȕȐȓȈЫȎȐȏȕȤЫǪȐȒȚȖȘȐȐзЫȟȚȖЫȚȈЫȗȖȕȍи
ȊȖȓȍЫ ȋȖȚȖȊȐȓȈșȤЫ ȒЫ ȒȈȒȐȔиȚȖЫ ȋȖȓȖȊȖȒȘțȎȐȚȍȓȤȕȣȔЫ Ȗȡțȡȍи
ȕȐȧȔзЫȕȖЫȚȍȗȍȘȤЫȚȖȓȤȒȖЫȗȖȏȐȚȐȊȕȖȋȖЫȝȈȘȈȒȚȍȘȈйЫ

«ǻȎЫȕȈЫȥȚȖȚиȚȖЫȘȈȏЫȧЫȊșȍЫțȟȓȈ»зЫ—ЫțȊȍȘȧȓȈЫșȍȉȧЫǼȍȑи
șȔȈȕзЫ ȔȣșȓȍȕȕȖЫ ȗȍȘȍȎȐȊЫ ȒȈȎȌțȦЫ ȔȐȕțȚțЫ ȌȖȓȋȖȎȌȈȕȕȖȋȖЫ
ȗțȚȍȠȍșȚȊȐȧй

ǪЫ ȚȖȚЫ ȏȓȖȗȖȓțȟȕȣȑЫ ȌȍȕȤзЫ ммЫ ȧȕȊȈȘȧЫ нлмлЫ ȋȖȌȈзЫ ȊȍȘи
ȕțȊȠȐșȤЫ ȐȏЫǮȍȕȍȊȣзЫ ȖȕȈЫ ȘȍȠȐȓȈЫ șȘȈȏțЫ ȐȏЫ ȈȥȘȖȗȖȘȚȈЫ ȗȖȍи
ȝȈȚȤЫȊЫșȈȓȖȕЫȒȘȈșȖȚȣхЫȗȖȟȐșȚȐȚȤЫȗȍȘȣȠȒȐЫȐЫȗȘȐȊȍșȚȐЫșȍȉȧЫ
ȊЫȗȖȘȧȌȖȒЫȗȍȘȍȌЫȘȈȉȖȟȍȑЫȕȍȌȍȓȍȑйЫ

ǵȈЫȖȉȣȟȕȖȔЫȗȍȠȍȝȖȌȕȖȔЫȗȍȘȍȝȖȌȍЫȗȍȘȍȌЫǩȈȕȕȣȔЫȗȍи
ȘȍțȓȒȖȔЫȕȈЫȗȘȖșȗȍȒȚȍЫǴȐȘȈЫȍȍЫșȉȐȓЫȗȤȧȕȣȑЫȊȖȌȐȚȍȓȤйЫǻЫȍȋȖЫ
ȔȈȠȐȕȣЫȖȚȒȈȏȈȓȐЫȚȖȘȔȖȏȈзЫȐЫȖȕЫȕȈЫȊșȍȔЫȝȖȌțЫȊȘȍȏȈȓșȧЫȊЫȋȘțȗи
ȗțЫȗȍȘȍȝȖȌȧȡȐȝЫȌȖȘȖȋțЫȓȦȌȍȑйЫǲȘȖȔȍЫǼȍȑșȔȈȕЫȗȖșȚȘȈȌȈȓȐЫ
ȍȡȍЫȚȘȖȍзЫȗȖȓțȟȐȊЫȚȧȎȍȓȣȍЫȐЫșȘȍȌȕȍȑЫȚȧȎȍșȚȐЫȗȍȘȍȓȖȔȣй

ǷȖȚȖȔЫ ȉȣȓȐЫ șțȌЫ ȐЫ ȖȚȒȈȏЫ ȗȖȌșțȌȐȔȖȋȖЫ ȖȚЫ ȊȣȗȓȈȚйЫǶȕЫ
ȌȈȎȍЫȕȍЫȗȖȏȊȖȕȐȓЫȐȏȊȐȕȐȚȤșȧЫȏȈЫșȖȌȍȧȕȕȖȍйЫǪșȦЫȎȐȏȕȤЫǪȐȒȚȖи

мЫ ǷȖșȓȍЫȓȣȎЫгȜȘйдЫ—ЫȖȚȌȣȝЫȗȖșȓȍЫȒȈȚȈȕȐȧЫȕȈЫȓȣȎȈȝй
нЫ SaasиFeeЫ —Ы ȖȌȐȕЫ ȐȏЫ ȐȏȊȍșȚȕȍȑȠȐȝЫ ȋȖȘȕȖȓȣȎȕȣȝЫ ȒțȘȖȘȚȖȊЫ

ШȊȍȑȞȈȘȐȐй
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ȘȐȧЫșȚȈȘȈȓȈșȤЫȌȍȘȎȈȚȤșȧЫȖȚЫȚȈȒȐȝЫȓȦȌȍȑЫȗȖȌȈȓȤȠȍйЫǵȖЫșȚȖȓȒи
ȕțȚȤșȧЫȗȘȐȠȓȖșȤЫ—ЫȐЫȊȖȚЫȖȕȈЫșЫȟȍȚȣȘȤȔȧЫȗȍȘȍȓȖȔȈȔȐЫȊЫȋȖȓȍи
ȕȐЫȓȍȎȐȚЫȊЫȈȗȗȈȘȈȚȍЫǰȓȐȏȈȘȖȊȈЫșЫșȍȔȕȈȌȞȈȚȤȦЫșȗȐȞȈȔȐйЫ

ǿȚȖЫȖșȚȈȊȈȓȖșȤЫȌȍȓȈȚȤзЫȒȖȋȌȈЫȗȘȐȊȣȟȕȣȑЫȚȍȔȗЫȎȐȏи
ȕȐЫȊȌȘțȋЫȊȏȧȓЫȐЫȊșȚȈȓЫȕȈЫȗȈțȏțЫȕȈЫȞȍȓȣȝЫȠȍșȚȤЫȔȍșȧȞȍȊъййЫ
ǬțȔȈȚȤй

ȅȚȖЫȉȣȓȐЫȗȖȓȋȖȌȈЫȗȍȘȍȖșȔȣșȓȍȕȐȧЫȊșȍȋȖЫȗȘȖȐșȝȖȌȧи
ȡȍȋȖйЫȅȚȖЫȉȣȓȖЫȊȘȍȔȧЫȊȣȝȖȌȈЫȐȏЫȉȖȓȤȠȖȋȖЫȉȐȏȕȍșȈЫȐЫȕȈȟáȓȈЫ
ȓȐȟȕȣȝЫȉȖȓȤȠȐȝЫȗȍȘȍȔȍȕЫȊЫȎȐȏȕȐй

ǵȈЫșȍȑЫȘȈȏзЫșȗțșȚȧЫȌȍșȧȚȤЫȓȍȚзЫȊȣȓȍȚЫȉȣȓЫȏȈȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕЫ
ȊЫ ǫȘȍȕȖȉȓȤзЫ ȟȚȖЫȕȈЫȦȋȖиȊȖșȚȖȒȍЫǼȘȈȕȞȐȐйЫȅȚȖЫȕȍȉȖȓȤȠȖȑзЫ ȕȖЫ
ȖȟȍȕȤЫ«țȔȕȣȑ»ЫȋȖȘȖȌЫșȖЫșȊȖȍȑЫțȕȐȊȍȘșȐȚȍȚșȒȖȑЫșȘȍȌȖȑЫ—ЫȊȖȚзЫ
ȗȖȎȈȓțȑзЫȐЫȊșȍзЫȟȚȖЫȉȣȓȖЫȐȏȊȍșȚȕȖЫǼȍȑșȔȈȕЫȖЫǫȘȍȕȖȉȓȍЫȍȡȍЫșȖЫ
ȊȘȍȔȍȕЫȖȉțȟȍȕȐȧЫȕȈЫȋȍȖȋȘȈȜȐȟȍșȒȖȔЫȜȈȒțȓȤȚȍȚȍЫǴǫǻйЫǵȍȌȈȊȕȖЫ
ȎțȘȕȈȓЫForbesЫȌȖȗȖȓȕȐȓЫȍȍЫȗȖȏȕȈȕȐȧзЫȗȘȐȏȕȈȊЫȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȣȑЫ
ǫȘȍȕȖȉȓȤЫȖȌȕȐȔЫȐȏЫȔȐȘȖȊȣȝЫȓȐȌȍȘȖȊЫȌȓȧЫșȚțȌȍȕȟȍșȒȖȑЫȎȐȏȕȐй

ǪșȍЫ ȍȡȍЫȕȐȒȈȒЫȕȍЫ ȏȈȒȖȕȟȐȚșȧЫȏȈȊȚȘȈȒЫȊЫȉȐȏȕȍșиȏȈȓȍЫ
ШȍȘȍȔȍȚȤȍȊȖйЫ ǹȍȔȍȑșȚȊȖЫ ȊЫ ȗȘȈȏȌȕȐȟȕȖиȗȘȐȗȖȌȕȧȚȖȔЫ ȕȈи
șȚȘȖȍȕȐȐйЫǽȖȟȍȚșȧЫȕȍȚȖȘȖȗȓȐȊȖЫȘȈșȚȧȋȐȊȈȚȤЫȒȈȎȌțȦЫșȍȒțȕи
ȌțЫȗȘȍȌȊȒțȠȍȕȐȧЫȖȚȌȣȝȈйЫ

ǵȍЫ șȗȍȠȈЫ șȝȖȌȐȓȐЫ ȗȖȔȣȚȤЫ ȘțȒȐзЫ ȕȍЫ șȗȍȠȈЫ șȖȉȘȈȓȐЫ
ȐȋȘțȠȒȐЫ ȊȖșȤȔȐȔȍșȧȟȕȖȋȖЫ șȣȕȈйЫǷȖȚȖȔЫ—Ы ȍȡȍЫȗȖЫ șȚȈȒȈȕи
ȟȐȒțЫ ȈȗȍȓȤșȐȕȖȊȖȋȖЫ șȖȒȈ…Ы ȐзЫ ȕȈȒȖȕȍȞзЫ ȊȈȓȤȧȎȕȣȔЫ ȠȈȋȖȔЫ
ȕȈȗȘȈȊȐȓȐșȤЫȒЫșȈȔȖȓȍȚțйЫ

ǵȈșȚȖȓȤȒȖЫ ȊȈȓȤȧȎȕȣȔзЫ ȟȚȖзЫ ȌȖȑȌȧЫ ȌȖЫ șȈȔȖȓȍȚȈзЫ Ȗȉи
ȕȈȘțȎȐȓȐЫ ȏȈȒȘȣȚȣȍЫ ȌȊȍȘȐзЫ ȈЫ ȕȈЫ ȥȒȘȈȕȍЫ ȚȈȉȓȖЫ șȓȍȌЫ ȖȚЫ ȐȝЫ
ȘȍȑșȈЫțȎȍЫțșȗȍȓЫȗȘȖșȚȣȚȤйЫ

ǼȍȑșȔȈȕзЫ ȒȈȏȕȧЫ șȍȉȧЫȕȈЫȟȍȔЫ șȊȍȚЫ șȚȖȐȚзЫ țȔȖȓȧȍȚЫ șȖи
ȚȘțȌȕȐȒȖȊЫǨȥȘȖȜȓȖȚȈЫȗțșȚȐȚȤЫȐȝЫ șȍȔȤȦЫȊЫ șȈȔȖȓȍȚйЫǵȖЫȊșȍЫ
ȚȡȍȚȕȖхЫ«ǵȈȔЫȖȟȍȕȤЫȎȈȓȤзЫȕȖЫȉȈȋȈȎЫțȎȍЫșȕȧȚзЫȕȍȊȖȏȔȖȎȕȖЫ
ȏȈȌȍȘȎȈȚȤЫȘȍȑșзЫșȈȔȖȓȍȚЫțȓȍȚȐȚЫȉȍȏЫȊȈș»й

ǵȈЫ ȋȓȈȏȈȝЫ ȕȈȊȍȘȕțȓȐșȤЫ șȓȍȏȣзЫ ȐЫ ǪȐȒȚȖȘȐȧЫ ȗȖȕȧȓȈзЫ
ȟȚȖЫ ȗȖȍȏȌȒȈЫ țȎȍЫ ȕȈȒȘȣȓȈșȤзЫ ȊȗȍȘȍȌȐЫ șțȍȚȈЫ ȐЫ ȖȌȕȐЫ ȕȍȗȘȐи
ȧȚȕȖșȚȐйЫǹȓȍȏȣЫȓȤȦȚșȧЫȘȍȒȖȑзЫȐЫȖȕȈзЫȖȝȊȈȟȍȕȕȈȧЫțȎȈșȖȔЫȖȚЫ
ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊȣзЫ ȖȗțșȒȈȍȚșȧЫ ȕȈЫ ȉȓȐȎȈȑȠțȦЫ șȒȈȔȍȑȒțзЫ ȟȚȖȉȣЫ
ȗȖȘȣȌȈȚȤЫȖȚЫȌțȠȐй

ǲȖȋȌȈЫȎȍЫȖȕȈЫȗȓȈȒȈȓȈЫȊЫȗȖșȓȍȌȕȐȑЫȘȈȏзЫȌȈЫȍȡȍЫțЫȊșȍȝЫ
ȕȈЫ ȊȐȌțъййЫ ǨȝЫ ȌȈзЫ ȒȈȒЫ ȘȈȏЫ ȌȍșȧȚȤЫ ȓȍȚЫ ȕȈȏȈȌзЫ ȗȖșȓȍЫ ȈȊȈȘȐȐйЫ
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ǷȘȖȓȖȋ

ǶȕȈЫȖȘȈȓȈЫȕȈЫȊȍșȤЫȗȘȖșȗȍȒȚЫǴȐȘȈзЫȗȣȚȈȧșȤЫȕȈȑȚȐЫȝȖȚȤЫȒȈи
ȒțȦиȚȖЫ ȚȖȟȒțЫ ȖȗȖȘȣЫ ȌȓȧЫ ȕȖȋȐзЫ ȊșȚȈȊȈȓȈЫ ȐЫ ȗȈȌȈȓȈЫ ȊȕȐȏЫ ȕȈЫ
șȍȘțȦЫșȕȍȎȕțȦЫȒȈȠțйЫǰЫȕȐȒȈȒЫȕȍЫȔȖȋȓȈЫȗȖȊȍȘȐȚȤзЫȟȚȖЫȥȚȖЫ
ȗȘȖȐșȝȖȌȐȚЫșЫȕȍȑйЫǼȐȏȐȟȍșȒȈȧЫȖȗȖȘȈзЫȊșȍȋȌȈЫȒȈȏȈȊȠȈȧșȧЫȍȑЫ
ȕȈșȚȖȓȤȒȖЫșȈȔȖЫșȖȉȖȑЫȘȈȏțȔȍȦȡȐȔșȧЫȗȖȕȧȚȐȍȔзЫȟȚȖЫȐЫȊȕȐи
ȔȈȕȐȧЫȖȉȘȈȡȈȚȤЫȕȍЫșȚȖȐȚзЫȊЫȥȚȖȚЫȔȖȔȍȕȚЫșȚȈȓȈЫȒȘȐȚȐȟȍșȒȐЫ
ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖȑйЫ ǪȐȒȚȖȘȐȧЫ ȕȐȒȈȒЫ ȕȍЫȔȖȋȓȈЫ ȊșȚȈȚȤЫ ȕȈЫ ȗȘȈȊțȦЫ
ȕȖȋțзЫ ȚȈȒЫȒȈȒЫȕȍЫȟțȊșȚȊȖȊȈȓȈЫȖȗȖȘȣйЫǶȕȈЫȕȍЫȔȖȋȓȈЫȘȍȠȐȚȤЫ
ȏȌȍșȤ Ȑ șȍȑȟȈșЫ ȗȘȖșȚțȦЫ ȏȈȌȈȟțЫ —Ы ȕȈȑȚȐЫ ȖȗȖȘțйЫ ǬȈȎȍЫ ȥȓȍи
ȔȍȕȚȈȘȕȖЫȗȘȐȒȖșȕțȚȤșȧЫȒЫȕȖȋȍЫȕȍЫȔȖȋȓȈзЫȞȍȗȍȕȍȧЫȖȚЫȔȣșȓȐзЫ
ȟȚȖЫ șȌȍȓȈȍȚЫ ȚȖȓȤȒȖЫ ȝțȎȍйЫǪЫȠȖȒȖȊȖȔЫȗȖȓțșȕȍЫ ȖȕȈЫȕȈȉȘȈȓȈЫ
ȕȖȔȍȘЫȉȘȈȚȈзЫȟȚȖȉȣЫȚȖȚЫȊȣȏȊȈȓЫ«șȒȖȘțȦ»…

ǬȓȧЫ ȟȍȋȖЫ ȗȖȌșȖȏȕȈȕȐȍЫ ȊȣȉȘȖșȐȓȖЫ ȍȍЫ ȐȏЫ ȘȍȈȓȤȕȖșȚȐЫ
ȊЫ șȖȉȣȚȐȧЫ ȌȍșȧȚȐȓȍȚȕȍȑЫ ȌȈȊȕȖșȚȐъЫ ǪȍȌȤЫ ȊЫ ȌȈȕȕțȦЫ ȔȐȕțȚțЫ
ȊЫ ȈȥȘȖȗȖȘȚțЫ ȕȐЫ șЫ ȒȍȔЫ ȕȐȟȍȋȖЫ ȕȍЫ șȓțȟȐȓȖșȤзЫ șȖЫ ȏȌȖȘȖȊȤȍȔЫ
țЫȊșȍȝЫȗȖȓȕȣȑЫȗȖȘȧȌȖȒйЫǲȈȎȍȚșȧзЫȗȘȖȐȏȖȠȓȖЫȟȚȖиȚȖЫȉȖȓȍȍЫ
ȋȓțȉȖȒȖȍ…Ы ȕȈЫ ȥȚȖȚЫ ȘȈȏЫ ȕȍЫ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȍзЫ ȈЫ ȍȡȍЫ șȍȘȤȍȏȕȍȍЫ —Ы
ȘțȠȐȚșȧЫȗȖȍȏȌȒȈЫȔȍȟȚȣйЫ

ǶȚЫ ȖșȖȏȕȈȕȐȧЫ ȋȖȘȤȒȖȑЫ ȗȘȈȊȌȣЫ ȊЫ ȌțȠȍЫ ȗȖȧȊȓȧȍȚșȧЫ
ȋȓțȉȖȒȈȧЫȘȈȕȈзЫȗȖЫțȘȖȊȕȦЫȉȖȓȐЫȕȍЫșȓȈȉȍȍЫгȈЫȔȖȎȍȚзЫȐЫșȐȓȤи
ȕȍȍдзЫȟȍȔЫȗȍȘȍȓȖȔЫȋȖȓȍȕȐЫȊЫȟȍȚȣȘȍȝЫȔȍșȚȈȝйЫǬțȠȍȊȕȈȧЫȘȈȕȈЫ
șȕȈȟȈȓȈЫ ȕȈȗȖȓȕȧȍȚЫ ȋȖȓȖȊțЫ ȊЫ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȔЫ șȔȣșȓȍзЫ ȗȖȚȖȔЫ
ȖȗțșȒȈȍȚșȧЫȒЫȋȘțȌȐЫȐзЫȕȈȒȖȕȍȞзЫȊЫȊȐȌȍЫȝȖȓȖȌȕȖȑЫȌȘȖȎȐЫȖșȍи
ȌȈȍȚЫȊЫșȚȖȗȈȝйЫǪȕțȚȘȍȕȕȐȑЫǯȍȔȕȖȑЫШȈȘЫșȎȐȔȈȍȚșȧЫȌȖЫȘȈȏи
ȔȍȘȈЫ ȋȖȘȖȠȐȕȣЫȐЫ ȊȖȚиȊȖȚЫȗȘȖȊȈȓȐȚșȧЫ ȊЫ ȖȋȘȖȔȕțȦЫȟȍȘȕțȦЫ
ȌȣȘțЫȖȉȐȌȣйЫǷȘȍȊȘȈȚȐȊȠȐșȤЫȊЫ ȖȌȕțЫȉȖȓȤȠțȦЫȘȈȕțзЫ ȚȈȒțȦЫ
ȎȈȓȒțȦЫȐЫȊȓȈȎȕțȦЫȖȚЫȖȉȐȓȐȧЫșȓȍȏзЫǼȍȑșȔȈȕЫȗȖȟțȊșȚȊȖȊȈȓȈЫ
șȍȉȧЫȉȍȏȏȈȡȐȚȕȖȑЫȔȈȓȍȕȤȒȖȑЫȌȍȊȖȟȒȖȑй

ǩțȘȧЫȌȓȐȓȈșȤЫȊșȍȋȖЫșȍȔȤЫȔȐȕțȚйЫ«ǵțЫȊșȍзЫȝȊȈȚȐȚЫȗȓȈи
ȒȈȚȤ»зЫ —Ы ȘȍȠȈȍȚЫ ǪȐȒȚȖȘȐȧзЫ ȐЫ șȘȈȏțЫ ȏȈȔȍȟȈȍȚЫ ȋȓȈȏȈЫ ȔțȎȈзЫ
ȉȍȏțșȗȍȠȕȖЫ ȗȣȚȈȦȡȍȋȖșȧЫ ȍȍЫ țȚȍȠȐȚȤйЫ ǨȜȜȍȒȚЫ ȉȣȓЫ ȕȈи
șȚȖȓȤȒȖЫșȐȓȤȕȣȔзЫȟȚȖЫȗȖȌșȖȏȕȈȕȐȍЫȘȍȠȐȓȖЫșȈȔȖșȚȖȧȚȍȓȤȕȖЫ
ȗȍȘȍȎȐȚȤЫȥȚȖȚЫȋȓțȉȖȒȐȑЫȔȖȔȍȕȚй

ǶȕȈЫȉȓȈȋȖȌȈȘȐȚЫȔțȎȈЫȏȈЫșȖȟțȊșȚȊȐȍзЫȈЫȌȖȟȒțЫșЫșȣȕȖȔЫ—Ы
ȏȈЫȗȖȕȐȔȈȕȐȍхЫ ȚȍЫȗȘȖșȚȖЫ șȚȖȧȚЫȐЫȎȌțȚзЫȕȍЫ ȋȖȊȖȘȧЫȕȐЫ șȓȖȊȈйЫ
«ǵȍЫȌțȔȈȦзЫȟȚȖЫȊȐȌȍȚȤЫșȓȍȏȣЫȔȈȚȍȘȐЫ—ЫȓȍȋȒȖЫȌȓȧЫȕȐȝ»зЫ—ЫȍȡȍЫ
ȘȈȏЫȖȚȔȍȟȈȍȚЫȗȘȖЫșȍȉȧЫǼȍȑșȔȈȕЫȚȈȒȚȐȟȕȖșȚȤЫȌȍȚȍȑй

—Ы ǴȈȔȈзЫȥȚȖЫȝțȌȠȐȑЫȌȍȕȤЫȊЫȥȚȖȔЫȋȖȌțзЫ—ЫȚȐȝȖЫȗȘȖȐȏи
ȕȖșȐȚЫșȍȔȐȓȍȚȕȧȧЫȌȍȊȖȟȒȈйЫ
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ǵȖЫǼȍȑșȔȈȕзЫȊȏȧȊЫșȍȉȧЫȊЫȘțȒȐзЫ țȎȍЫȗȖȌȝȖȌȐȚЫȒЫȉȓȐи
ȎȈȑȠȍȑЫȒȈșșȍЫǨȥȘȖȜȓȖȚȈйЫǶȒȈȏȣȊȈȍȚșȧзЫșȈȔȖȓȍȚЫǨȥȘȖȜȓȖȚȈЫ
ȓȍȚȈȍȚЫȐȏЫǴȖșȒȊȣЫȊЫǫȘȍȕȖȉȓȤЫȚȖȓȤȒȖЫȖȌȐȕЫȘȈȏЫȊЫȋȖȌйЫǹȓȍȌțȦиЫ
ȡȐȑЫȘȍȑșЫȉțȌȍȚЫȘȖȊȕȖЫȟȍȘȍȏЫосрЫȌȕȍȑйЫ

ǲȈȒЫȔȖȎȕȖЫ ȉȣȓȖЫ țȔțȌȘȐȚȤșȧЫ ȗȘȖȗțșȚȐȚȤЫ ȚȖȚЫ șȈȔȣȑЫ
ȍȌȐȕșȚȊȍȕȕȣȑЫȊȣȓȍȚъйй

ǷȖșȓȍЫȧȘȒȐȝЫȐЫȕȍȋȈȚȐȊȕȖЫȗȘȖȧȊȓȍȕȕȣȝЫȥȔȖȞȐȑЫǪȐȒи
ȚȖȘȐȧЫȗȖȕȐȔȈȍȚзЫȟȚȖЫȕȍЫȐȔȍȍȚЫȉȖȓȤȠȍЫȗȘȈȊȈЫȊȖȏȔțȡȈȚȤșȧзЫ
ȐЫȖȚȒȘȣȊȈȍȚЫȊЫȚȍȓȍȜȖȕȍЫSafariйЫǷȖȋțȋȓȐȊЫȉȓȐȎȈȑȠȐȍЫȋȖȘȖи
ȌȈЫȒЫǷȍșȍȑиǪȈȓȓȈȕȌȘȐЫ—ЫȐȝЫȔȍșȚțЫȕȈȏȕȈȟȍȕȐȧЫȊȖЫǼȘȈȕȞȐȐзЫ
ȗȖȔȐȔȖЫȔȍȓȒȐȝЫȋȖȘȖȌȖȊЫșЫțȗȖȘȕȣȔЫьvinionЫȊȖЫȊȚȖȘȖȑЫȟȈșи
ȚȐЫȕȈȏȊȈȕȐȑзЫȖȕȈЫȕȈȝȖȌȐȚЫȍȌȐȕșȚȊȍȕȕȣȑЫȒȘțȗȕȣȑЫȐЫȐȏȊȍșȚи
ȕȣȑЫȍȑЫȋȖȘȖȌзЫȒțȌȈЫȔȖȎȕȖЫȊȣȓȍȚȍȚȤйЫȅȚȖЫȠȊȍȑȞȈȘșȒȈȧЫǮȍи
ȕȍȊȈзЫȊЫмрлЫȒȐȓȖȔȍȚȘȈȝЫȖȚЫȐȝЫȖȚȍȓȧй

«ǬȈȊȈȑзЫǼȍȑșȔȈȕзЫȐȡȐЫȓțȟȠȍȍЫȘȍȠȍȕȐȍзЫȌȈЫȗȖȚȖȘȖи
ȗȐșȤйЫ ǰЫ ȓțȟȠȍЫ ȊȖȖȉȡȍЫ ȏȈȉțȌȤЫ ȗȘȖЫ ȊȈȓȤȧȎȕțȦЫ ȗȖȝȖȌȒțЫ ȕȈЫ
ȉȓȐȎȈȑȠȐȍЫșȍȔȤиȊȖșȍȔȤЫȟȈșȖȊ»зЫ—ЫȋȖȊȖȘȐȚЫșȍȉȍЫǪȐȒȚȖȘȐȧзЫ
ȗȖȕȧȊзЫȟȚȖЫșȊȍȚЫȊЫȒȖȕȞȍЫȚțȕȕȍȓȧЫȊșȍЫȎȍЫȗȖȧȊȐȓșȧй

ǵȍșȔȖȚȘȧЫ ȕȈЫ ȚȖзЫ ȟȚȖЫ ȉȐȏȕȍșиȒȓȈșșЫ ȕȈȒȘȣȓșȧЫ ȐȏиȏȈЫ
ȚȘȍȝȒȘȈȚȕȖȑЫ ȌȖȘȖȋȖȊȐȏȕȣзЫ șȈȔȈЫ ȐȌȍȧЫ ȌȖȉȘȈȚȤșȧЫ ȌȖЫ ȖȚȍȓȧЫ
șȍȋȖȌȕȧЫȖȟȍȕȤЫȔȖȚȐȊȐȘȖȊȈȓȈЫȌȊȐȋȈȚȤșȧЫȉȣșȚȘȍȍйЫ

ǪȍșȤЫ ȗȘȖȞȍșșЫ ȌȍȘȍȋȐșȚȘȈȞȐȐЫ ȐЫ ȘȍȋȐșȚȘȈȞȐȐЫ ȕȈЫ ȕȖи
ȊȣȑЫ ȘȍȑșЫ ȗȘȖȠȍȓЫ ȕȈЫ ȖȌȕȖȔЫ ȌȣȝȈȕȐȐхЫ ȉȍȏЫ ȖȉȍȌȖȊзЫ ȗȍȘȍȒțи
șȖȊЫȐЫ ȊȖȏȊȘȈȚȈЫȒЫ șȖȎȈȓȍȕȐȦйЫǪЫ ȚȖȚЫȔȖȔȍȕȚзЫ ȒȖȋȌȈЫ șȈȔȖȓȍȚЫ
ȊȏȔȣȓЫ ȊЫ ȕȍȉȖзЫ ǼȍȑșȔȈȕЫ ȊȣȌȖȝȕțȓȈЫ ȐЫ ȍȡȍЫ ȘȈȏЫ ȔȣșȓȍȕȕȖЫ
ȗȖȉȓȈȋȖȌȈȘȐȓȈЫșȍȔȤȦЫȏȈЫȗȖȌȌȍȘȎȒțйЫ

ǨЫȌȈȓȤȠȍЫȊșȍЫȊȗȈȓȐЫȊЫșȖȕЫȌȓȐȕȖȦЫȊЫȊȍșȤЫȗȖȓȍȚй

ǷȖșȓȍЫȚȖȋȖзЫȒȈȒЫșȍȔȤȧЫȖȒȈȏȣȊȈȍȚșȧЫȊЫȚȘȈȕșȜȍȘȍЫȎȍȕȍȊи
șȒȖȑЫșȍȚȐЫюlubЫMedзЫȕȈșȚȘȖȍȕȐȍЫȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖЫțȓțȟȠȈȍȚșȧйЫ

ǨЫȒȖȋȌȈЫǼȍȑșȔȈȕЫțȏȕȈȍȚзЫȟȚȖЫȐȔЫȗȘȍȌșȚȖȐȚЫȗȘȖȍȝȈȚȤЫ
ȞȍȓȣȝЫȊȖșȍȔȤЫȎȐȊȖȗȐșȕȣȝЫȋȖȘȖȌȒȖȊзЫȕȈșȓȈȎȌȈȧșȤЫȒȈȎȌȣȔЫ
ȐȏЫȕȐȝЫȕȈЫȗțȚȐзЫȚȖЫșЫȊȖșȚȖȘȋȖȔЫȖȚȔȍȟȈȍȚЫȖȟȍȘȍȌȕȣȍЫȗȓȦșȣЫ
ȊЫșȌȍȓȈȕȕȖȔЫȊȣȉȖȘȍЫȈȋȍȕȚȈйЫǶȕȈЫȓȐȒțȍȚхЫȊȐȏțȈȓȤȕȈȧЫșȒȈȏȒȈЫ
ȕȈЫȉȓȐȎȈȑȠȐȍЫȌȊȈЫȟȈșȈЫȗȖȓȕȖșȚȤȦЫȖȉȍșȗȍȟȍȕȈй

ǫȖȘȕȣȑЫȒțȘȖȘȚЫ ȖȒȈȏȈȓșȧЫȐȌȍȈȓȤȕȣȔЫ—ЫȕȍЫ ȊЫ șȔȣșȓȍЫ
ȘȖșȒȖȠȐзЫȈЫȖȗȚȐȔȈȓȤȕȖșȚȐЫȌȓȧЫȒȈȚȈȕȐȧйЫǺȘȈșșȈЫ№ЫмЫȏȈȒȈȕи
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ȟȐȊȈȓȈșȤЫȈȒȒțȘȈȚЫțЫȗȖȌȕȖȎȐȧЫșȒȓȖȕȈзЫȋȌȍЫȘȈșȗȖȓȈȋȈȓșȧЫȐȝЫ
ȕȍȉȖȓȤȠȖȑЫȖȚȍȓȤйЫ

ǶȕȐЫșȗțșȒȈȓȐșȤЫșЫȋȖȘȣЫȗȘȧȔȖЫȒЫȠȒȈȜȟȐȒțзЫȋȌȍЫȝȘȈȕȐи
ȓȖșȤЫȓȣȎȕȖȍЫȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȍйЫǻЫȚȖȋȖЫȎȍЫȗȖȌȕȖȎȐȧЫȊȖЫȊȘȍȔȧЫ
ȖȉȍȌȈЫȐЫ țȎȐȕȈЫȖȚȒȘȣȊȈȓȐșȤЫ ȈȗȘȍиșȒȐЫ șЫ șȈȔȣȔȐЫȊȒțșȕȣȔȐЫ
ȒȈȕȈȗȍЫȐЫȘȈȏȕȖȖȉȘȈȏȕȣȔȐЫȟȍȚȣȘȍȝȥȚȈȎȕȣȔȐЫȒȖȒȚȍȑȓȧȔȐйЫ
ǲȈȔȐȕȕȣȑЫȏȈȓЫȖȚȍȓȧЫșȖȉȐȘȈȓЫȖȚȌȣȝȈȦȡȐȝЫȊЫȓȦȉȖȑЫȔȖȔȍȕȚЫ
ȊȘȍȔȍȕȐзЫȈЫȗȖȚȘȧșȈȦȡȐȑЫȊȐȌЫșȕȍȎȕȣȝЫȊȍȘȠȐȕЫȏȈЫșȚȍȒȓȧȕи
ȕȣȔȐЫ ȗȈȕȖȘȈȔȕȣȔȐЫ ȖȒȕȈȔȐЫ ȉțȒȊȈȓȤȕȖЫ ȗȘȐȒȖȊȣȊȈȓЫ ȓȣȎи
ȕȐȒȖȊЫȕȈЫȟȈșȣхЫȖȕȐЫȗȖȌȖȓȋțЫȖȉȡȈȓȐșȤзЫțȦȚȕȖЫțșȚȘȖȐȊȠȐșȤЫ
ȕȈЫȒȘȈșȕȣȝЫȌȐȊȈȕȈȝЫșЫȉȖȒȈȓȈȔȐЫǨȗȍȘȖȓȤЫǹȗȘȐȚȞмй

ǼȍȑșȔȈȕЫȖȒȖȕȟȈȚȍȓȤȕȖЫțșȗȖȒȖȐȓȈșȤхЫȗȖȍȏȌȒȈЫȍȍЫȔȍȟи
ȚȣЫșȖșȚȖȧȓȈșȤйЫǪȖȖȉȡȍзЫȍȍЫȎȍȓȈȕȐȍЫȒȈȚȈȚȤșȧЫȕȈЫȋȖȘȕȣȝЫȓȣи
ȎȈȝзЫȐȔȍȧЫȕȈЫȘțȒȈȝЫȊȖșȤȔȐȔȍșȧȟȕȖȋȖЫȔȓȈȌȍȕȞȈзЫȐȏȕȈȟȈȓȤи
ȕȖЫȊȣȋȓȧȌȍȓȖЫȕȍșȉȣȚȖȟȕȣȔйЫǶȌȕȈȒȖЫȗȘȐЫșȐșȚȍȔȍЫSkiЫinкSkiЫ
outзЫ ȒȖȋȌȈЫ ȌȖЫ ȗȖȌȢȍȔȕȐȒȈЫ ȔȖȎȕȖЫ ȌȖȉȘȈȚȤșȧЫ ȕȈЫ ȓȣȎȈȝзЫ ȕȍЫ
ȚȘȈȚȧЫȊȘȍȔȍȕȐзЫȈЫșЫȋȖȘȣЫșȢȍȝȈȚȤЫȗȘȧȔȖЫȒȖЫȊȝȖȌțЫȊЫȖȚȍȓȤзЫȒȈи
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