


Посвящается Сите,
благодаря которой возникла эта книга 

и много других замечательных вещей.





«Я сочетаю в себе гремучую смесь из любознательности моей матери, 
невероятного чувства долга и ответственности моего отца — 

сына пастора, воспитанного в пресвитерианской семье, 
и определенных черт отца моей мамы, 

имевшего постоянные проблемы с карточными долгами».
Руперт Мердок, 20081

«Я надеюсь, они (мои дети) будут жить наполненной смыслом, 
счастливой и осознанной жизнью с ответственным подходом к тому, 

что они должны и могут делать, исходя из обстоятельств».
Элизабет Мердок, ок. 19892

«Я очень любознательный человек, меня интересуют самые насущные 
вопросы сегодняшнего дня, и я не умею держать язык за зубами».

Руперт Мердок, 20123
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ХРОНОЛОГИЯ

Кейт  Р уперт  Мердок

ХРОНОЛОГИЯ

1931

Март:   Кейт Руперт Мердок появляется на свет.

1950

Октябрь:   Поступает в Вустер-колледж, Оксфорд.

1952

Октябрь:    Умирает отец, Кит Артур Мердок. Руперт наследует долю отца. 
Завещание довольно сложное, и  установить точную дату всту-
пления в права владения непросто.

1953

   Семья утверждает Руперта на должность управляющего дирек-
тора Adelaide papers, News и Sunday Mail.

1956

   Женится на Патриции Букер.
1958

   На свет появляется дочь Пруденс (в настоящее время Пруденс 
МакЛеод).

1964

Июль:    Запускает h e Australian, широкополосное издание в Австралии, 
ставшее первой собственной газетой.

1967

   Разводится с Патрицией Букер.
   Женится на Анне Торв (в настоящем Анна Мердок Мэнн).
1968

Январь:    Покупка издания News of the World.
Август:    Появляется на свет Элизабет Мердок.

1969

Сентябрь:   Покупка h e Sun, на тот момент широкополосного издания.
1970

Ноябрь:    В издании h e Sun появляется первая настоящая «девушка с тре-
тьей страницы» (полуобнаженная модель).

1971

Сентябрь:   Появляется на свет Лаклан Кит Мердок.
Декабрь:   Появляется на свет Джеймс Руперт Джейкоб Мердок.
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КЕЙТ РУПЕРТ МЕРДОК

1973

Декабрь:   Покупка изданий San Antonio Express, News, и  их совместный 
воскресный выпуск. Первая покупка на территории США.

1976

Ноябрь:   Покупка New York Post.

1978

Август:   Забастовка сотрудников газеты New York.
Октябрь:   Автор на вечеринке в честь дня рождения его жены Ситы впер-

вые встречается с Мердоком в нью-йоркском ресторане Lutèce.
1981

Февраль:   Покупка изданий h e Times и h e Sunday Times.

1983

Ноябрь:   Покупка Chicago Sun-Times.

1985

Март:   Руперт приобретает 50% компании 20th Century Fox, а  затем 
и оставшуюся часть компании в сентябре того же года.

Сентябрь:   Руперт становится гражданином Америки.

1986

Январь:   h e Times и Sunday Times переводятся в Уоппинг*, и начинается 
забастовка.

1989

Январь:   Приобретает издательство William Collins Publishers и  объеди-
няет его с  издательством Harper & Row, приобретенным годом 
ранее.

Февраль:   Запуск Sky Television.

1990

Январь:   Покупка венгерских газет Mai Nap и Reform.

1992

Июнь:   Руперт увольняет Стива Чао за выступление на конференции 
компании в Аспене.

1993

Сентябрь:   Руперт заявляет, что спутниковое телевидение несет в себе угро-
зу для диктатуры, и его выдворяют из Китая.

*  Уоппинг (Wapping) — микрорайон Лондона, Англия, на сев. берегу р. Темзы 
в районе Тауэр-Хамлетс, между Лондонскими доками и туннелем Ротерхит. — Прим. пер.
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ХРОНОЛОГИЯ

Декабрь:   Руперт (Fox) приобретает четырехлетние телевизионные права 
на трансляцию НФЛ за 1,58 млрд долларов США.

1996

   Джеймс Мердок продает Rawkus Records медиахолдингу News 
Corp. в 1996 году и приходит в семейную компанию.

Октябрь:   Руперт запускает новостной канал Fox News Channel.

1998

Май:     Мердок приносит извинения Крису Паттену за отмену публи-
кации и пренебрежительное отношение к его книге.

1999

Июнь:   Развод с Анной Мердок. В тот же месяц женится на Венди Денг.

2001

Ноябрь:   Появляется на свет дочь, Грейс Хелен Мердок.

2003

Июль:   Появляется на свет дочь, Хлое Мердок.
Ноябрь:   h e Times переходит на журнальный формат одновременно 

с широкополосным, от которого издание впоследствии откажет-
ся в ноябре 2004 года в пользу журнального формата.

2005

Июль:   News Corp. покупает Intermix, которому принадлежит Myspace, 
за 580 млн долларов США, его стоимость возрастает до 12 мил-
лиардов, а в 2011 году этот бизнес продают за 35 млн долларов.

    Лаклан Мердок уходит из News Corp. после того, как Руперт 
подрывает его авторитет.

2007

Август: Покупка h e Wall Street Journal.

2008

Январь:   Урегулирование иска о клевете с писательницей Джудит Риган.

2011

Февраль:   Элизабет Мердок продает свою компанию (Shine) медиахолдин-
гу News Corp.

2012

Февраль:   Джеймс Мердок уходит из News International и  направляется 
в Fox в Лос-Анджелес.

Апрель:   Руперт дает показания по расследованию Левесона.
Декабрь:   Умирает Элизабет Мердок.



КЕЙТ РУПЕРТ МЕРДОК

2013

Июнь:   Разделение медиахолдинга News Corp. на News Corp (без точ-
ки) и 21st Century Fox. Определение преемственности согласно 
описанию в данной книге.

Ноябрь:   Развод с Венди Денг Мердок.
2014

Август:   Руперт отказывается от участия в торгах за Time Warner, чтобы 
сохранить кредитный рейтинг.

2016

Март:   Женится на Джерри Холл.
Июль:   Роджер Эйлс покидает должность генерального директора Fox 

News, и Руперт становится исполняющим обязанности генераль-
ного директора.

2017

Декабрь:   Продажа активов 21st Century Fox Entertainment компании 
Disney.

2018

Январь:   Мердок покупает 10 телевизионных станций — несколько из них 
находятся на стратегически важных спортивных рынках.

Пр и м е ча н и е :  даты охватывают или имеют отношение к  большинству со-
бытий, упомянутых в книге.
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Пред ис ловие

РУПЕРТ МЕРДОК: 

О ЛИЧНОСТИ, О МЕТОДЕ И О НАС

«Я отношу себя к оптимистам этого мира. Я верю в то, что 
наши возможности безграничны, а проблемы решаемы».

Руперт Мердок, 19991

«Самый ценный из его активов заключается в умении идти 
в ногу со временем. Он всегда смотрит на вещи под новым 
углом. Он не из тех, кто будет постоянно цепляться за какие-
то устаревшие понятия».

Джон Ховард, 20112

«Мердок не заработал ни единого доллара ни на покупке 
таблоида New York Post, ни на покупке авторитетного Times 
of London. Он любит газеты за то, что, как сын директора га-
зеты, он ощущает с ними внутреннюю связь... Любой другой 
руководитель, в большей степени озабоченный финансовыми 
показателями, уже давно бы избавился от этих изданий».

Дэвид Фолкенфлик, 
медиакорреспондент издания NPR, 20133

Мое знакомство с  Рупертом Мердоком длится вот уже столько десяти-
летий, что ни один из нас и  не возьмется их сосчитать. Эти годы были 
суматошным и  восхитительным временем, которое Руперт тепло охарак-
теризовал в своих заметках как «преисполненное 35 годами великолепных 
воспоминаний». Я упоминаю об этом вовсе не для того, чтобы похвастать-
ся громким именем. Я просто хочу предупредить читателей: не уверен, что 
сумел дистанцироваться от этих лет в той мере, которая необходима, что-
бы оценивать управленческие методы Руперта настолько беспристрастно, 
насколько это, вероятно, требуется. Но я действительно старался как мог.

Я  вряд ли когда-нибудь забуду дату или подробности нашей первой 
встречи с Рупертом Мердоком — это был ужин в тесном кругу в октябре 
1978  года в  честь дня рождения некой Ситы Симиан, на тот момент со-
трудницы моей консалтинговой фирмы. Однажды я  сказал Сите, ставшей 
впоследствии моей женой, что хотел бы устроить ужин в  честь ее пред-
стоящего дня рождения. Она ответила, что двое ее друзей, Анна и Руперт 
Мердоки, уже взяли на себя организацию праздничного ужина. Тогда я еще 
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