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Îò àâòîðà

Äîðîãèå ÷èòàòåëè!
Áëàãîäàðþ âàñ çà èíòåðåñ, ïðîÿâëåííûé ê ìîåé 

êíèãå. Êàê «ôèíàíñèñòó ïî ïðèðîäå», ìíå âñåãäà èí-
òåðåñíî ðàçãëÿäûâàòü äåéñòâèòåëüíîñòü ñêâîçü ïðè-
çìó ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé.

Ïîñêîëüêó ÿ ÿâëÿþñü îáëàäàòåëüíèöåé ìåæäóíà-
ðîäíîé êâàëèôèêàöèè ACCA 1, âñÿ ìîÿ ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîïðÿæåíà èìåííî ñ êîðïî-
ðàòèâíûìè ôèíàíñàìè. Íî ýòà êíèãà àäðåñîâàíà íå 
ôèíàíñèñòàì, à òåì, êòî ñîâñåì íå âëàäååò áóõãàëòåð-
ñêîé íàóêîé. Èíûìè ñëîâàìè, çàäà÷à ñâîäèòñÿ ê äâî-
è÷íîìó êîäó — ñäåëàòü òåîðèþ æèçíåííîé. Â ýòîì, 
ñîáñòâåííî, è öåëü êíèãè — îáîãàòèòü âàñ ïðèêëàä-
íûì çíàíèåì, ÷òîáû óæå çàâòðà ó âàñ ñëîæèëèñü îïðå-
äåëåííûå ïàòòåðíû 2 ïîâåäåíèÿ â îòíîøåíèÿõ ñ áàí-
êàìè, êðåäèòàìè, ñîáñòâåííûì äîõîäîì è äåíüãàìè 
â öåëîì.

1 ACCA — Association of Charted Certified Accountants. 
Àññîöèàöèÿ ïðèñÿæíûõ áóõãàëòåðîâ, Ëîíäîí. Èçäàåòñÿ íà 
àíãëèéñêîì ÿçûêå. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî ïî÷òè âî âñåì 
ìèðå, êðîìå Ðîññèè è Ôðàíöèè. (Ïðèìå÷. àâòîðà.)

2 Ïàòòåðí (îò àíãë. Pattern) — îáðàçåö, øàáëîí, ìîäåëü.
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Ðàçóìååòñÿ, ýòà êíèãà íå ÿâëÿåòñÿ èñòèíîé â ïî-
ñëåäíåé èíñòàíöèè, à ÿ íå ïðåòåíäóþ íà òî, ÷òîáû 
ñòàòü ïðèìåðîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Îäíàêî îáðàçîâà-
íèå, ìíîãîëåòíèé îïûò è çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà ïî-
çâîëèëè ìíå óñòàíîâèòü îïðåäåëåííûé íàáîð ïàòòåð-
íîâ è èõ ìîäèôèêàöèé. È, íàäåþñü, åñëè âû ñòàíåòå 
èì ñëåäîâàòü, ýòî ïðèäàñò âàì óñòîé÷èâîñòè â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. À ðàç òàê, çíà÷èò, âîïðîñ áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ — âîïðîñ âðåìåíè.

Èäåÿ íàïèñàíèÿ êíèãè ñîçðåëà, êîãäà ÿ áûëà áåðå-
ìåííà, è ìíå êàæåòñÿ, ýòî ñèìâîëè÷íî. Äîëæíà îò-
ìåòèòü, ÷òî, õîòÿ êíèãà è âêëþ÷àåò õóäîæåñòâåííûé 
âûìûñåë, êîòîðûé ÿ ïðèâîæó â ðåòðîñïåêòèâíûõ 
âñòàâêàõ èç æèçíè, íàïèñàíà îíà íà îñíîâå ðåàëüíûõ 
ñîáûòèé. Õóäîæåñòâåííûé âûìûñåë ïðåñëåäóåò äâå 
îñíîâíûå öåëè: âî-ïåðâûõ, ÷òîáû ïîäñâåòèòü ïðèðî-
äó êàêèõ-òî ÿâëåíèé, à âî-âòîðûõ, äëÿ çàùèòû ïåðñî-
íàëüíûõ äàííûõ: ëþáûå öèôðû â êðåäèòíîé èñòîðèè, 
óðîâåíü äîõîäà è ïðî÷èå äåòàëè èìåþò ñëó÷àéíîå îò-
íîøåíèå ê äåéñòâèòåëüíîñòè. À ðàçìåð èïîòå÷íîãî 
êðåäèòà — ýòî óæ íàøå ñ áàíêîì ëè÷íîå äåëî. Ïðîñòî 
äîâåðüòåñü ìíå — ïðàâî, ÿ çíàþ, î ÷åì ïèøó. Èñõîäè-
òå èç òîãî, ÷òî ìîè îøèáêè è óñïåõè ïîäòâåðæäåíû 
æèçíüþ. Ýòîãî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû âçÿòü îò êíèãè ñà-
ìîå ãëàâíîå, äëÿ ÷åãî îíà è çàäóìûâàëàñü, — áëàãîñî-
ñòîÿíèå è óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå.

Êîíå÷íî, â êíèãå î ôèíàíñàõ íå îáîéòèñü áåç 
òåðìèíîâ, îíè — ÷àñòü ìîåé ëèíãâèñòèêè è ìûø-
ëåíèÿ. Íî âàì íå áóäåò ñëîæíî: ÿ ñòàíó ðàñêðûâàòü 
èõ çíà÷åíèå ïî ìåðå ðàññêàçà è ïîñòàðàþñü ñäåëàòü 
ýòî ïðîñòî. Èíûìè ñëîâàìè, èç òåðìèíîâ ìû ñ âàìè 
ñêîíñòðóèðóåì êàðêàñ, âäîõíåì â íåãî ñìûñë — è âû 
ïîéìåòå, â êàêîé ñèñòåìå êîîðäèíàò ìû íàõîäèìñÿ.



О Т  А В Т О Р А

Êàê è ìíîãèå àâòîðû, ÿ áû õîòåëà íà÷àòü ñ áëàãî-
äàðíîñòè âñåì ó÷èòåëÿì, âñòðå÷åííûì ìíîþ â æèç-
íè. ß áëàãîäàðíà ñóäüáå çà ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, 
ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëàñü. Âåäü èìåííî îíè ïîìîã-
ëè îñîçíàòü ìíîãèå ýêîíîìè÷åñêèå è áóõãàëòåðñêèå 
çàêîíû â äåéñòâèè. È â êîíöå êîíöîâ ïðèâåëè ìåíÿ 
ê ôèíàíñîâîé îñîçíàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòè çà 
ñâîþ æèçíü. ß òàêæå áëàãîäàðíà ðîäèòåëÿì, êîòîðûå 
íå íàñòàèâàëè íà îïðåäåëåííîé ïðîôåññèè, à äîâåðè-
ëè âûáîð ìíå ñàìîé. Áèçíåñ, ôèíàíñû è óïðàâëåíèå 
ñèñòåìàìè — ìîÿ ñòðàñòü. È â ýòîì — çàñëóãà ìîèõ ðî-
äèòåëåé. Ñïàñèáî âàì! ß ïðèçíàòåëüíà ïîòðÿñàþùåé 
æåíùèíå — Îëüãå Íîâèêîâîé, ñûãðàâøåé áîëüøóþ 
ðîëü â ìîåì ïîíèìàíèè èñêóññòâà óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñàìè. Òàêæå ÿ áëàãîäàðíà ñåñòðàì è áðàòó, êîòîðûå 
âñåãäà â áûñòðîì íàáîðå íà ìîåì òåëåôîíå è ãîòî-
âû ïîðàçìûøëÿòü âìåñòå ñî ìíîé âñëóõ. È, êîíå÷íî, 
ÿ áëàãîäàðíà îòöó ñâîåãî ðåáåíêà, êîòîðûé âñåãäà 
âîñïðèíèìàåò ìîè ïîðîé áåçóìíûå èäåè êàê ãåíèàëü-
íûå, íî… òðåáóþùèå ðåäàêòèðîâàíèÿ.

Èòàê, ìû îòïðàâëÿåìñÿ â ïóòåøåñòâèå â ìèð ôè-
íàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Çàïàñèòåñü ïûòëèâîñòüþ 
óìà è êàëüêóëÿòîðîì! Íàäåþñü, íàøå ïóòåøåñòâèå 
îñòàâèò ïðèÿòíîå ïîñëåâêóñèå.

Ñ óâàæåíèåì, Ëèëèÿ Ãîëäýí.
Ìàðò 2019
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ГЛАВА 1

ÁËÀÃÎÑÎÑÒÎßÍÈÅ 
È ÒÎ×ÊÀ 

ÁÅÇÓÁÛÒÎ×ÍÎÑÒÈ

Êàê ÿ è ïðåäóïðåæäàëà, âî âðåìÿ íàøåãî ïóòåøå-
ñòâèÿ â ìèð ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ âàì âñòðå-
òèòñÿ ìíîæåñòâî ôèíàíñîâûõ òåðìèíîâ — êàê íåêèå 
îïîðíûå òî÷êè, èç êîòîðûõ ìû áóäåì èñõîäèòü. Èõ 
ñëåäóåò èìåòü â âèäó.

Èòàê, òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè è áëàãîñîñòîÿíèå — 
êàê èõ ïîíèìàòü?

Ñîãëàñíî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè òî÷êà áåçóáû-
òî÷íîñòè ïîêàçûâàåò òîò ðàçìåð âûðó÷êè, êîòîðûé 
íåîáõîäèì è äîñòàòî÷åí äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêðûòü 
ïðÿìûå ðàñõîäû íà çàêóïêó (ñåáåñòîèìîñòü) è âñå ñî-
ïóòñòâóþùèå ïîñòîÿííûå ðàñõîäû. Èíûìè ñëîâàìè, 
ïðè òàêîé âûðó÷êå êîìïàíèÿ íè÷åãî íå çàðàáàòûâà-
åò, à, ïî ñóòè, ðàáîòàåò ðàäè ðàáîòû.

Íè÷åãî íå íàïîìèíàåò? À äàâàéòå ïåðåíåñåì ýòî 
îïðåäåëåíèå íà ïîâñåäíåâíóþ æèçíü. Åñëè äëÿ êîì-
ïàíèè — âûðó÷êà, òî äëÿ ÷àñòíîãî ëèöà ýòî — äîõîä. 
Ñåáåñòîèìîñòü è èíûå ïîñòîÿííûå ðàñõîäû äëÿ êàæ-
äîãî èç íàñ: òðàòû íà åäó è îäåæäó, íà òðàíñïîðò 
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(÷òîáû äîáðàòüñÿ äî ðàáîòû) è íà ñâÿçü (÷òîáû îòâå-
òèòü íà çâîíîê êëèåíòà, êîòîðûé ïðèíåñåò äîõîä), 
à òàêæå êîììóíàëüíûå è àðåíäíûå ïëàòåæè âàøåãî 
ãíåçäûøêà. Åñëè ïîñëå âñåõ ðàñõîäîâ ó âàñ îáðàçî-
âàëñÿ «æèðîê» — ýòî ïðèáûëü, èëè èçëèøåê äåíåã, 
êîòîðûé îñòàåòñÿ â âàøåì ðàñïîðÿæåíèè äëÿ èíâå-
ñòèöèé è êàïèòàëèçàöèè. Ïîçäíåå ýòîò èçëèøåê äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ ìû íàçîâåì ñâîáîäíûì äåíåæíûì 
ïîòîêîì.

Åñëè æå íå îñòàåòñÿ íè÷åãî, òî âû — â òî÷êå áåç-
óáûòî÷íîñòè. Òî åñòü ðàáîòàåòå ðàäè ðàáîòû. Íèêà-
êîãî ïðîäâèæåíèÿ âàø åæåìåñÿ÷íûé äîõîä ñ ó÷åòîì 
ïîñòîÿííûõ òðàò íå îáóñëàâëèâàåò.

À åñëè íå îñòàåòñÿ íè÷åãî è âû åùå è äîëæíû, 
çíà÷èò, íàõîäèòåñü â òî÷êå íèæå òî÷êè áåçóáû-
òî÷íîñòè. Èíà÷å ãîâîðÿ, íå äîñòèãëè ìèíèìàëüíîé 
ïëàíêè äëÿ âûæèâàíèÿ.

Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè ïîñòîÿííî ïîâûøàåòñÿ 
ñ óðîâíåì âàøåãî äîõîäà. Åñëè ðàíüøå âàì õâàòàëî 
ôóíêöèîíàëüíîé îäåæäû, òî íà ñëåäóþùåì ýòàïå 
êðàéíå íåîáõîäèì äîðîãîé äåëîâîé êîñòþì; åñëè â÷å-
ðà äîâîëüñòâîâàëèñü æèëüåì ýêîíîì-êëàññà, ñåãîäíÿ 
ñîãëàñíû íà æèëüå íå íèæå áèçíåñ-êëàññà, ñ ìÿãêèìè 
äèâàíàìè â ðåñåïøí-çîíå.

Òàêèì îáðàçîì, àáñîëþòíîãî çàìåðà òî÷êè áåçó-
áûòî÷íîñòè íå ñóùåñòâóåò: êòî-òî íà 50 òûñÿ÷ ðóáëåé 
â ìåñÿö ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå âñå íåîáõîäèìîå, è äà-
æå îòïóñê, à êòî-òî è ñ ìåñÿ÷íûì äîõîäîì â ïîëìèë-
ëèîíà ðóáëåé íå ñïîñîáåí ñâåñòè êîíöû ñ êîíöàìè. 
È òîò è äðóãîé ìîãóò ðàâíî íàõîäèòüñÿ â òî÷êå áåçó-
áûòî÷íîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðèøëè ê ïîíèìàíèþ, ÷òî òî÷-
êà áåçóáûòî÷íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ íå ïðîñòî äîõîäîì, 
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à (åñëè ïîäõîäèòü ê ýòîìó ôóíäàìåíòàëüíî) — êà÷å-
ñòâîì æèçíè è æåëàíèÿìè. Áîëåå òîãî, òî÷êà áåç-
óáûòî÷íîñòè â òå÷åíèå æèçíè ó êàæäîãî ÷åëîâåêà 
ìåíÿåòñÿ — ïëàíêà ïîäðàñòàåò ïî ìåðå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Êîãäà âû âõîæè â äåëîâîå ñîîá-
ùåñòâî, óæå íåïðèëè÷íî èìåòü äåøåâûå ÷àñû — íà 
ýòî îáÿçàòåëüíî îáðàòÿò âíèìàíèå áèçíåñ-ïàðòíåðû. 
Åñëè ïåðåâåñòè íà ÿçûê êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ, òî 
äåëîâîé êîñòþì è ÷àñû — ýòî «ñåáåñòîèìîñòü» âàøåé 
âñòðå÷è. Íî è óðîâåíü äîõîäà ïîòåíöèàëüíî ïðåäî-
ïðåäåëåí âûñîêèì.

Поэтому сейчас, когда вы начали читать книгу, вам прежде все-

го необходимо определить свою точку безубыточности на текущий 

момент. Так что прервитесь, откройте блокнот — и составьте список 

обязательных трат. Это — ваша точка безубыточности на сегодня.

Ïåðåéäåì ê òåðìèíó áëàãîñîñòîÿíèå. È âíîâü îá-
ðàòèìñÿ ê ìèðó êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ. Êàê ãëàñèò 
ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, ñìûñë ñóùåñòâîâàíèÿ ëþáîé 
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ñâîäèòñÿ â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå ê ïîâûøåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ àêöèîíåðîâ èëè 
ñîáñòâåííèêîâ êîìïàíèè. Áëàãîñîñòîÿíèå àêöèîíå-
ðîâ èçìåðÿåòñÿ êàïèòàëîì êîìïàíèè, à îí, êàïèòàë, 
íàêàïëèâàåòñÿ ÷åðåç âûñîêóþ åæåãîäíóþ ÷èñòóþ ïðè-
áûëü. Òàêèì îáðàçîì, áëàãîñîñòîÿíèå òåì âûøå, ÷åì 
âûøå åæåãîäíûé ÷èñòûé äîõîä. ×èñòûé äîõîä ìîæíî 
ðåèíâåñòèðîâàòü (ñíîâà âëîæèòü) â êîìïàíèþ, à ìîæ-
íî ðàñïðåäåëèòü â âèäå äèâèäåíäîâ.

Âû åùå çäåñü?.. Èòàê, ïåðåâîäèì íà ïîâñåäíåâíûé 
ÿçûê. ×åì áîëüøå (è ÷åì äîëüøå) â âàøåì ðàñïîðÿæå-
íèè îñòàåòñÿ íåèñòðà÷åííûõ äåíåã îò çàðïëàòû, òåì 
óâåðåííåå è ôèíàíñîâî óñòîé÷èâåå âû ñòàíîâèòåñü. 
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Ýòî î÷åâèäíî è áåç áóõãàëòåðñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íå 
ïðàâäà ëè?

Ïî÷åìó òàê âàæíû ýòè äâà êðèòåðèÿ: ÷åì áîëüøå 
è ÷åì äîëüøå? Ãåíåðàöèÿ âûñîêîãî ñâîáîäíîãî — 
ïðè÷åì ïîñòîÿííîãî — äåíåæíîãî ïîòîêà çàêëàäûâà-
åò ôóíäàìåíò áëàãîñîñòîÿíèÿ. Åñëè «æèðîê» âîçíèê 
ó âàñ âñåãî â îäíîì ìåñÿöå èç äâåíàäöàòè, à îñòàëüíûå 
îäèííàäöàòü ìåñÿöåâ âû áàðàõòàåòåñü íà òî÷êå áåçóáû-
òî÷íîñòè, ýòî åùå íå áëàãîñîñòîÿíèå, à ïðîñòî ðàçî-
âàÿ àêöèÿ, ãîâîðÿùàÿ î ñëó÷àéíîé ýêîíîìèè â ñëó÷àé-
íîì ìåñÿöå. Ïóòü ê áëàãîñîñòîÿíèþ — óñòîé÷èâûé 
òðåíä, òðåáóþùèé äèñöèïëèíû è îñîçíàííîñòè.

Äà, ýòî ñëîæíî. Âñåãäà ñëîæíî îòêàçàòü ñåáå â òðà-
òå, îñîáåííî åñëè òû æåíùèíà. Ïîýòîìó öåëü äîëæíà 
áûòü ãëîáàëüíîé è ïîäîãðåâàòü æåëàíèå ïîäíÿòüñÿ 
íà íîâûé óðîâåíü. Ïîä÷åðêíó: æåëàíèå äîëæíî áûòü 
áîëåå ñèëüíûì è ýíåðãîåìêèì, íåæåëè ñèþìèíóòíûé 
ïîðûâ êóïèòü ðîçîâóþ øóáêó çäåñü è ñåé÷àñ.

Поэтому вот вам еще одно задание на сегодня — помечтайте! 

Мечтайте о новом уровне дохода, смелее! Ничего не бойтесь. Пред-

ставьте, что к этому нет границ и препятствий. О вас заботятся, вас 

любят и щедро готовы предоставить то, о чем вы мечтаете. До-

верьтесь себе! Вы точно знаете, что вам надо. Просторная квартира 

или, может быть, загородный дом с лужайкой? Какая будет маши-

на? А руль — с подогревом? Или вы хотите, чтобы она вас уже 

ждала с включенным зажиганием, пока вы спускаетесь в лифте? 

Или лучше, когда личный водитель заботливо открывает вам дверцу 

автомобиля? Что из перечисленного для вас — благосостояние? 

Ничего? Но у каждого точно есть свое представление о нем!

Óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ âû íå íàùóïàåòå ñðàçó — 
çà ïÿòü ìèíóò è äàæå çà äåíü. Íî ïðîöåññû âû óæå 
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çàïóñòèëè, è â ôîíîâîì ðåæèìå ìîçã èùåò îòâåò íà 
ýòîò âîïðîñ. Äóìàþ, íà ýòî óéäåò íåäåëÿ. ×åðåç íåäå-
ëþ âû áóäåòå ãîòîâû çàêðåïèòü «êàê äîëæíî áûòü». 
Íå çàáóäüòå çàôèêñèðîâàòü ýòî â âàøåì áëîêíîòå. 
Çäåñü ãëàâíîå — íå ïîïàñòü â ëîâóøêó, íåàäåêâàò — íå 
íàøà èñòîðèÿ. Ïðàâî, íå ñòîèò ôèêñèðîâàòü êðàñ-
íûé «Ôåððàðè», åñëè ñåé÷àñ âàøà òî÷êà áåçóáûòî÷-
íîñòè — 20 òûñÿ÷ ðóáëåé. Òåì íå ìåíåå ïîñòàâüòå 
ïëàíêó âñå-òàêè âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ, äî êîòîðîãî 
âû ïðèìåðíî çíàåòå, êàê äîòÿíóòüñÿ.

Áëàãîñîñòîÿíèå — ñòèëü æèçíè, à íå êàêîé-òî îò-
äåëüíî âçÿòûé àòðèáóò. Áëàãîñîñòîÿíèå — îáðàç ìûñ-
ëåé è ñîñòîÿíèå äóøè. Áëàãîñîñòîÿíèå — ýòî ëþáèòü 
ñàìîãî ñåáÿ. Íî ëþáîâü ùåäðà, à çíà÷èò, âûõîäèò çà 
ðàìêè âàøåé ëè÷íîñòè è ñïîñîáíà íàñòèãíóòü îêðó-
æàþùèõ âàñ ëþäåé. Âñå ýòî — î áëàãîñîñòîÿíèè.

Òî åñòü áëàãîñîñòîÿíèå — íå÷òî áîëüøåå, íåæå-
ëè «Ôåððàðè»!

Íåáîëüøîå îòñòóïëåíèå. Êîíå÷íî, ìàòåðèàëüíîå 
áëàãîñîñòîÿíèå ìîæíî ïîëó÷èòü è àëüòåðíàòèâíûìè 
ñïîñîáàìè — âûéòè çàìóæ çà áîãàòîãî ìóæ÷èíó (èëè 
æåíèòüñÿ íà ñîñòîÿòåëüíîé æåíùèíå) ëèáî ïîëó÷èòü 
íàñëåäñòâî. ß íàçûâàþ ýòî õîðîøåé êàðìîé: íèêàêèõ 
ñâåðõóñèëèé è ðàáîòû íàä ñîáîé â ïëàíå ãåíåðàöèè 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Íî ïîäîáíûå ñëó÷àè ìû íå 
ñòàíåì ðàññìàòðèâàòü. Òàêîå âñòðå÷àåòñÿ íå÷àñòî. 
È åñëè âû òà ñàìàÿ ñ÷àñòëèâèöà (ñ÷àñòëèâ÷èê), ñ÷è-
òàéòå ýòî áîíóñîì. Ñêîðåå âñåãî, â ïðîøëîé æèçíè 
âû ñäåëàëè ÷òî-òî õîðîøåå. Çíàòü áû ÷òî, ÿ áû ïîâòî-
ðèëà â ýòîé…

Íî òåïåðü ñíîâà ñåðüåçíî. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, 
÷òî ñóùåñòâóþò óðîâíè áëàãîñîñòîÿíèÿ. Îíè çàâèñÿò 
îò ðàçìåðà êàïèòàëà. Ýòîò âîïðîñ ìû áóäåì ðàññìà-


