
Предисловие . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11

Часть I. Чудесное утро
Глава 1. Почему утро значит больше, чем вы думаете . . . . . . 21

Глава 2. Чтобы стать жаворонком, достаточно пяти минут . . 32

Глава 3. «Спасательные круги» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43

Часть II. Как стать миллионером
Глава 4. Урок 1. Две двери, или Шанс разбогатеть . . . . . . . . . 87

Глава 5.  Урок 2. Ты миллионер: как заменить 
неопределенность видением будущего  . . . . . . . . . . 101

Глава 6.  Урок 3. «План полета»: цели, планы и путь 
к богатству  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 117

Глава 7.  Урок 4. Стремление к совершенству: принцип 
рычага как способ обогащения  . . . . . . . . . . . . . . . . . 134

Глава 8.  Урок 5. «Эффект дятла»: когда нужно долбить, 
а когда стоит прекратить  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 146

Глава 9.  Урок 6. Покажите мне деньги, или Что измеряется 
деньгами . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 162

Часть II. Три примера личностного роста 
в помощь будущим миллионерам 

Глава 10.  Первый неочевидный принцип миллионера: 
самоуправление . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 179

Оглавление 



МАГИЯ УТРА ДЛЯ ФИНАНСОВОЙ СВОБОДЫ

8

Глава 11.  Второй неочевидный принцип миллионера: 
источники энергии  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 198

Глава 12.  Третий неочевидный принцип миллионера: 
целеустремленность . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 223

Глава 13.  Тридцатидневная программа «Чудесное утро» — 
вызов для вас . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 237

Заключение. Сделка  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 246

В подарок от Хэла Элрода: уравнение чуда . . . . . . . . . . . . . . . 250

Примечания  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 260

Приглашение  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 262

Об авторах . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 264



Эта книга посвящается людям, которые значат 
для меня больше, чем кто бы то ни было на свете. 

Моей семье: маме, отцу, сестре Хейли, жене Урсуле 
и детям, Софи и Хольстену. Я не могу передать 

словами, как сильно люблю вас всех. 
Светлой памяти моей сестры Эмери Кристин Элрод 

Хэл

Посвящается моей семье: моей жене Трейси, маме, 
дочерям, Чивен и Белле, сыну Люку. Моей команде 

за неизменную приверженность нашей миссии — 
всегда и в любое время. Всем, кто стремится 

к совершенству, в чем бы оно ни заключалось 
Дэвид
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ПРЕДИСЛОВИЕ

ВСТРЕЧА С ДЭВИДОМ ОСБОРНОМ

Несколько лет назад меня пригласили выступить на семина-
ре одной организации на тему «Как жить полной жизнью». 
Основного докладчика мероприятия мне не приходилось 
слышать, присутствующие же предвкушали его выступле-
ние. Они ждали, что оно станет ярким событием. Меня это 
заинтриговало. 

Когда Дэвид Осборн вышел на сцену, я был покорен, как 
и все в зале. В этом человеке сочетались такие редкие каче-
ства, как оригинальность, открытость, опыт и преданность 
делу. 

Выступление называлось «Благосостояние не может ждать». 
Дэвид красочно описывал, как ему, трудному подростку, уда-
лось стать мультимиллионером, сделать себя самому. С порази-
тельной открытостью он рассказал о том, откуда взялся каж-
дый его доллар. А долларов было много — почти 70 миллионов. 
Именно столько он «стоил» в тот день.

До того момента мне приходилось встречать нескольких 
миллионеров, но никто из них не шел ни в какое сравнение 



МАГИЯ УТРА ДЛЯ ФИНАНСОВОЙ СВОБОДЫ

12

с Дэвидом. Ни один из них не смог бы так откровенно и с та-
ким энтузиазмом — бесплатно — поделиться своими знания-
ми, чтобы помочь другим достичь такой же финансовой сво-
боды. Мой интерес к докладчику продолжал расти. 

Во время выступления я узнал, что Дэвид сооснователь 
GoBundance; эта организация своего рода мастерская для тех, 
кто решил жить яркой и полнокровной жизнью. Желая по-
больше пообщаться с Дэвидом, я принял приглашение вы-
ступить на выездном заседании GoBundance на острове Та-
хо. Но и представить не мог, что эта поездка станет началом 
бесценной дружбы, связавшей меня и Дэвида, а также наши 
семьи.

После поездки на озеро Тахо моя семья переехала в Остин 
в штате Техас, и теперь мы живем всего в 15 минутах езды 
от дома Дэвида и его семьи. Наши жены подружились, и до-
чери стали подругами. Наши дети ходят в одну школу. На про-
шлой неделе Осборны даже купили дом на нашей улице, так 
что скоро мы станем соседями. Если так пойдет и дальше, 
в скором времени мы поселимся вместе.

В октябре 2016 года у меня диагностировали онкологиче-
ское заболевание, врачи дают мне лишь 30 процентов шансов 
на выздоровление. В это трудное время Дэвид и его жена Трей-
си оказали мне и моей семье неоценимую помощь. Весь год 
они еженедельно привозили нам собственноручно приготов-
ленную еду. Они отвозили меня в больницу и забирали. Они 
даже предложили доставлять нас куда угодно на своем само-
лете. Отец Дэвида умер от рака, поэтому Дэвид глубоко сочув-
ствовал мне и делал все, что мог. Слова «Я никогда не смогу 
достойно отблагодарить его» наилучшим образом выражают 
благодарность, которую я испытываю к Дэвиду и его семье.

Надеюсь, все, что я рассказал, поможет вам лучше понять 
человека, у  которого вы  собираетесь многому на учиться. 
Я попросил Дэвида стать соавтором этой книги и поделиться 
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с  читателями своей мудростью, поскольку в  моих глазах 
он воплощает образ человека, которого действительно мож-
но назвать богатым. Ведь богатство заключается не только 
в количестве долларов на банковском счету или стоимости 
активов. Истинное богатство — это возможность жить в гар-
монии с тем, что для вас важнее всего, — например, в соот-
ветствии со своими ценностями, и финансовая свобода лишь 
одна из них. Я не знаю никого, кому это удавалось бы лучше, 
чем Дэвиду Осборну.

Хэл

МИЛЛИОНЕР — РАННЯЯ ПТАШКА

Тем утром я проснулся в 5:17. 
Поверьте, я не преувеличиваю: бóльшую часть жизни я ис-

кренне считал себя совой. Прекрасно помню уик- энды в сред-
ней школе, когда я спал до десяти, а то и одиннадцати утра. 
В университете мне случалось уснуть прямо на занятиях, за-
то в сессию зубрить до глубокой ночи. Открыв бизнес, я про-
должал бороться с прежними привычками — работать до глу-
бокой ночи, когда все вокруг уже спали, а затем отсыпаться 
с утра. Почему бы нет? Для меня ночь всегда была самым про-
дуктивным временем. А об утрах этого сказать нельзя: я про-
водил их во сне до тех пор, пока это было возможно. Конечно, 
я довольно скоро понял две вещи. Во- первых, жизнь не всегда 
позволяет мне спать столько, сколько я хочу. По большей части 
дела в мире делаются при свете дня, поэтому «совиные» при-
вычки мне вредили. Неважно, насколько продуктивной я счи-
тал свою ночную деятельность, зато днем бродил как зомби, 
пытаясь заниматься бизнесом, и вряд ли это способствовало 
росту моего благосостояния. Во- вторых, и это гораздо важнее, 
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я начал понимать, что существует связь между утрами и благо-
состоянием. Мир редко спит долго, а миллионеры не делают 
этого практически никогда.

ЧТО ОБЩЕГО МЕЖ ДУ МИЛЛИОНАМИ И РАННИМ 
ПОДЪЕМОМ?
Чем больше времени я тратил на бизнес, тем лучше видел связь 
между ранним подъемом и деньгами. Чем тщательнее я плани-
ровал первую часть дня — с помощью особых практик, о кото-
рых расскажу далее, — тем больше увеличивалась моя «чистая 
стоимость». И это касается не только меня. Если вы присмотри-
тесь к привычкам миллионеров, как сделали мы в этой книге, 
то обнаружите, что бóльшая часть богатых людей просыпает-
ся рано утром. На то есть веская причина: от раннего подъема 
зависит, сколько вы успеете заработать. 

Когда речь заходит о деньгах, консультанты по личным фи-
нансам чаще всего дают популярный совет: сначала плати себе 
самому. Иными словами, прежде чем предпринимать что- либо, 
из любой суммы денежных поступлений следует отложить не-
которую часть на инвестиции. Этот совет основывается на том, 
что самым эффективным инструментом накопления считает-
ся сложный процент; однако если вам нечего инвестировать, 
то вы не сможете им воспользоваться. Деньги на это надо от-
ложить в первую очередь, иначе они разойдутся на другие нуж-
ды. Точно так же обстоит дело со временем. 

Самосовершенствование — самый действенный инструмент 
для развития личности. Как и в случае с деньгами, данное себе 
обещание выделить время на это важнейшее дело попозже в те-
чение дня практически никогда не выполняется. Как и для де-
нег, для времени всегда найдется множество других примене-
ний. Если на счете осталось всего несколько долларов, поздно 
приберегать их для инвестирования; а в полдень поздно при-
ниматься за важные дела. 
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Метод трансформации жизни «Чудесное утро» как раз и со-
стоит в том, чтобы сначала заплатить себе продуктивностью 
и ясностью разума. Если вы посвящаете утро работе над со-
бой, вы будто снимаете сливки со всего дня и забираете их се-
бе, чтобы инвестировать под огромные проценты.

Все инвестиции в мире — от недвижимости до ценных бу-
маг и стартапов — всегда выгоднее всего делать в себя. А как 
это сделать, лучше всего понятно ранним утром — в этом нет 
никаких сомнений!

Дэвид

НАЧАЛО УТРЕННЕГО 
ПУТЕШЕСТВИЯ

В этой книге говорится о трех вещах. Во- первых, речь пойдет 
о важнейших практиках, которые отличают тех, кто стремится 
разбогатеть. Если вы их изучите, то сможете применить. Сде-
лать это очень просто. Нет, я не говорю, что это легко, — но это 
действительно просто.

Во- вторых, мы  поговорим о  необходимости начинать 
каждый день с этих практик. Конечно, вы можете отложить 
их на другое время, но мне почему- то кажется, что вы и са-
ми прекрасно понимаете, чем это закончится. Вы увидите, что 
утра имеют особую ценность для миллионеров. Утра имеют 
значение — по причинам, которые вы пока не можете даже 
представить. Конечно, для того чтобы стать миллионером, не-
достаточно только рано вставать. Однако не будет большим 
преувеличением сказать, что утро может существенно повли-
ять на вашу судьбу — быть вам миллионером или неудачником. 

В- третьих, мы попытаемся составить «дорожную карту», 
то есть наметить практические шаги по превращению в столь 
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редкое создание, как жаворонок. Я могу снова и снова повто-
рять, насколько важно правильно провести утро, но все это 
не имеет смысла, если вы не можете заставить себя проснуть-
ся достаточно рано и воспользоваться моими советами. К сча-
стью, быть жаворонком — это навык, который можно развить. 
Вы действительно можете научиться рано вставать. Вы можете 
просыпаться радостным и энергичным. Вы можете стать жаво-
ронком. И моя задача — показать вам, как это сделать. 

Все это кардинально изменит ваше восприятие мира — 
и не только относительно благосостояния. Если вы контроли-
руете утро, то контролируете и весь день. Вы готовы взаимо-
действовать с миром на собственных условиях. Вы можете 
действовать, а не реагировать. 

Представьте, что вы составляете план действий на день. Вам 
понятно, чем следует заняться в первую очередь, и предстоя-
щее приятно вас волнует. Именно это предлагает вам «Чудесное 
утро» — не только возможность добиться финансового успеха, 
но и достичь покоя в душе и управления собственной жизнью. 

Пункт отправления на этом пути — умение прямо сейчас из-
влечь преимущества из утренних часов, по сути дела, начиная 
с завтрашнего дня. Начать с утра означает завтра же правиль-
но организовать это важное время суток; при этом вы продол-
жаете читать книгу и узнавать, каким образом миллионеры на-
живают миллионы. 

Поскольку мы уже решили сделать это, помните: утро есть 
там, где присутствует магия. А она возникает тогда, когда 
вам удается настроить себя на успех: ваши мечты, стремления 
и способности должны быть нацелены на то, чтобы стать мил-
лионером. С утра все и начинается. 

Если это вас беспокоит, не пугайтесь. Даже если вам никогда 
не нравилось рано вставать, поймите: трудности с ранним подъ-
емом связаны не с утром. Проблема в том, чем вы занимаетесь 
в остальное время. Если вы не удовлетворены жизнью, то вряд 
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ли будете вскакивать с постели, кипя энергией. Возможно, 
вы считаете, что вставать вообще незачем. Полагаю, так дума-
ет немало людей, поэтому многим из них трудно просыпаться. 

Наше совместное путешествие начнется с того, что мы ра-
зорвем этот порочный круг. Сначала мы выясним, почему утро 
имеет такое большое значение, а потом научим вас рано вста-
вать и пользоваться всеми выгодами раннего подъема как еже-
дневного этапа на пути к богатству. 

Многие подумают: «Сначала я разберусь в своей жизни, 
а уж потом начну рано вставать» или «Когда разбогатею, тогда 
и поменяю привычки». Могу с уверенностью сказать, что нуж-
но делать все наоборот: вы не станете жаворонком, даже если 
наладите свою жизнь. Но если каждое утро будете делать один 
маленький шаг к цели, в конце концов жизнь наладится. Если 
вы хотите получать от жизни больше, но не знаете, как этого 
добиться, прочитайте книгу. И она послужит вам верным пу-
теводителем, если, конечно, у вас хватит решимости стать на 
путь перемен. 

Добро пожаловать, наше путешествие начинается!
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ГЛАВА 8

УРОК 5. 
«ЭФФЕКТ ДЯТЛА»: 

КОГДА НУЖНО 
ДОЛБИТЬ, А КОГДА 
СТОИТ ПРЕКРАТИТЬ 

Дятел может двадцать раз подряд долбить 
по каждому из тысячи деревьев и ничего 

не добиться, или он может двадцать тысяч 
раз долбить одно и то же дерево и в итоге 

получить обед.

~ Сет Годин, The Dip*

Знакомство с миллионерами приносит большую пользу. Это 
очевидно: полезные связи, обмен опытом, возможность при-
влечения капитала. Однако самое ценное преимущество, с моей 
точки зрения, возможность расспросить их, как им удалось до-
биться своего положения. Это бесценный шанс, польза которого 

 * Издана на русском языке: Годин С. Яма. Как научиться выбираться и стать побе-
дителем. М. : Эксмо, 2008. Прим. ред.
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неоценима. Расспросы могут касаться не только богатства, но и 
многих других вещей. Если вы знакомы с прекрасными роди-
телями, человеком в отличной физической форме или челове-
ком, умеющим быть настоящим другом, вы тоже получили цен-
ный подарок — правда, возможно, так и не удосужились его 
развернуть. Подобное знакомство всегда дает шанс узнать, как 
этим людям удалось достичь совершенства в своем деле. Если 
вы хотите добиться финансового успеха в той или иной сфере 
бизнеса, посмотрите сначала на тех, кому это уже удалось сде-
лать. Ваши знакомые, которые имеют то, чего хотите добить-
ся вы, просто кладезь информации. Не проходите мимо него. 

Расспрашивая о богатстве, я люблю задавать миллионерам 
вопрос: «Какие три вещи сыграли главную роль в том, что 
вы стали миллионером?» — и всегда получают разные отве-
ты.  Например:

 — «Я умею видеть возможности».
 — «У меня есть организаторские способности».
 — «Я отлично разбираюсь в финансах».
 — «Я неподражаемый торговый агент».

Когда же мне удавалось их застать в момент кризиса или ми-
нуты искренности, они говорили совсем другое:

 — «Мне пришлось стать примером для своих детей».
 — «Мои родители разорились, и я до смерти боялся жить 

в бедности».
 — «Я трудоголик».
 — «Мне просто повезло».

Одни объяснения более позитивны, чем другие. Некоторые 
более полезны. На мой взгляд, в каждом случае в них честно 
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названы причины, которые, по мнению самих этих людей, боль-
ше других помогли им разбогатеть. 

Впрочем, ориентируясь на советы, надо учитывать два обсто-
ятельства. Во- первых, не следует буквально копировать чужие 
действия. Если кто- то считает, что ключом к его богатству стало 
умение разбираться в финансах, это еще не значит, что при ва-
шей специализации на налогах у вас нет никаких шансов разбога-
теть. У каждого свой путь к благосостоянию, свои преимущества 
и уникальная жизнь. Очень мудро изучать опыт других людей, 
но гораздо разумнее выяснить, как выбрать то, что подходит вам. 

Во- вторых, что еще интереснее, из сотен ответов, которые 
я получил на свой «вопрос миллионеру», чаще всего повторя-
лись слова: «Я никогда не сдавался» — во множестве вариаций. 
Я слышал самое разное: от «Я вцепился в эту идею» до «Я про-
сто не знал, чем еще можно заняться, поэтому повторял попыт-
ки снова и снова». Во всех случаях в истории успеха миллионе-
ров прослеживалась одна идея, и, по- моему, она имеет большее 
значение, чем все остальное. Это упорство.

ДИЛЕММА ДЯТЛА

Всем известно, что упорство — полезное качество. В его осно-
ве лежит стремление держаться несмотря ни на что, даже пе-
ред лицом всевозможных трудностей. Упорство необходимо 
всем людям — от молодых родителей до бегунов на марафон-
ские дистанции. Когда же речь заходит о накоплении богат-
ства, упорство может выражаться очень по- разному. Каждый 
миллионер, которого я встречал, проявлял это качество в том 
или ином деле, нередко в крайне тяжелых обстоятельствах. Не-
важно, какой путь к богатству вы изберете, вам тоже придет-
ся быть упорным — конечно, если правы те, кто уже стал бо-
гатым. По- другому ничего не получится.
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Можете называть это твердостью характера, стойкостью или 
отказом сдаваться, суть одна: чем хуже складываются обстоя-
тельства, тем тверже должна быть ваша решимость не сдавать-
ся. Британский премьер- министр Уинстон Черчилль говорил: 
«Когда идешь через ад, не останавливайся». 

В связи с этим советом резонно возникают два вопроса. Во- 
первых, где найти силы идти вперед? В конце концов, мы при-
нимаем решение остановиться именно потому, что идти ста-
новится слишком тяжело. Если бы разбогатеть было легко, все 
мы были бы миллионерами. Тут недостаточно ценного совета 
«держаться несмотря ни на что». 

Второй вопрос — не стоит ли остановиться? Иногда это са-
мое мудрое решение. Хотя упорство совершенно необходимо, 
бывает так, что нет альтернативы, кроме как отказаться от даль-
нейших усилий. Это подтверждает изучение историй миллио-
неров со всего мира. Вы не можете вечно вести убыточный биз-
нес, надеясь при этом разбогатеть. Нельзя рассчитывать стать 
мультимиллионером, постоянно неся убытки и не получая до-
хода от инвестированных средств. Иногда приходится сказать 
себе «стоп!». 

Такую ситуацию я называю дилеммой дятла. Дятел может 
долбить в одно и то же место часами и не добыть ничего, но ес-
ли перелетит на другое дерево, то найдет там обед и силы на за-
втрашний поиск. Но как дятлу узнать, когда нужно оставить 
бесплодные усилия и сняться с места. Должен ли он отказаться 
от дальнейших попыток или лучше проявить упорство и удво-
ить усилия? Такая проблема много раз возникает на пути к бо-
гатству. Очень часто приходится выбирать одно из двух. Быть 
упорным, конечно, необходимо, но и уметь отказаться от бес-
плодной траты времени и сил тоже важно. Как узнать, что лучше 
сделать? Как определить, не настал ли момент сменить дерево? 

Давайте решать эту проблему поэтапно: чтобы понять, надо 
ли проявлять чрезмерное упорство, рассмотрим три основные 
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причины того, почему люди преждевременно отказываются 
от дальнейших попыток: ошибки, страх, инертность. А затем 
обсудим, как понять, что настал момент отправиться на поиски 
более тучных пастбищ, — судя по обстоятельствам.

КОГДА НЕ СТОИТ 
ОСТАНАВЛИВАТЬСЯ

Существует множество способов разбогатеть, как и бесконеч-
ное количество причин отказаться от этой цели. Однако не все 
они убедительны. Бóльшая часть все же не может заставить нас 
сделать это. Итак, неубедительные причины можно разделить 
на три типа: ошибки, страх, инертность.

ОШИБКИ
В 2006 году мой бизнес начал стремительно набирать обороты. 
Отрасль операций с недвижимостью процветала, и я воспользо-
вался удачным моментом. Каждый год я открывал уже не один 
новый офис, а четыре. Просто фантастика! Объем продаж взле-
тел до небес. Когда вы вскакиваете на подножку скорого поезда, 
то повседневной работы становится невероятно много. Доста-
точно быстро найти и нанять подходящих работников не удается, 
поэтому вы находитесь в постоянном поиске талантов для всех 
уровней своей компании и сражаетесь с бесконечным списком 
неотложных дел и проблем, ожидающих решения. В такой ситуа-
ции вам приходится принимать все больше решений все больше-
го масштаба и вы постоянно сталкиваетесь с недостатком време-
ни и информации. И все это почти всегда приводит к ошибкам. 

В моем случае ошибкой было нанимать неподходящих лю-
дей и арендовать больше офисной площади, чем необходимо. 
Когда рынок начал рушиться, оказалось, что у меня больше пер-
сонала и офисных площадей, чем я мог себе позволить. К тому 
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же кое- кто из работников оказался не способен выполнять ра-
боту, для которой его наняли. Я шел слишком быстро и ставил 
слишком амбициозные цели. В результате пришлось закрыть 
два только что открывшихся офиса. 

В современном бизнес- сообществе много говорят об «уско-
ренном крахе». И хотя в таких рассуждениях много правды, со-
вершенно упускаются из виду катастрофические последствия, 
к которым может привести ошибка.

Закрытие офисов давалось очень тяжело. Пришлось растор-
гать контракты. Признать собственный провал. Я потерял день-
ги. Но хуже всего было то, что пришлось уволить часть сотруд-
ников — людей, строивших планы на основании того, что я дал 
им работу. А теперь пришлось отказаться от данного им обе-
щания. Любой, кто совершал подобные ошибки и заявляет, что 
они прошли безболезненно, либо полностью лишен гуманно-
сти, либо врет. Говоря откровенно, пережить подобную ситу-
ацию очень тяжело.

Оглядываясь назад, могу сказать, что благодарен судьбе 
за этот опыт. Я извлек из него важные уроки о необходимости 
тщательно подбирать партнеров по бизнесу и иметь запасной 
план по выходу из дела. Но в то время мне было очень боль-
но, слишком больно, и я не мог задать себе вопрос, понимаю 
ли, что делаю. 

В этом и состоит опасность ошибок. Любой человек не толь-
ко болезненно переживает ошибку, но и задумывается о том, 
сможет ли он извлечь урок из нее, а также о том, что ошиб-
ка может заставить выйти из дела без веских оснований. Если 
вы выходите из дела из- за ошибки, то не только теряете воз-
можность накопить бесценный опыт, но и не сможете восполь-
зоваться этим опытом в будущем; выйдя из дела, вы просто — 
останавливаетесь. 

Невозможно полностью избежать ошибок. Но я выяснил, 
что, совершая ошибку — а это непременно произойдет, — 
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я могу использовать ритуал «Чудесное утро» для того, что-
бы проанализировать ее в спокойном состоянии. В это вре-
мя я реагирую на все наиболее адекватно и могу извлечь по-
лезные уроки. 

Чаще всего этот анализ происходит при поиске ответов 
на вопросы. Это похоже на «вскрытие» ошибки: я возвраща-
юсь к пережитому во время ведения дневника как части «Чу-
десного утра».

 — Означает ли эта ошибка, что мне не нравится мое дело?
 — Означает ли она, что я недостаточно хорош в своем деле?
 — Означает ли она, что мой бизнес или бизнес- план основаны 

на ошибочных предпосылках?
 — Чему я могу научиться на этой ошибке? 
 — Можно избежать подобной ситуации в будущем?
 — Если ситуация повторится, смогу ли я ее распознать?
 — Смогу ли я принять другое решение в подобной ситуации?

Обычно, ответив хотя бы  на  некоторые из  этих вопро-
сов, я начинаю понимать самое важное: ошибки не фатальны. 
Ошибка — это урок, а не причина отказаться от своих целей. 
Это повод стать лучше. Ошибки помогают нам стать самими 
собой. Мне не приходилось встречать миллионеров, которые 
не совершали бы ошибок, прежде чем разбогатели. 

СТРАХ
Говорят, ум — прекрасный слуга, но отвратительный хозяин. 
Если вы контролируете свой ум (вы хозяин), то можете делать 
невероятные вещи. Когда же ум контролирует вас, вы впадаете 
в беспокойство, испытываете волнение, страх. Это плохо сказы-
вается на развитии вашего бизнеса и, как следствие, приводит 
к негативным для обретения богатства последствиям. 
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Много лет назад, когда я целыми днями убивался на рабо-
те, один друг сказал мне: «Знаешь, ты все целишься, целишься, 
целишься… но никогда не стреляешь». И он был прав. Я не мог 
действовать, потому что слишком много анализировал. Я тя-
нул с принятием решений из- за бесконечных колебаний, боял-
ся допустить ошибку (знакомо, не правда ли?), боялся, что мой 
проект будет отвергнут или провалится. Честность друга по-
могла мне понять, что надо освободиться от страха, если я хо-
чу развиваться. 

Я сделал открытие: чтобы справиться со страхом, надо дей-
ствовать немедленно и начинать с того, что больше всего пу-
гает. Например, если сегодня предстоит какое-либо важное, 
но трудное и неприятное дело, скажем, сделать несколько «хо-
лодных» звонков клиентам или поговорить с рассерженным 
клиентом, который уже довел вас до белого каления, то един-
ственный способ избавиться от переживаний состоит в том, 
чтобы действовать как можно быстрее. Как только вы начне-
те думать об этом, сразу же станете слугой своего беспокойно-
го ума и вам будет очень трудно выбраться из этого порочно-
го круга. Не думайте — делайте.

Если, размышляя о том, как расширить масштабы своего 
бизнеса, вы понимаете, что «надо позвонить этому перспектив-
ному и платежеспособному клиенту», сделайте это. Действуй-
те не раздумывая! Даже если вас охватывает паника, все равно 
действуйте. Так вы развиваете в себе навык действовать даже 
в условиях неопределенности и страха, а это, поверьте, очень 
полезно. И лучше всего заняться совершенствованием этого 
навыка в рамках программы «Чудесное утро». Тихим утром, 
которое вы начинаете по своим правилам, в своем темпе, кон-
тролируя происходящее, вы обязательно справитесь со стра-
хом и беспокойством. В утренние часы взволнованный, испу-
ганный голос в голове воспринимается не как провозвестник 
истины, а как надоедливый сосед, периодически забредающий 
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в тихий дворик вашего разума. Этот сосед обычно отвлекает 
от дел и наводит на мысль остановиться, и сегодня в девяти слу-
чаях из десяти я его игнорирую. Не смешивайте страх и беспо-
койство с ценностью того, что вы делаете, чтобы разбогатеть. 
Если вы испытываете страх, это вовсе не говорит о том, что 
вы на неправильном пути. Ваше беспокойство не означает, что 
бизнес непременно потерпит фиаско, а вы потеряете все свои 
деньги. Иногда страх и волнение — это сигнал о том, что сле-
дует действовать решительнее, а не стоять на месте. 

ИНЕРТНОСТЬ
Человек, действующий под влиянием страха — даже если по-
ловина его поступков оказываются неправильными, — всег-
да имеет преимущество перед тем, кто ничего не предприни-
мает. Такой человек рано или поздно остановится, поскольку 
ему недостает импульса. 

Приступая к большим, важным делам, которые вас пуга-
ют, вы очень скоро получаете результат. С течением времени 
вы все больше убеждаетесь в том, что решительные действия 
всегда окупаются — в финансовом и личностном плане. И бла-
годаря этой убежденности люди, заработавшие, а затем поте-
рявшие миллионы, часто умудряются нажить их заново. Ведь 
они на собственном опыте знают, что решительные и целена-
правленные действия всегда дают результат. Если они совер-
шают ошибку, то начинают сначала и рано или поздно выхо-
дят на правильный путь. 

Иногда ряд ошибок или отсутствие прогресса могут завести 
в замкнутый круг, особенно тех, кто впервые пытается сколо-
тить состояние. Чем меньшего вы достигаете, тем больше теря-
ете уверенность в себе и тем сильнее беспокоитесь. Чем боль-
ше вы беспокоитесь, тем меньше сил остается для действий. 
Но еще раньше, чем это станет ясно, вы окончательно утрати-
те побуждающие к действию стимулы.
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Если вам знакома подобная ситуация, имейте в виду: та-
кое случалось не только с вами. Стимул для движения вперед 
и энергия в отдельные периоды то появляются, то исчезают. По-
этому следует стараться избегать спадов и не считать их явны-
ми признаками того, что пора остановиться. Чтобы поддержи-
вать в себе желание двигаться вперед, я использую «Чудесное 
утро» и следующие приемы:

 — Регулярно пересматриваю цели. Иногда запал исчезает 
 из- за того, что мы теряем связь с ориентирами. Возможно, 
это кажется банальным, но вы будете удивлены тем, как лег-
ко цели теряются из виду, притом что мы не осознаем этого.
Раз в неделю я использую утренний ритуал для пересмотра 
целей. Например, одна из моих целей состоит в том, что-
бы делать зарядку не менее 240 раз в году. И я наверняка 
утратил бы контроль над ней, если бы не пересматривал 
периодически свой список, отмечая прогресс. Вдобавок, 
пересматривая список целей, я вспоминаю о том, что вдох-
новляло меня при их формулировании.

 — Поддерживаю хорошую физическую форму и  заряд 
бодрости. Трудно поддерживать в себе стремление дви-
гаться вперед, если не чувствуешь притока энергии. Хо-
рошо питайтесь каждый день. Двигайтесь как можно 
больше. Используйте ритуал «Чудесного утра» для того, 
чтобы вызвать в себе побуждение к действию. Не думайте, 
что, проснувшись на час раньше, вы весь день будете чув-
ствовать себя разбитым. «Чудесное утро» предназначено 
именно для противоположного! Прочитайте главу 11, где 
описываются разные приемы мобилизации энергии и вос-
становления импульса к действию. 

 — Управляю окружающей средой. Энергия не возникает 
ниоткуда в нашем теле и уме. Пожалуй, ничто не способ-
но пробудить ее сильнее, чем люди, которыми вы себя 
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окружаете. Ваши друзья, наставники, подчиненные, кол-
леги, партнеры, покупатели — все влияют на то, насколько 
бодрым и активным вы себя чувствуете. В свою очередь, 
ваша энергетика влияет на готовность действовать: пой-
дете ли вы, образно говоря, вверх или вниз. Отношения 
с окружающими следует возделывать, как сад, ухаживая 
за красивыми и полезными растениями и выпалывая со-
рняки. Если понадобится помощь, обратитесь к членам 
сообщества «Чудесное утро». Это неиссякаемый источ-
ник поддержки, разумной помощи и энергетического 
заряда. А что делать, если вы сомневаетесь? Обопритесь 
на близких людей, ведь они всегда готовы поделиться 
с вами энергией.

КОГДА ЛУЧШЕ ОСТАНОВИТЬСЯ

В 2006 году я начал свое дело и потерял миллион долларов. Мой 
бизнес состоял в организации курсов английского языка для 
недавно прибывших в страну иммигрантов. Мне казалось, что 
это отличная идея и уникальная ниша на рынке, и я сильно ув-
лекся этой мыслью. 

При ближайшем рассмотрении оказалось, что есть кое- какие 
проблемы. Первая заключалась в том, что лишь спустя время 
стало понятно: момент был выбран неудачно, поскольку совсем 
недавно разразился кризис на рынке американской недвижимо-
сти. Независимо о того, насколько хороша бизнес- идея, шансы 
на провал были очень высоки только потому, что вся экономи-
ка погружалась в рецессию.

Вторая проблема была связана с тем, что я нанял непод-
ходящего человека на должность управляющего. Хотя к тому 
времени я и осознал, что не могу делать все сам, тем не менее 
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я еще не успел отработать процесс найма пригодных кандида-
тов на должности. В этом была загвоздка; к тому же я недоста-
точно контролировал деятельность этого человека. В резуль-
тате дела в бизнесе с каждым днем шли все хуже, и нас просто 
выкинули с рынка еще до того, как я успел это понять, а вло-
женный миллион долларов канул в этой дыре. 

В этом случае есть более глубокая подоплека. Самой боль-
шой моей ошибкой стал даже не выбор времени выхода на ры-
нок и не назначение неподходящего человека на руководящую 
должность, а нежелание вовремя остановиться и выйти из биз-
неса. Мы были полностью поглощены тем, как продолжать биз-
нес: где взять дополнительные силы и средства, чтобы достичь 
главной цели по упрочению благосостояния.

Люди нередко перестают прилагать усилия, не прекращая 
при этом стремиться к цели — богатству. Вряд ли стоит упор-
ствовать в каждом своем начинании, поскольку не каждый план 
разбогатеть может сработать. Иногда лучше просто миними-
зировать убытки. 

У меня был шанс выйти из бизнеса по преподаванию ан-
глийского языка иностранцам раньше и с меньшими поте-
рями. Я мог бы «легко отделаться» от этого проекта, и по-
тери составили бы лишь около 350 тысяч долларов. Однако 
же удвоил усилия и, стиснув зубы, вложил еще около 650 ты-
сяч. И уже через несколько месяцев предзнаменование неми-
нуемого краха буквально горело на стене — точнее говоря, 
оно там красовалось уже довольно долго, просто я не обра-
щал на него внимания. Мне не оставалось ничего другого, 
кроме как сдаться. 

Деньги потеряны, болезненный урок получен. По крайней 
мере, я на это надеялся. Размышляя об этом случае, как и о дру-
гих, когда мне пришлось терпеть убытки, я пытался понять, по-
чему же я раньше не принял решения отступить и можно ли на-
учиться принимать такие решения своевременно.
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АЛГОРИТМ ОТСТУПЛЕНИЯ 

Автор книги Born for Th is: How to Find the Work You Were Meant 
to Do Крис Гильбо называет два простых вопроса, ответы на ко-
торые помогут вам понять, следует ли уже остановиться. Это 
простой, но весьма действенный способ решить, когда насту-
пает момент прекратить прилагать усилия в сложных случа-
ях — в бизнесе, личных отношениях или работе.

1. Работает ли это?
2. Доставляет ли это удовольствие?

РАБОТАЕТ ЛИ ЭТО?
В контексте этой книги первый вопрос касается финансов. 
В конце концов, она посвящена тому, как разбогатеть. Если 
вы выбрали неверное направление и не приближаетесь к цели, 
наверное, стоит остановиться. Может ли путь, которым вы иде-
те, принести вам желаемое богатство в назначенный срок? Это 
и есть тот вопрос, который стоит себе задать. Если вы отве-
тите «нет», то следует либо решиться на существенные пере-
мены, либо прекратить заниматься этим делом. Какой из вари-
антов вы выберете?

Чтобы принять решение, задайте себе еще один вопрос.

ДОСТАВЛЯЕТ ЛИ ЭТО УДОВОЛЬСТВИЕ?
Этот вопрос больше касается жизненных проблем, чем денег. 
Прислушайтесь к мнению человека, потратившего бóльшую 
часть своей жизни на создание благосостояния: деньги — это 
еще не все. Судя по всему, нет надежного способа отделить эмо-
ции от финансовых дел; занимаясь делом, которое вы ненави-
дели всю жизнь, вряд ли можно стать успешным миллионером. 
Для этого требуется привнести в уравнение еще одну перемен-
ную — удовольствие от работы. 
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Можно ли сказать, что работа доставляет вам удовольствие? 
Ведение бизнеса, подработка, инвестиции? Что бы вы ни дела-
ли, чтобы разбогатеть, доставляет ли это вам удовольствие? 

Если нанести ответы на оба вопроса на рисунок, то полу-
чим следующую схему.

Это очень наглядно. Первое, что бросается в глаза, — вы бу-
дете согласны остановиться только при одном условии: ког-
да что- то не работает и вам не нравится работа. В противном 
случае вы примете одно из двух возможных решений: и дальше 
придерживаться своего плана, удваивая усилия, или решиться 
на радикальные перемены. Вернемся к примеру со сдачей недви-
жимости в аренду. Вы теряете деньги? Значит, ваш план не ра-
ботает. Но прежде чем что- либо предпринимать, спросите се-
бя: мне это дело все еще нравится? Если ответ «нет», возможно, 
наступил момент что- то изменить. Но если вам нравится быть 
владельцем недвижимости, то нужно ответить на целый ряд 
вопросов, прежде чем принять окончательное решение выйти 
из бизнеса. Можно ли рефинансировать ипотечный кредит ра-
ди снижения издержек? Повысить арендную плату? Модерни-
зировать квартиры, чтобы повысить их стоимость? Привлечь 
новых арендаторов?

Работает
ли это?

Доставляет
ли это
удовольствие?

Продолжайте!

Поменяйте
что-то

Прекратите

Да

Нет

Да

Нет

Да

Нет
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То же самое касается бизнеса. Если он убыточен относитель-
но недолго, то его еще можно реанимировать. Подумайте, на ка-
кой наилучший результат приходится рассчитывать. Вы ведь 
не хотите выходить из дела, которое любите и которое еще мож-
но спасти. Но как вы поступите, если это дело вам не нравит-
ся или спасти его нельзя? 

В этом случае лучше поступить так же, как поступили мно-
гие умные миллионеры, — выйти из бизнеса. Однако не сто-
ит забывать, что ложными могут оказаться не только причи-
ны выхода из бизнеса, но и причины его продолжения. Ваше 
упорство может сыграть против вас. Рассмотрим две наиболее 
распространенные причины отказаться от выхода из бизнеса 
в ситуации, когда это оправданно. 

Ошибка невозвратных издержек. Помните, что это такое? 
Мы так устроены, что не любим проигрывать. По сути дела, 
мы не любим проигрывать сильнее, чем любим выигрывать. 
И это привязывает нас к тому, что у нас уже есть, например убы-
точному бизнесу или инвестициям, и заставляет продолжать тра-
тить ресурсы на то, от лучше отказаться. Помните о том, что не-
возвратные затраты уже произведены и их не вернешь. И нельзя 
потратить их более разумно, увеличивая их количество. 

Страх. Страх способен заставить нас бросить свое дело или, 
наоборот, оставаться в убыточном бизнесе дольше, чем это раз-
умно. В самом страхе нет ничего плохого; главное — правиль-
но определить момент, когда это чувство мешает принять пра-
вильное решение или сделать то, что нужно.

УЙТИ ИЛИ ОСТАТЬСЯ

Дело не в том, что «никогда нельзя сдаваться», хотя мир и пы-
тается заставить вас поверить в это. И не в том, чтобы «всег-
да минимизировать потери». Решение гораздо сложнее: надо 
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найти способ сочетать в себе упорство и способность вовремя 
выйти из дела. Чтобы достичь своих целей, приходится посто-
янно решать дилемму «уйти или остаться».

«Уйти или остаться» — вот в чем вопрос; и в его решении 
очень поможет «Чудесное утро». Трудно утвердиться в намере-
нии продолжать бороться за свой бизнес, когда тонешь в хаосе 
загруженного делами до отказа дня. Вы все равно не сможете 
ни обдумать альтернативы, ни принять взвешенное и  четкое ре-
шение. «Чудесное утро» — прекрасный шанс найти свободную 
минутку для размышлений. В это время дня вы можете окинуть 
взглядом общую картину и взвесить все значимые факторы.

Упорство необходимо для того, чтобы разбогатеть. Ведь вам 
придется реализовывать свой план вопреки трудностям и в тя-
желые времена. Но и решение выйти из бизнеса в определен-
ной ситуации неизбежно. Иногда вы можете в лучшем случае 
уменьшить потери. Поэтому если вы собираетесь стать мил-
лионером, то должны понимать, что нужно делать в конкрет-
ной ситуации.

Портрет миллионера: Джек Дорси

СЕО компаний Twitter и Square Джек Дорси просыпается в пять утра, 
полчаса медитирует и делает зарядку, перед тем как отправиться 
в любимое кафе завтракать. 

«Я встаю в пять, потом 30 минут медитирую, три раза по семь ми-
нут выполняю физические упражнения, варю кофе и иду на работу. 
Обычно я сплю с 23:00 до 5:00. Хорошему сну очень помогают затем-
ненные занавеси в спальне. Медитация и физические упражнения!»
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