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Часть I

Введение
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Глава 1

Ориентировка

1. Нужен «атлас» организационных изменений
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2. Жизненный цикл типичного проекта
по преобразованию организации

Питер М. Сенге
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3. Лидерство в процессе глубинных перемен

Об экологии лидерства

Питер М. Сенге
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В этой книге мы рассказываем о линейных менеджерах Бобе Уомаке из
Ford Visteon (с. 173), Дейве Марсинге (с. 223) из Intel, о руководителях
производства в British Petroleum (с. 456), о «проектировщиках» произ!
водственных процессов, которые сотрудничают с несколькими компа!
ниями (с. 99), об Эхуде Матья из Eskom (с. 229) и о наставниках из
Covenant Insurance (с. 138).
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Об искусстве поддержания неформальных отношений см. рассказы Вика
Лио из компании Ford (с. 177), Линды Пирс из Shell Oil (с. 186), Дейви!
да Мидора из Detroit Edison (с. 307) и многих других.
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В этой книге рассказывается об опыте Фила Кэрролла, президента и
генерального директора Fluor Corporation (ранее высшего управляющего
Shell Oil, с. 213), Иана Макрея (бывшего президента Eskom, с. 552), Мар!
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ливана (бывшего начальника штаба армии США, с. 488).
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4. Глубинные перемены: задачи и проблемы

Арт Клейнер, Шарлотта Робертс, Рик Росс,
Джордж Рот, Питер М. Сенге, Брайан Смит

«ЭТО ЧЕРТОВО ОБУЧЕНИЕ» МОЖЕТ ПРИНОСИТЬ ПОЛЬЗУ
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Об изменениях в культуре компании General Electric рассказывается в статье
Жака Вирлинга!Хуаня на с. 79.
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