Copaep:xanne

OT PEHAKIIHIL ......ooovviiiiniiiiiniiiiiiiiic ettt eae e 20

IIpeaucioBrE K PYCCKOMY M3AAHMID ........c.cccveirierienreeriereereeseenseeseesseeseesesseeneenens 22

YACTb I AIMHMHUCTPATUBHOE PYKOBOJACTBO
110 YITPABJIEHUIO ITPOTPAMMAMM U ITPOEKTAMMH ............ 31

1 OO030p YHPABIEHUS MPOEKTAMU .......ocvimieniniiuiiniiiiiuesiesseseiesesseessesaessessessesses 99

BaxHoCTb 3 EKTUBHOTO YNpaBneH!s NPOEKTaMU LS BCEX OPraHM3ALUA e..uveernnrerennnennnnnes 36
MPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHBIE U MPOEKTHO-3ABUCHMBIE OPFAHMBALMN  .vvveeeeeeereeeeeeanrreeeennnes 37
1.2 IIpoexTsl — cpejcTBa CTPATETMUYECKOTO PA3BUTUSA OPTAaHU3ALUM .......... 38
VICTOUHVIKI PABBUTUS .eeeeerrerrrerrrersrsesssssssseseeeeeesseeseeeessessesssssssssssssnnsnnnssessesssesanees 40
Pa3HO0GPA3NE MPOEKTOB PABBUTUS veeeuuvvreeerruurreeeesurreeessssseeessssssseesssssseeessssnsseesssnnnes 40
Mporpammbl U MPOEKTl — CPELCTBA PABBUTUS ...ueeeeeeeereeeeeeereereeeeeeemeennssnnnnnnnnnssssseseeeeens 40
1.3 Crparerndeckoe ynpaBiaeHUE HOPTQETAMU MPOEKTOB .....ccvvvirvrinvenneane 41
NHTErpupoBaHHOe YrpasneHne NOPTOENAMM MPOBKTOB .......cevvvrerrrrrrrrrmsssnsnnseseeeeseeseeeenens 41
YnpasneHne MynbTUNPOEKTaMU B CPaBHEHIN G YNIPABNEHUEM NOPTHENAMMN MPOBKTOB  ............ 42

Mpouecc ynpaBneHns NOPTPENAMM MPOEKTOB «evuererrnnrernuneeruunrrrnneerrnneerrneersneeermnesennannes 44






Copepoxanue

YnpaBnexue nopThensiMmu NpOeKTOB CBA3bIBAET CTPATETMHECKOE YNPABieHne

V1 YIIPABIIEHIE TPOBKTAMM .vvvvvvvrsnsssnnnsnseeeeeeeseeeeseeesessesssssssssssssssnsnnnssssssessssessasannens 45

YnpasneHne NPOeKTaMi B MACLUITABAX MPEAMPUATUR  .vvvvvrvrrrrrnnnreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereereesssens 46
1.4 HVHBeHTAPU3AIMS: PEECTP IPOCKTOB ...vovvirinierieneireireirensesesseseeseeseesessenes 47

T1EPETPY3KA MPOBKTAMM  eeeeeeevvrrereeeeessessanneersreeseeesssessssssnsssssseeeeeessessssnsssssnsseseeseens 48
1.5 Ilpouecc ynpaBiaeHUs IPOEKTAMU B OPTAHUBAIUL ....oovvvuvivnrinveneennennennes 48

YpaBeHne Xn3HEHHBIM LMKJIOM MPOEKTA MAC YNPABNEHUE PUCKAMM .evveeeerevreeeeseveeeennns 49

[loKyMEHTMPOBaHNE NPOLECCa YPABNEHNS MPOEKTAMU B OPFAHUSALMN ..eeeeveerereennreeennneenns 49
1.6 Tpmama xoHIenIMiA ynpasieHUs TPOCKTaMU

OnpegeneHne LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTI 38 MPOEKT B LIEIOM

KomrifiekcHble 1 MPOrHOSMPYIOLUNE MAAHUPOBAHNE U KOHTPOMb .vvveeerevvreeeessuveeeesssnveeessnnnnes

KOMBHLA MPOBKTA  .evveeuereernreeerneeesnneessressnseessnsessssesssseessssessnsseessssesnssessssseenssseens
1.7 TIpoGaemsl 1 BO3MOKHOCTH, CBSI3AHHBIC € Internet ............oeeeee.

Wcnons3oBanve cetw Internet ang peanuaaumm CBA3aHHbIX C HEW BO3MOXHOCTEN

2 TIPOTrpaMMBI M IIPOCKTBI .....c.cccooieiiiiiiniiniiinienieiteeneeseeneesse s eseesseeneenesseensesneenes 56

2.1  IIporpaMMbl, HPOEKTBI M BAMAUM ...cveuvruemrruinerrineiressineseisessssessisessssesssnsssnes 56
2.2 UTO TAKOE IPOEKT ...oovrviviuiiiriiiiiiiiisiitesiitessisese et sanis 57
2.3 KaTETOPHM HMPOEKTOB .....oovirviiinieniiniiriitiiteitetesiese sttt ese s sreaens 66

OCHOBHbIE KATErOp|M MPOEKTOB CO CXOLAHBIMU MPOLECCAMM YIPABMEHN ..eeeneeeerneeeerneeeeneees 66

Knaceudukaums MyabTUMPOEKTHBIX MPOrPAMM M0 KATETOPUAM ..eeeerrvvreeeessurereesssveeessnnnnee 69
2.4  Kraccuukanysa TPOEKTOB KaKAOH KATETOPHI .....cveveeeereneereneeseneesenenes

OODBEM TMPOBKTA +ruerrrnrernnnerrsnneersnaeersnseessnseessnsessnnsessnnsesssssessnnsessnssessnnsssnnsessnnsesnnn

CIIOKHOCTD MPOEBKTA +evvvueeseerreruuenseeerunnnaeeeressnneaeseresunneseeeeesmneseeeessnneseeesennaneseeessnns

BHELIHUI VAN BHYTPEHHUIA BAKABUMK veuernrenernrenerneenerneenesnesnesnesnesnssnesnesnesnesesnesnesnesnees

CTeneHb Y4aCTUA 3aKAZUMKA B TPOBKTE ..vveererrerereessereesseeessseessseessseesssseessssessnseesnnses

YPOBHU PUCKA B MPOEKTE ..eevnerernnnrernnnrernnnenns

Bonblune 1 Masble NPOEKTH! B MPEAENAX KATETOPMM vevvevvreeerrurrreernnrreessssuseeessssnveeessnsnnes
2.5 JKusHeHHBIEC IUKJIBI BBICOKOTEXHOJTOTHMYHBIX MIPOEKTOB ...cvovvenirininnins

BaxHOCTb pa3paboTku U AOKYMEHTUPOBAHNS MPOLECCOB XNU3HEHHOIO LKA MPOEKTa

Kateropu BbICOKOTEXHOMOMMYHBIX MPOBKTOB +e.nvveeruvereruveeesureeenneeessseeesnseesseeens

Pa3paboTka v [OKYMEHTUPOBAHME XM3HEHHDBIX LMKIIOB

BbICOKOTEXHOMOTUYHBIX MPOBKTOB .vvveeeereessreeessseesneeesnseesssseesssesssssesssssesssesssnsessnnnes 77

CTyneH4aTo-LUsIt030B0i MPOLECC XUSHEHHOrO LKA

NPOEKTa Pa3PABOTKI HOBOTO MPOAYKTA +everreresssssauunrrrrrreeeeeesesssnnanssseseeeeessssessnssnssssnees 81

XU3HEHHbIE LKL NPOEKTA, OMPEAENEHNE U PACTIMCAHNS MPOEKTA .vveverrervreeersrurreeeenssreeesss 81

JKMBHEHHBIE LIMKIIbI POEKTA U €70 OKDYKEHME  evvvvrrrrrrrrrnesennnnnnneeeeeeeeeeeaeeseeseeeeeesessesens 82



Cogaepaxanue 7

2.6 OKDPYKEHME IPOCKTA ..ueoverrereierreniesieseeseaseetesseseseesseseesesseesessessessessessesessens 83
OB30P OKPYKEHMS TPOBKTA vvvvvvvvvnsesnnssssseeeeeeeseeeseeeereesesssssssssssssmnnssssesessssessasasnens 84
CBA3M MEX/Y MPOEKTOM U €70 OKDYKEHMEM ..ceeeeeerrrerrerrrerrrrasssssssennneeeeeeeeeseeessesesseeeens 85
[OVHAMUKE OKDYXKEHUSI MPOBKTA +eeeerrerrrrrrrennssennnnsnsnnnssaesseeeseeeeeeeseesssesssssssnnnsnnnnnnnsnnns 88
3 VYayuymenue BO3MOXKHOCTEH yIpaBIeHUs NPOEKTAMU B KOMIIAHUM ........... 89
3.1 IlpemMymecTBa U CTOMMOCTD
CUCTEMATU3UPOBAHHOTO YIPABIECHUS ITPOEKTAMM ...vooveenreeniereereenierennes 89
MperMyLLeCTBA COBPEMEHHOTO YNIPABNEHUS MPOBKTAMM eveeeeereeeeerrrrreeeeeeseessannneenreeeeeeeess 89
Llenn v NpenMyLLecTBa YMPaBAeHNS MOPTOENAMU MPOEKTOB  ovvvveeerrvrreeeesrerereesssvseeesnsnnes 91
CTOMMOCTb YIPABNEHNSA MDOBKTAMM  «vvveeneeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeerssrsssssssssnnnnnnnaeeseeeseeeaaaaeaens 92
Namepetne ROI YIPABNEHUS MPOBKTAMM  ....ueeeeverrreeeeeeeeesasssnnnenrreeeeeessssesssnsnsssnseeeeeeeess 92
LleHHOCTb ynpasneHns npoektamu: 33 MPeenaMm ROI ........oovvvvvvvvvruriiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeenens 95
3.2 ®opmann30BaHHBIE CBOJABI 3HAHUHA B YIPABJIECHUU MPOCKTAMU ............ 96
.3 Mopaenu 3pesoCcTu yIPaBAEHUS MPOEKTAMI ...cvevriereenreeriereereeneenreeneens 100
[lBa npumepa Moaenei 3PEN0CTY YIPABNCHUS MPOEKTAMM ....ceeeeeereeereererrrrrrnnnnnnnnneeeeenns 102
Mogzenb 3penocTy NPOLECCOB YNPABAEHNS MPOEKTAMU BEPKIA ...evvvvrrreeererereeeeiiiireeeeeeens 102
Mporpamma PMI no paspaGoTke MOAENM 3peNoCTy YNPaBAEHUs NPOEKTaM1 OPraHu3aLmn —...... 102
3.4 PexomeHJiyeMblil IOJAXOA K YJIY4IIEHUIO IIPOLECCOB
VIPABAEHUSA HPOEKTAMI ..eoovvierienriirienienreeseereeseesresreeneesseeneesseneensesseensenns 104
NoeHTnduKaums 61aronpusTHBIX BOSMOXHOCTEN U HEOBXOAMMOCTb YNYHIIEHUS ......evvveenn.... 105
CYMNTOMbI 11 BEPOAITHBIE MPUYMHBI HEYOBIETBOPUTENBHOTO UCTIONHEHUS NIPOEKTOB  .............. 105
NaeHTnduKaums npobaem, PUCKOB 1 MOABOAHBIX KAMHEN .....ceevvvvrervrrvrrrrssrnnieeeeeeeseeeaanes 106
METOZ, “TIANIOTHOTO” TIPOBKTA .vvvvvrrrrrrrresrnnnennnneeeeeeeeeeseeeessessesssssssssssssnssnnnnnneseeeeeens 110
Ncnonb3oBaHne peasbHbIX 1 y4eBGHbIX MPOEKTOB A1 06Y4EHUs 1 NOArOTOBKM NEPCOHANA ........ 110
3.5  ViayumeHue cUCTEMbI YIPABJIECHUS KU3HEHHBIM IIUKJIOM IIPOEKTA ..... 111
MpoBEAEHNE PEUHXUHUPUHTA UHTEMPUPOBAHHBIX MPOLECCOB ..eeevvrrrrrrrvrrrrrrrsnsssnnsnnnnnees 111
YNY4LIEHNE NPOLIECCOB XUSHEHHOTO LIMKNA HOBOTO MPOLYKTA «vvvveeeeeeereeeeeeeeeereerereensrsnnnnns 112
PaccMOTpeHre BO3MOXHOCTY MPUMEHEHNA TEOPUI OrPaHNYEHMIA
INS YNYHLWEHNS CUCTEMbI YNIPABNEHWS KUSHEHHBIM LMKTIOM MPOBKTA vvvveeeernvrreeessvveeeennnnne 112
3.6 IlpeogoseHue NpensTCTBUN B YIPABJICHUU IPOEKTAMU ....cveovverrenene 114
NOEHTUDUKALINAA MPEMSATCTBIM evvvvvrrrrrrrrresssenneeeeeeeeeeeeeeeeeseesesssessssssssssssnnnneeeeeees 115
[PYTVIE UCTOUHUKN MIPEMATCTBUM .eevvvrrrrrrsusssennnnneeeeeeeeeeeesseeeeesssessssssssssssnnnnnnnseeesens 115
Cunibl, MOMOTAIOLME MPEOAONET MPEMATCTBUA .eeeeeererrrrrrrrrrrressssssssnnneeseeeseeseseeseenenes 115
OBYYEHNE U MOBLILLIEHNE KBAMDUKALIMY «.eeeeeeeeeeeeerereeerrrressssssnneeeeeeeeeeeesaeseseeessessenes 116
BbiGop NpaBunbHOrO Kypca LECTBUIA ANS BHEAPEHUS UBMEHEHUA .eevvvneeeeeiiinnneeeerennnannnes 117
MoandUKaLmMs ¥ PaCLUMPEHINE METOAMK YMIPABAEHNS MPOEKTAMM eeeerevvreeerrerreeeesarveeeennnns 117

BBIBOMB!  +vvuuneeeeeeeeeeeeeeeeerereererseersssssssssneneeeeeeeeeeseeesssessesesssssssssrsnssnnnnnnnneeeeees 118



Copepoxanue

4 Ponu B yOPABICHHH MPOCKTAMI ......ccoooviiuiiiiiniiiiiiiinieieieaieseesesisssssssesnsenes 120
4.1 Kmouesble JOJKHOCTU ¢ UHTETPUPYIOMIEH OTBETCTBEHHOCTBIO ......... 120
YPOBEHb PYKOBOMCTBA KOMMAHNM .....eeeeeeeeeeeeerreersrrssssnnnnnnnneeeeeeeeeeeeesssesessssessssssssnes 120
YPOBEHb MPOrPaMM U MYSIBTUMPOEBKTOB ...vvvverreeesssssssnnnnenrneeeeesssessssmnnsssseeeeeeessssnnnnnns 121
YPOBEHD MPOBKTOB +vvvvvveeeensseeeeeeeeeeseeesserseessssssssssssssssnnssnssssesseessessssessseesessssesssses 121
YpoBeHb QYHKUMOHANbHBIX NOAPA3LENEHNA N YHACTHUKOB MPOEKTA .evverrrnrernerrnrernrenneeennnns 121
[pyriie BaXHbIE PO B YNIPABAEHNAN MPOBKTAMU .veerreeeeeressannenrrrrereeeeseseessssnnssnseeeeeeeess 121
0O6Lias Moaenb B3aMOOTHOLLEHWI MEXAY AOKHOCTAMM
C VHTErPUPYIOLLEN OTBETCTBEHHOCTBID uveeeeeeeereeeerereeerrereeerrrssssssnssnnnnnneeeeeeeseeeasaenenes 122
4.2  OO6A3aHHOCTU U HMOJHOMOYMS HOCUTEJNEH KIIOUYEBBIX JOKHOCTEMN
C MUHTETPUPYIOMIEA OTBETCTBEHHOCTBIO ...o.ooviiiiiiiiieiiieniieenrinensinennnens 122
4.3 TCHEPATBHBIM MEHEIKED .coeovivviiriienienieniiseitestentesese sttt seneene s 124
4.4 TIpynma ynpapaeHUs] TOPTMEMAMU TMPOECKTOB ...ccooveevirriiriiririeieeeneeseeneas 125
4.5 CIIOHCOP TPOCKTA ..oovrrriiiiriiiiniinienienieseetcste st seneese s s saesre e s aene s enea 126
4.6 JIUpeKTOp IO YIPABICHUIO MPOCKTAMI ....oorviuiiimiieniiieneiueneirensinesenenns 127
4.7 MeHemKepbl IPOrPaMMBI, IPOEKTA U MYIBTUIIPOCKTA ..cvevveerreeenene. 129
4.8 OyHKIMOHAJILHBIE PYKOBOJUTEIIH,
(pyHKIIMIOHATBHBIE JUACPHI MPOEKTA, JUAEPHI TAKETOB PAbOT ............ 131
0653aHHOCTY 1 NONHOMOYMS PYHKUMOHANBHIX PYKOBOMMTENMEN eveeeeeeevvvrrreeeeaeseesannnennnnes 132
OBA3aHHOCTY 1 NOTHOMOYMS PYHKLMOHANBHBIX SINAEPOB MPOEKTA vvvvvvvrrenenneeeeeeeereeeeeeennnns 132
OBSH3aHHOCT 1 MONHOMOYMS NINAEPOB MAKETOB PABOT ..evvvvrrrrrrrrrnrrrnnennieeeeeeeeeeeseeeneeeneens 133
4.9 AsnpTepHATHUBHBIE CITOCOOBI HA3HAYCHHSI HA POTID ..veovevvireienieneeneaneenens 134
HenpepbIBHOCTL OTBETCTBEHHOCTY MEHEIKEPA MPOBKTA ..eeeeeeeeeeerererrrrrerrnsannnnnnnnnnnnnnnsnss 134
TTOSHAS U YACTUYHARA BAHATOCTD +vvvrereeeeeeeeesinrssrereseeeeeeeeeessessssssssseaeeeeessssssssssssseeens 135
MpOeKThl, Ha3HAYEHHbIE Ha UCTIONHEHNE BYHKLIMOHANBHBIM MEHEKEPAM ....cceeeeeeeerrvrreennnnn. 135
Heckombko MPOEKTOB, NepefaHHLIX B YMPaBeHUe OHOMY MEHEMKepy
C MOJSTHOM BAHATOCTBIO +evvvvvvrvvrrrnnnnnnnsaaeeeeeeeeesaeeesesssssssssssssssssnnssnnnsssseseseesesaasaesenes 136
PasgeneHie 0693aHHOCTEN MEHEIKEPA MPOBKTA .eeerruvreeeersurrreeessivreeesnssrseesssnssseeesnnnns 137
CoxpaHeH1e PO MeHeXepa NPOeKTa 3a reHePasbHbIM MEHEIKEPOM ......eeeeeeeeeeeeseenneennns 137
McnonHeHre ponn MeHeaxepa npoekTa B MyNbTANPOEKTHBIX CUTYALMAX +eeeeerrerrnnererreeeeeens 138
4.10 ®axTopbl, oNpeAeSIoNne BEIOOP MEHEIKEPOB IPOEKTA ...oovvenvrenenne. 138
Kio4eBbIE IMYHBIE KAYECTBA MEHEIKEPA MPOEKTA «evveeererereeerererrerrrrrrrerrrsssssnnnnnnneeeeeees 138
HaBBIKM MEHEIKEPA MPOBKTA .vevvvvrrrrrrerrnnnnnnnnaeeeeeeeeeeeeeeeeeessesesssssssssssnssnnnnnnnseeneeees 139
06yueHune 1 cepTudMKaLms MEHEKEPOB NPOEKTOB
11 CMELNANNCTOB MO YMPABAEHMIO MPOBKTAMY ..eeeeeeeeeeerrreeeeerrreessseeennnnnnaeaaaaeasaaaaaaaaaaes 140
NCTOYHUKN KBAPOB ..eeeveeerreeeeevrvevvrvnnnnns .141
BhiGop MeHemkepa npoekTa . 142




Cogaepaxanue 9

4.11 KapbepHbIi POCT B YIPABAECHUM IPOEKTAMHE ....oovvirviirrinniinieiianneieineens 142
KapbepHblit POCT MEHEMKEPOB MPOBKTOB .vvvvverenrneeeeeeeeeeeeeeeeeererereseressssssssssnnsnnnnnnnnnns 142
OueHKa MPOU3BOAUTENEHOCTM M KAPBEPHBIA POCT ..vvvvvvrrrreeeeeeeesssnannrrrrreeeeeeesssnsnnsnnsnnes 143
CneumaniCTbl MO YNPABNEHMIO MPOBKTAMMU «..eeeeeeereeeeerererrrerrrrrsssssssssnnneeeeeeseesssaeaanes 144
412 BBIBODBI uceeeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeet e eee e e e e e e e eeeeeae e e e e e e e e et ——————————— 144

5 O6BeauHsAIOMMEe M NPOrHO3UpPYIOIYE IVITAHUPOBAaHIE

M KOHTPOJID IPOCKTRA ....oooviiniiiiiiniiitiirientienieneanteteensesseessesssasessssssessesssessesssanees 146
5.1 TpebdoBanus k IPPPC ... 146
HeobxoaMMoCTb NCNONBL30BAHUS EMHOM MHPOPMALMOHHON CUCTEMBI
D1 YTPABNEHUS TTPOBKTAMM ..vvveeeeeeeeesssnnnnersreeeeeeesssssnsssnnsssseseseesesssssssnssssssseeeees 147
5.2 Omnpejnenenne NHPOPMAIMOHHBIX CHCTEM

5.3

5.4

YIPABAECHUSA IPOCKTAMI ..eoouvirienriireenieeteeseeeteeseeteeseenteereeseeseeseeseeseensenns 148
CreneHb feTanMaaumn JOKYMEHTOB A5 MIaHUPOBAHUS NPOEKTa, YTBEPXAEHNs pabor,
KOHTPONS M BEAEHNA OTUETHOCTM +vvveeeeeeeeeereeeeeeereerrrressssssssnnnnneseeeeeeseeessseessesssesssnes 149

KoMmmpiorepusle NH(POPMAIMOHHBIE CHCTEMBI
yrpasiaeHus npoekTaMu (MCYTI) ..., 153

Co3paHue, xpaHeHue, BbIGopKa 1 06paboTka 3NEKTPOHHLIX OKYMEHTOB
U UHOOPMALMN B VICYTT 1eeieeiiiiiteeee e e e e e eesiitet e e e e e e e e e eeseeatraeeeeeeeeeeenennnnnnsnnnes 153

YnpasneHue npoekTamu ¢ 1Crosib3oBaHnem Internet-texHonoruii .......... ... 154
MporpamMmHoe oGecrnedeHne pacrpeneneHHoro ypasneHnsa npoekTamm .. 154
MporpamMMHble MakeTsl 1Sl YIPABNeHUs: NPOeKTaMut ... .155

KoMniekcHble NaKeTbl 4151 YIPABACHUA MPOBKTAMU  ..eeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeereereseenenns ...155

MporpaMMHoe 06ecneyeHne ans ynpasneHus NpoLeccamMin/CoaepXaHinem npoekTa .. 157
MporpavMMHoe 06ecrneyeHIe Ing ynpasneHus pacnucaHnem .. 157
MporpamMmHoe oGecrneyeHre s yrpasaeHns CTOUMOCTbIO . 158
MporpammHoe oGecneyeHre Ans yrnpasneHnsa Pecypcamu ....... ...1569
MporpaMmHoe 06eCneyeHNe 1Sl YPABNEHNA KOMMYHUKALAAMU eeeeeevvreeeeenreeeesssnsneeeeanns 159
Br16op 1 BHEApEHME TPOTPAMMHBIX CPEACTB

YIPABAECHUSA HPOEKTAMI ..eoovvierienriirienieteeseereeseestesseeneesseeseesseneensesseeneenns 161
Onpenenenme npoekTa BbiGoOpa, aganTaunm 1 BHEAPEHS NPOrPaMMHOTO CPEACTBa

YIP@BIEHUS TPOBKTAMM +vvveeeeeeeeeeeeeeeeerreerreesssssssssssssnnnnnseeeseesseesssesssesssssssesseses 161
MPOLOMXUTENBHOCTL MPOEKTA BLIBOPA, aaanTaLyui 1 BHEAPEHNA

NPOTrPAMMHOTO CPEACTBA YIIPABIEHUA MPOBKTAMM ..eeeeverrrrrrrrrrnrsnnnennnneeeeeeeeeeeeeeaaaeannes 164
(dakTopbl, KOTOPbIE HEOBXOAMMO YYUTLIBATL

1PV MOKYMKE NPOrPaMMHOrO CPEACTBA YMPABAEHUS MPOBKTAMM .vvvvvevreennnnenneeeeeeeeeeeennanns 164

McTOYHWKM MHGOPMaLIMK, NONE3Hble Npu BeIGOPe NPOrpaMMHOro 06ecneyeHust
DI YTIPABIEHMUS MPOBKTAMM vvvvvveeeeeeseseennersrrreeesaseeeessssnssssssseeseseseesssssssssssssseaaeeenns 166



10

Copepoxanue

5.5

IInanupoBaHue U KOHTPOJIb IPOEKTA.
HNnudopmanoHHble CUCTEMBI YIPABAEHUS MPOEKTAMU ...oovvvvvinvinennes 168
YNpasAAIoT NPOEKTOM 1 BLIMOSHSIOT €r0 HE CUCTEMbI, @ JIOAM «vvveeeeeeeeeeereeeereereerrerasssnnnnnns 168
CHayana ynyywaiot o6LLyio CUCTEMY YNIPABNEHIs NPOEKTaMm,

3aTeM aBTOMATU3UPYIOT PesynsTar
LLlabnoHbI NAaHMPOBaHMS NPOEKTOB M BKBAMOTEKM NPOEKTOB

6 KOMaHZla IIPOEKTa U KJII0YE€BbIE YE€JI0OBEYECKHE q)aKTOPbI

B YHPABIEHUH MPOEKTOM .....oovveuimiuerereetesuesesestsseseseststsaesesestsessesesessssssesenens 172
6.1 KoHUenmus KOMaHABL IPOEKTA ...coovivuiiriiiiiiiiiiieniriseeiesinseesiessseaesneenes 173
6.2  OPdekTUBHAA PAGOTA KOMAHBI ..ovonrririrenienienieseeseeressessessenseneesseseesens 173
YETKO OMPEAENEHHBIE U MOHATHLIE LN MPOBKTA ..eevererrrrrrrrrrrrrssssnssnsnneeeseseeeesesaeseeneees 174
PEaSIMCTUYHBIA MNIAH N CPOKM MPOBKTA +vvvvvvesreennneeeeeeeeeeeseeeereerresssssssssnnnnnneseeseseseeeaaees 176
Pa3yMHbIE 1 MPUEMIIEMBIE TPABUIIA +veeevvvrreeeesrreeeesansreessensssseeesssssesesssssseesssnsseseennns 176
JINOEPCTBO MEHEIKEPA MPOBKTA o.eevvreeeeeerrrereeeisrreeeessreeeeeessseeeesniseeseeessseseeesnnses 177
6.3 KOH(QUIUKTBI K UX PABPEIICHIIE ...coveveirererereneerenereserseseneaeessesessaessssenens 177
METObI PA3PELUEHNA KOHDIMKTOB +.vvvvvvvrrssnnnneeeeeeeeeeeeseeereerssssssssssssnnnnnssseeseeeseeeaeaes 179
KOHQAUKTEI, CBA3AHHBIE C OTBETCTBEHHOCTBIO .vvvvveeseeeeeeeeeeeeeeeeerereeeeereessssnssnnnnnnnnnnnnnnns 180
Hen36exHOCTb KOHPNKTOB B YPABAEHUN MPOBKTAMY +..eeeeeeeereerererrrrrersssssssssnnnnnneeeses 180
6.4 KoHuenmus pa3BUTUSA KOMAHJBI IIPOEKTA ..ocvverevrierierreeriereirieneenneeneenns 181
6.5 Pacnpenenenue U NpUHATHE 00SI3aTENBCTB B KOMAH/JIE IIPOCKTA ....... 183
BaXHOCTb NPUHATVS 0BS3aTENLCTB M0 NPOEKTY B MATPUYHON CTPYKTYPE evvvvvrrrrverrnnnnnnnnnnnnes 183
JINAEPCTBO 1 MPUHATUE OOABATENECTB  .evvvrrrrrrreeeessssaennsensnrereeseeesesssssssssssseesasseeeaannns 184
TMOHUMAHNE MPUBEPKEHHOCTI LIBIIIM vvvvvvvrnennnnnseeeeeaeeeeeeeesseesssesssssssssnnnnnnsseesesaaaaaaaaes 186

KntoyeBble MHUM NOBEAEHNS B YPABIEHUN NMPUHATUEM 00513aTeNbCTB
1 NPUBEPXEHHOCTLIO Lenam

MOAAEPKMBAIOLEE MOBEAEHUE «evvveeeeeerreeeeeesrreeeeenssreseeenssreeeesssssesenssreeesesssseeesnnees 187
VHHOBALINOHHOE MOBEABHNE .evveeevveeesreeeseeeeseeeesseeenseeesnseeeesesensseesnseeesseeesseesnsees 187
IAe NPUMeHsITL MoBeaeHMe, GOPMUPYIOLLEE NPUHSTUE 06R3aTeNbCTR

U TIDUBEPKEHHOCTD LIBMAM  vevvvvvveuuuannnnneaeseeeeseeeeeeseeeeneeensssssssnnsnnnnnnnsnnnsssesssssaeaeaaes 188
BBIBOMBl  «evueueeeeseeeeeeeeeeeereeeeeesssessssessannnnnnsnaaaaaeeaaasasasesssssssssssssssssnssnnnnnnnnnaaseens 188

7 Oprasausanms (pyHKIMH yIpaBIeHHUsA MPOEKTaMU
¥ 0(pHCa YIPABICHHAA HPOCKTAMI .......coueiviiiiriieienienieneeseeseasesressessessessesseneas 190

7.1

AJIBTepHATUBHBIC BAPUAHTHI OPraHU3AI[IOHHBIX CTPYKTYP

JUISL YIPABIECHUS HPOEKTAME ..voviinriniiniiniiiniesieinseieineesesnsssnesssensessesnsenns 191
DYHKUMOHANLHO-NPOEKTHARA MATPUYHAR CTOYKTYPA eeeerrrrrrrvvvrrrnnnnnnnaeaeeeaaeeaseeeeseenssessenes 192
Llenesast paBoyast FPYMMA MPOBKTA ..vvvvvvvrrrrseennneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerereessssssssnssnnnnnnneeeeeeess 193



Copepixanue 11

7.2 OTHONICHUS! OTYETHOCTU MEHEPKEPOB IMIPOEKTA ...ooveveverriirniiineiinns 194
OCHOBHOM MPUHLNM MOLOTYETHOCTU  vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeerrsssssssnssnnnnneeaeeeeesesaaseaaenes 194
7.3 OQUC YIPABICHUSI IPOCKTAMIE .....voverererrenieerereneerseseseseesseneseseressenesenes 195
PasnuyHble BapuaHTLl yCTaBa AN 0drUCa YNPABNEHUS MPOBKTAMU  ..veevererreereeneeeevreeaeeeenns 195
OpraHu3auys 1 pasBuTe 0pUCa YPABAEHNS MPOEKTAMM ....evvvvvrrresrrennnnneeeeeeeseeeeeaennnes 198
OpraHu3auust oduca ynpasneHns NpoeKTamu B KOMMaHNAX,
VIMEIOLLMX OTHOLLEHME K MHOOPMALMOHHBIM TexHonoruam (IT-opraHusaumsx) ..
Boirogbl, nony4aemble 0T paboTtbi 0b1Ca YNPaBNEHNR MPOBKTAMM veeeeevveeeeenrreeeeennenens
Mpobnembl, CBA3aHHbIE G OPraHN3aLMen U AesTeNbHOCTLI0 Oduca YNpaBeHus MPOEKTaMu ...... 200
Mpumep oduca ynpasneHns NpoekTamu, KOTOPLIA NOCTUINA Heyaaya
7.4 dopMupoBaHUE IITATA IPOEKTA: OPUC U KOMAH/IA IPOEKTA .....cev.en... 203
PaannyHble METOLbI DOPMUPOBAHMS LUTATA .uvvverrenneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessessssssssssnnnnnnnnnnnnns 203
OpraHn3aums y4acTHUKOB MPOEKTa ......... .. 204
BrusHie MeToaa GOPMMPOBaHNA LLITATa Ha MOHOMOYMA MEHeIXepa NpoeKkTa ..206
OTHOLLIEHNA MeXY MeHemKepami NPOeKTa 1 GYHKLUMOHAbHBIMI PYKOBOAUTENSMM:
YMIPABEHNE B3AUMOTEICTBUAMI «.eeeeeeeeereerreererersssesssssseseeeeeeeeeeeesesssessssssssssssssnnes 207
7.5 Ciy:XObl MOAAEPKKH IMPOIYKTA U IPOCKTA ..oovevniririviviniiiensssesissensaeas 208
CAyXObl MOALEPKKN TMPOLYKTA +vvvvrrennneeereeeeeeeeeererereresssssssssssssmmsnsseeseeeeseesesassaeeeees 208
CnyX06bl NOAAEPXKN YTIPABIEHUS MPOOCKTAMM .eeeeeeeeeeeereereerrrrrerssnnsnnnnneeeeeeeeeeeeasaenanes 210
CpaBHeHe LIBHTPANM30BaHHbIX W AELIEHTPAIN30BAHHLIX CYXG MOAAEpXKN
YIPEBIEHUS TPOBKTAMM +evveeeeeeeeeeeeeeereerreerreessesssssssssssnnnsssesseeseeesssessssesesssssssenes 210
LieHTPann30BaHHOE NAaHUPOBAHNE [NA MYNBTUMPOBKTOB eeeevvreeeesiurrreeessureeeeesarseeeesnnns 211
B3auMOOTHOLLEHNA 0MCA NPOEKTA, CIYXG LIEHTPAIM30BAHHOMO MaHMPOBaHMS
1 yNpaBnermnst n CyX0 00PaBOTKN MHOOPMALMM evuurerrnneeernneernnreerenreernreernseesnneennnneees 212
7.6 CxeMbl OPraHU3ANMOHHBIX B3aMOOTHOIICHIIH
U CPEP OTBETCTBEHHOCTH ...voevieeneiiuiueetistesesseseenteseenessessesaesseseneeneennns 213
MaTPNLA OTBETCTBEHHOCTU .vvvvvvvrvvrrrrsssssssnnssnneeeeeeeeeseesesseesesessssssssssssssnnnnnnnneeesees 213
8 VYmopasienue noprdeasiMu IPOEKTOB,
NPOrpPaMMaMU M MYJIBTHIIPOEKTAMIL ........c.coveieriiiriereitieienteeeenseeneeseeneenens 219
8.1 VYmpasieHue NOPTQHENAMU HPOEKTOB ...oovvrivriiiiiiiiriiniiirieieinienesaeereenns 220
0653aHHOCTY TPYMNbl YIPABAEHNS NMOPTHENAMN MPOEKTOB veverreeeeerueerrrrrrrereaeesasansnnsnnnns 223
OTHOLIEHNA MeXy rPYNNOii yrpaBAeHUs NOPTGENAMI MPOEKTOB, CrIOHCOPaMM MPOEKTOB,
0(MCOM YNpPaBEHNA NPOEKTAMI 1 MEHEIKEPAMM MPOEKTOB/MPOMPAMM ...eeeerevvreeerneveeeeenns 224
OTOOP MPOBKTOB .vvvvveeeeenrrreeeeesseeeesessreeeeessssseessesssssessssssseessessessessssssesesssssseessns 225
OT6Op NPOEKTOB B KATErOPUM KOMMYHUKALOHHBIX CUCTEM +eeeeeeersreeerrerreeeeeessssnannnnnsnnees 226
OT60p NMPOEKTOB B KATErOPUN MHOOPMALMOHHBIX CUCTEM ..vvvvvvrvrrrsessnnnnsnnseeeeeeseeeneeennnes 228
OT60P NPOEKTOB B KATErOPUN HOBbIX MPOAYKTOB U YCIIYT vevvvvvrvvvrrrssnernnnnneeeeeeeeeeeaaeenanes 229

O160p NPoekTOB B KATErOPUA HAOKP ....ieeeiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e eeeeeees 230



12 Copepoxanue
OBLLME NMPABUNA OTOOPA MPOBKTOB ..vvvvrereeeeeeeeeeanursrrrreeaeeeeeeeaasinsssssessseseeeeeeeeesssssnes 231
HekoTopsie NpoGeMsl, CBOACTBEHHbIE MOAENAM YMPABAEHNA NOPTOENAMM ......evvvvrvrennn.... 231
8.2 PaccTaHOBKa U yIpaBjI€HUE IPUOPUTETAMU IPOEKTOB ..ccveeveenrereenenne 231
Heo6X0aMMOCTb PACCTAHOBKM MPUOPUTETOB MPOBKTOB «vvveeeevrreeeessrrrreeesssseeeessasssneesnnns 232
DaKTOPbI, BAUSIOLINE HA MPUOPUTETHI MPOBKTA «.veeerrvrrrrrreeeeeeeeeeeeisrrrrreereeeeeeeeeeeessssnees 232
Mogenn npuoputeToB
Mpasuna HU3LLINX NPUOPUTETOB, UCMONL3YEMBIE [ PA3PELLEHMS MEXMPOEKTHBIX KOHMINKTOB
110 CPOKAM M CTOMMOCTU  +eeeeeeneeeeerrrrereseesesssssannsnsseeeaeasesssssnsannsssssseeeessssennnsnnnsssnns 234
8.3 VYmpasieHue MyJIbTUNPOEKTHBIMU HPOIPAMMAMU ...oovvivviinveirinreiennenns 235
CpaBHeH1e yNpasieHns MPOrpamMMamm C YrPaBNEHNEM MPOEKTAMM ..vvvveeeeeeeeeeeeereeeeneennnns 236
8.4 VYmpapjieHHE MHOKECTBEHHBIMHU IPOEKTAMM ...oooverreerieneenreenienrenneaneenns 236
CvicTeMbl ypaBneHus npoekTamit Ha 6ase ceTesbix Mogeneit PERT/CPM/PDM .........eeveeeeee. 238
3aBUCUMOCTY BHYTPU MPOEKTOB U MEBXKAY HAMU .eeeeeeevvveeeeeeeeeeenannnnneesseeeeeessesssnnsnnnsnnnns 239
8.5 VYmpaBieHUE PECYPCAMU B IMPOEKTAX .oovovviriiiriiieniiinienieineiiesseesnesnsennenns 239
PecypChbl, KOTOPBIMUA HYXHO YIIDABIIATD +vvvvvusseenssseeeeeeeeeeseeeeeeeererereessessssssssmnnnnsnsseeesees 240
Mpoweaypbl 1 MHCTPYMEHTbI /1S YTIPDABAEHUS PECYPCAMM MPOBKTA veevvvrreeeeerreeeesirreeeesannns 241
MnaHupoBaHue, kaneHaapHas NpuBs3ka 1 KOHTPOSIb NPOeKTa
B YC/OBUAX OFPAHUYEHHBIX PECYPCOB  «uvveeeeeeeeeeeeeeeeerrerereessssssssnnnsnnnnaeasasasessasasaaenenes 241
8.6 IlnanmpoBaHMe U KOHTPOJb ONEPALUI B MYJILTUIIPOEKTE ....cvvevveneene. 241
Mpupoaa npobnem
MyTv peLeHvs: niaHMPOBaHME N KOHTPOb onepaLuii
TTOTEHLMANBHBIE MPENUMYLUECTBA +eveeeeeeeeeeeeeurrrrrereeeeeeeeeeaeeassssssreesaeeeeeeeeesssnsssseeeens 243
0630p MNAHMPOBAHMS 11 KOHTPOSA OMEPALIAI «..eeeeeerererrrrrrrerrrrrsrsssssssnneeeeeeeeeeeeesaeannes 244
OpPraHN3aLMOHHBIE BOTIPOCH! +vvvvuueeeerrrssenseeersssnnsesesssseneeeesssssnneeessssssnneessssssnnseesssnes 244
BcnomoraresibHble CUCTEMbI (CUCTEMbI MOAAEPKKM) wevveeeeeeeeeeeerrrrrrreeeeeeeeeeeeeinnsneeneeeens 245
B3anMofeiiCTB1E OPraHM3aLniA U BCTIOMOTATEIBHBIX CUCTEM ...uvvvvvvvereeeeeeeesssennssssssseeeens 245
CTaHAAPTHBIE 11 YHUKANHBIE KOHTPOSBHBIE COBBITUS .vvvvvrrrrrrrrrressnnnennneeeeeeeeeeeseeeesaeneees 247
YACTD II ITPAKTHUKA YIIPABJIEHUA ITPOEKTAMMUM .........oooovvveiiiieennn, 249
9 Opraamsanusa oduca MPOEKTa M KOMAHABI MPOCKTA .......ccovvvuiriiiiniennnenns 251
9.1 ®Pysxunm oprca KOMAHIBI IPOEKTA ..ovvrvvriiiiiiiiiiiiniiieinniie s sieeneens 252
YTIPABIIEHME  .eeeeeeeetiiieeeeeeeeeeeeeeeeuasssseeeeaaaeeeeaaeasssssssssseaaaaeeeeaaansssssssesaaaaeeaaaans 252
MpOEKTUPOBAHME 1 PA3PAGOTKA MPOMYKTA ..vevervrrrrrreeeeeeasassnsssrerseeeeeeessesssssssssssesaaeens 252
TTPON3BOMCTBO MPOMYKTA «evvvevrrrereeeeeeeeeeeensnsreneeeeeeeeeeeeenesssssreeeeseeeeeeeenssssnsnnreeseeees 254

MocTaBku, 3aKynku, 3aKioYeHne 4OoroBopoB ¢ CyGnoapsaYMKamm .
WNHcTannaums, UCTbiTaHua 1 Apyrie onepauymi no BBOAY NPOAYKTA B SKCTYaTaUmio ............. 254



14

Copepoxanue

9.9 O06s3aHHOCTH MEHEIKEPA 10 BBOJY B 3KCILIyaTALIUIO
(BHEJIPEHHIO) ..ouveuiniiinieuiieueeeutsteststestetesessesessesessesessenessesessenesseesseneeneneas 279
CrIELIMANBHBIE OBABAHHOCTU .eeeeeevrrrrerreeeeeeeeaeesiassssssssseeeeeeeeesssensssssesssseaeseeeasannes 279
10 IInaHpOoBaHAEe M MHAIAAIASA IPOCKTOB ....cocooviiiiiiniiiiiniiieiiieieniseneiieennens 281
10.1 O6s3anHOCTH MEHEKEPA NPOEKTA 1O IJIAHUPOBAHMUIO,
VIPABJIEHUIO 1 KOHTPOIIO .vviiviiniiiiiniiiiiniisieisteseesieessesnesnsssesnssnsesssensenns 281
NHTErprpoBaHHbIE NNAHMPOBAHNE, KOHTPOMb U YTIDABMEHME ....evevvvrrreeeeeeeeeeeeeneesrreneeeenss 282
10.2 IlnasmpoBaHME TPOEKTA U €70 KXUSHEHHDBIA IMKIT ..oooveerereneeneeneeneenenns 283
BaxXHOCTb aIEKBATHOMO MAAHUPOBAHMS MPOBKTA «.uveeeeeeeeeeeeeeeeeeererereessssssssnnnnnnnnnaeeeeeess 283
Mpasuna 3PHEKTUBHOMO BINMONHEHUS MPOBKTA +vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeerererererrrrssssssnnnnnnneeeeees 284
10.3  Llenu 1 COAEPIKAHUE MPOCKTA .oovverviieririiiniisieiiiisieieineesiesisessesiesneessesaeenns 284
ONPEAENEHNE LIEMIEN MPOBKTA evvvrvvrrrrrrreeeeeeeeaaeensusssssseaeeseeeeesassssssssssssaeseeeeeanssssses 285
ONPEeeNeHNE COMEPKAHNA MPOBKTA «uvvreeereeeeeeeeeerererrrrereerrrrsssssnnsenseeeeeeeeeeseeseseeeeees 285
10.4 ®dopmanbHAs MHUIUAIAA IPOEKTA ..vveviireiiiiriinieiniisieieeseeieeneesnesaeeneenns 286
YCTAB MPOBKTA +vvvvvvvrsrnnsnsnseeeeeeeeeeesseesreesssssssssssssssnssseessessesssssessesssssssssssssssnsnnnnns 286
MPEaBAPUTENBHBIN MNAH MPOBKTA +vvvvvrrrrrrennnnnnneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeersseesssssssssssnnnnneneeeeeens 287
10.5 ®ysxuum u cpejacTBa IVIAHUPOBAHUSA, YIIPABJIEHUS U KOHTPOJIA ........ 288
ConocTasnexie GYHKLMIA MNAHAPOBAHIS U KOHTPONS A9 MPOAYKTA M MPOBKTA veveeeeeeeeeeenenns 289
10.6 IlnanmpoBanue Ha (pazax GopMUPOBAHMSA KOHIENIINH,
IIOATOTOBKU IPEAJIOKEHMs WX Ha (ase,
HPEAIIECTBYIOIEN MHBECTUPOBAHMIO ...vvovviiviiniiiiiniiniiiriesiesaessneseanesnnes 292
MpUHUMN NOCNEN0BATENLHOTO PasGuUeHms:
HOBAs NIOrVIKa NNAHUPOBAHMUS B YCIOBUAX HEOMPEAENEHHOCTU eeeeeeeeervvrrrereeeeeeeeeeeneennnnns
YnpexatolLge 1Cronb3oBaHne 1 YNpasIieHne PUcKaM1 1 HEOMPEIENeHHOCTAMM
10.7 Jleranusanus IpoOeKTa U €ro KOHKPETHBIX 3a4ad.
Hepapxudeckast CTPYKTYPA PAGOT IMPOEKTA ...covvevvviruriuririiieiesesesneeneans
OnuncaHne NepapXYeCcKoi CTPYKTYPBI MPOEKTA tvuvvverrunerrrrureueeeuerseeseneesnsssnesensssnnesnnses
PaclumpeHHbIi CnoBapb MCTI/MCP ...veeiieee et e e e et eee e e e e e eae e eaaa e
PasnnyHble TUMbI U CNIOCOBbI UCTIONb30BAHNA NEPAPXMYECKNX CTOYKTYD wevrreeeeeeeeeeeenrrvrreenes
Astomatusaums nogrotosku UCIM/MCP v apyrux nepapxudecknx CTpykTyp
Nepapxnyeckasi CTPYKTYPA NMPOEKTA/PABOT ...uvueurenreereeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeerreennsannnnannaennnnns 300
TIPUMEDDE VICTT eeieeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeee et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e eaeeeeab b eees 302
MCMONB30BAHME VICTT .evvvieeereeeeree ettt e eetee e et e e et e eeareeeetreeeteeeeareeetaeeenreeeeareeennes 307
KOHTPOb 1 YMIPABAEHNE MICTT .eiiiiiiiiiiiiiiieieee e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeab e e s 309
10.8 Ompexnenenue 3a1a9 (KOHTPOJBHBIX ITAKETOB PAGOT) ...ooovvervenvencnnnnne. 309
KOHCTATALAA COAEPKAHN BAMAUM vvvvvrrrrrrrnnnnnnneeeeeeeeeeeeeeeeeeeerereseessssssssnnsnnnnnneeeeeeees 310

TUMBE BAJAY U PAGOT wvveeeerrrreeeeeereriieeeeerrtrieeeessrtrieeeesssraeeeesssssnreeessssssneeesssssnnns 310



Copepixanue 15

Cxembl HYMEPALMM I VICTT Lovveeiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeev e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaanes 311
MporpammHoe obecneyeHne A9 NOAAEPKKNA MCTT .ovveeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeveei e 311
10.9 MaTpuna 3aa4 U OTBETCTBEHHOCTH .....oovviniiiiiiniiiiiniinieniriseesiesneessesneens 311
10.10 Mpuentuduxanus CBA3YIOIUX U KIIOUYEBbIX COOBITHIT
(KOHTPOJIBHBIX TOUCK) ...viiviiiniinieniiiiiuiitistissesteteseenssssssesassaesaesaensessssssneas 312
OCHOBHOE OMPEAENEHNE COOBITUT  ..vuuieeeeeeeeeeeeeeeeeerererereessssesssnnennnnaaaaaaaeeasasasaassenns 312
KOHTPObHBIN CMIUCOK AN ONPeaeneHns MHTEPHENACHBIX N KOHTPOSbHBIX COBBITUIA ................ 314
10.11 VYxpynmHEHHBIN KaJe€HAAPHBIN IUIAH MPOEKTA M €70 UEPAPXHS .....v...n. 316
TUMDI DACTIMCAHUA  «.evvvvvveeeeeeeeeeeaaaannerrrreeeeeeesssssssnsnnssseeaaeesesessnssssssssseeeaseseesannns 316
10.12 Cetesoii miran PERT/CPM /PDM Ha ypOBHE IPOEKTA ....oovveveereanennens 318
BPEMEHHO GHANS CETEBBIX MNAHOB +vvvvvvvvsssenssnneeeeeeeeeeeeeeeerereressssssssssssnnnnnnssenesees 320
10.13 Bio/pkeT IPOEKTa M PECYPCHBIE IIITAHBI ..cuvovveiriereirienieireereereereeseereeneens 322
Pe3epsbl ynpasnexus
Mnan GuHaHCMPOBaHWS NpoekTa
TTA8H CHETOB MPOBKTA  +eeeeeererrrrrrrrrrrrsessssnnnnnnnnnaaaaeeesaaseaasasssssssessssssssssssnnnnnnnnnneeenns 326
10.14 Pacnucanusa u 610KeThl 33144
BIOKETBI BALAY +evueeerrunrerrunrernneennneeenueernneeersnnaersasensnssennnssennsssennssennnssennnnsennnnns
PacnncaHus 1 610[XEeThl MHKEHEPHO-KOHCTPYKTOPCKNX BA0AY «evvvrrrrrrrereeeeeeeeeennnnneeneeeenns 327
PacnncaHns u 6104KeTbl MPOU3BOACTBEHHBIX 3AHAY «uvveeeeeereeerrrerrerrrrrererrrrrnsssnnnnnneeeeeees 329
331241 MO YCTAHOBKE/BBO/Y B SKCTUIYATALIMO eeeeeeerrerrrrrreeerrrenssssssnnnneeeeeeeeeeseeeasaennees 329
PacnncaHns 1 GI0IKETbI 3834 MO 3AKYMKAM  ....eeerrrrenneeeerrsrnneeeeeerssnneeeessssnnneesessssnnnnens 329
MnaHoBas 1 GakTM4eckas CTOMMOCTb 3aMIAHNPOBAHHBIX 1 BLIMOJHEHHbIX PABOT ................... 330
10.15 HMHTerpupoBaHHBIN NETAIN3NPOBAHHBIA CETEBON IUIAH
PERT /CPM/PDM u KaJeHAAPHBIHA IUIAH YPOBHS 3T ..oovovvevrnennene 330
10.16 IIranuposanue, cocTaBJIeHUE PACIUCAHUN U KOHTPOJIDb
B YCJIOBUSAX OIPAHUYEHHOCTU PECYPCOB ..ovvirriirieniiitienierienieneeneeneeneennns 333
ConocTasneHie MeToaa KpUTUYECKOrO MyT G METOLOM KPUTUYECKON Lignk
110 TEOPUM OTPAHUYEHUN  +eeeeeeeeeeevvrreeeeeeeeseessannsssseseeeaaaeeasssssssssssseseseseesansnnnssssnns 334
Ynpasnenue Gypepamu B NIAHAPOBAHUM U YNIPaBNEHUI NPOEKTaMN
110 METO/Y KDUTUHECKOM LIBTMOYKM +vvveeeeeneeeeeeeeeeeeeeeereerreessrsssssssssssnssnssssssseseesssaaenees 330
ConocTasneHie METoaa KPUTUYECKOrO MYTW C METOAOM KPUTUYECKON LIEMOYKM eeeeeeeeneeeevennns 336
10.17  APXHB IIPOCKTA ..ououvviiiiiiriiiisieieneet sttt 336
T10.18  BBIBOMBI .euuvvvvviieieeeeeeeeeeeiciieeeeeeeeeeeeeeeeeecareeeeeeeeeeeeeeeeeetnnnnneseaeaeeeeeeesennnnsns DD
11 KomanaHOE mIaHUPOBaHHE MPOEKTA M 3AIYCK MPOEKTA .....ccoovvvrvrenrereennnns 341
11.1 Heo6XoamMOCTh KOMAHJHOTO TUITAHUPOBAHUS MPOEKTA ..oovvevvnenennnne 342
TPaANUMOHHbIE NOAXOAb! K MIAHUPOBAHMIO MPOEKTA .vvvvveennennneeeeeeeeeeeeeeaseeseeeeeeesssssssnns 342

Cnabble CTOPOHbI TPAAVLIMOHHBIX MOMIXOMOB «.eeeeeeeererrrrrrerrrrrrssssssssnsnnnneeeeeeseeseaaenenes 343



	834615
	Blank Page



