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Ïðèìå÷àíèå àâòîðà

Âñå ìîè êíèãè ïîñòðîåíû íà ðåàëüíûõ èñòîðèÿõ èç æèçíè è 
èçëàãàþòñÿ òàê, êàê âîñïðèíèìàëèñü èõ ó÷àñòíèêàìè, ñðåäè êî-
òîðûõ åñòü ëèöà ðàçíîãî ïîëà. Ïîýòîìó ïîâåñòâîâàíèå âåäåòñÿ 
íå îáåçëè÷åííî, êàê òîãî òðåáóåò ãåíäåðíàÿ ïîëèòêîððåêòíîñòü, 
à îò èìåíè ìóæ÷èí èëè æåíùèí. Òåì íå ìåíåå ÿ ïðèçûâàþ âàñ 
ó÷èòüñÿ íà íèõ íåçàâèñèìî îò ïîëîâîé ïðèíàäëåæíîñòè.

ß ñòàðàëñÿ íàïèñàòü êíèãó òàê, ÷òîáû åå õîòåëîñü ïðî÷è-
òàòü îò êîðêè äî êîðêè. Ãëàâû î÷åíü êîðîòêèå è ùåäðî ïåðå-
ñûïàíû ðàçëè÷íûìè èñòîðèÿìè.

Ýòà êíèãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàê áû ëåñòíèöó, âåäóùóþ 
ê ñîâåðøåíñòâó, â ñâÿçè ñ ÷åì ñàìûå òðóäíûå óðîêè ïðèïàñå-
íû íà êîíåö.

Ìîèì ÷èòàòåëÿì îñîáåííî íðàâÿòñÿ ìîðàëè è àôîðèçìû. 
Íåêîòîðûå íàçûâàþò èõ ìóäðîñòüþ íà äâåðöå õîëîäèëüíèêà. 
ß æå ïðåäïî÷èòàþ íàçûâàòü èõ ðåöåïòàìè óäà÷è, ïîòîìó ÷òî 
ìíîãèå èç íèõ äåéñòâèòåëüíî ìîãóò ïðèíåñòè âàì óäà÷ó, åñëè 
èñïîëüçîâàòü èõ íà ïðàêòèêå.

Ïî âñåìó òåêñòó âñòðå÷àþòñÿ âñòàâêè ñ ðàçëè÷íûìè æèç-
íåííûìè èñòîðèÿìè è ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé, èçëîæåí-
íûìè â êðàòêîé ôîðìå. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ìíîãèå èç íèõ 
íîñÿò þìîðèñòè÷åñêèé õàðàêòåð, îíè äîëæíû çàñòàâèòü âàñ 
çàäóìàòüñÿ.

ß ðàññìàòðèâàþ ýòó êíèãó êàê àíàëèòè÷åñêóþ äîðîæíóþ 
êàðòó, íà êîòîðîé óêàçàí ïóòü, âåäóùèé ê óñïåõó. Äëÿ íåå õà-
ðàêòåðåí ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà æèòåéñêîì 
çäðàâîì ñìûñëå, êîòîðûé îñîáåííî íåîáõîäèì â ñôåðå ïðîäàæ.

Ïðî÷èòàâ ýòó êíèãó îäíàæäû, âû åùå íå ðàç âåðíåòåñü ê 
èçëîæåííûì â íåé óðîêàì. Âû ìîæåòå äåëàòü ýòî ðåãóëÿðíî 
èëè îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ. Ýòî ëó÷øèé ñïîñîá íàó÷èòüñÿ áèç-
íåñó... è æèçíè.

Харви Маккей



Ââåäåíèå

Êàê è â íåêîòîðûõ ñâîèõ ïðåäûäóùèõ êíèãàõ, äëÿ íà÷àëà ÿ 
õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü âàñ çà òî, ÷òî âû êóïèëè åå. À òåïåðü ïî-
ïðîøó ñäåëàòü ìíå îäîëæåíèå: не читайте ýòó êíèãó. 

Ïðîøåðñòèòå åå!
Øòóäèðóéòå ãëàâó çà ãëàâîé!
Ïîä÷åðêèâàéòå îñîáî âàæíûå ìåñòà!
Âêëåèâàéòå çàêëàäêè!
Íå æäèòå, ïîêà èçëîæåííûå â íåé èäåè, êîíöåïöèè, èí-

ñòðóìåíòû è ôèëîñîôñêèå ìûñëè íà÷íóò ïðèíîñèòü ïëîäû. 
Çíàíèÿ ñàìè ïî ñåáå íè÷åãî íå äàþò. Îíè ïðèîáðåòàþò ñìûñë 
òîëüêî â âèäå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòî èñïûòàííàÿ 
ïðàêòèêà, íà êîòîðîé ÿ ïî÷òè ïîëâåêà ñòðîèë ñâîþ êàðüåðó â 
ñôåðå ïðîäàæ è ëèäåðñòâà. Ìîÿ êíèãà íå ïðîèçâåäåò ðåâîëþ-
öèè â âàøèõ знаниях î ïðîäàæàõ. Îíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ðàçáóäèòü è ïðèâåñòè â äåéñòâèå ïðîäàâöà, æè-
âóùåãî âíóòðè âàñ.

Äîáðî ïîæàëîâàòü â ìèð ïðîäàæ, êàêèì âû åãî åùå íè-
êîãäà íå âèäåëè. ß æåëàþ âàì ñ÷àñòüÿ è óñïåõîâ â æèçíè!

Харви Маккей
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«В детском саду все как обычно, мама. 
Я чувствую себя совершенно одиноким, 

 плавая среди акул».



Ïðåäèñëîâèå

Âñòðåòèâøèñü ñ Õàðâè Ìàêêååì îäíàæäû, âû óæå íèêîãäà íå 
ñìîæåòå çàáûòü åãî. Óæå ÷åðåç êîðîòêîå âðåìÿ ïîñëå íàøåãî 
çíàêîìñòâà ÿ íà÷àë èñïûòûâàòü ê íåìó óâàæåíèå è ëþáîâü, 
ñëîâíî ê ðîäíîìó áðàòó. Òðåíåð — ýòî, ïî ñóòè ñâîåé, âñåãäà 
ïðîäàâåö. Ïðåæäå ÷åì ñòàòü òðåíåðîì, ÿ òîæå áûë ïðîäàâöîì 
è èçâëåê èç ýòîé ïðîôåññèè ñàìûé âàæíûé â æèçíè óðîê: âû 
íèêîìó íè÷åãî не продаете. Âû ïðîñòî ïîìîãàåòå ëþäÿì ïî-
ëó÷èòü òî, ÷åãî îíè õîòÿò. 

ß íèêîãäà íå âñòðå÷àë ÷åëîâåêà, êîòîðûé ðàçáèðàëñÿ áû â 
ïðîäàæàõ ëó÷øå, ÷åì Õàðâè, ïîòîìó ÷òî îí âñþ æèçíü ïîìî-
ãàë ëþäÿì ïîëó÷èòü æåëàåìîå. Â ñâîåé çàìå÷àòåëüíîé êíèãå 
Ìàêêåé òîæå äàåò ÷èòàòåëÿì òî, ÷åãî îíè õîòÿò, — äåëèòñÿ ñ 
íèìè ñâîèì íåïðåâçîéäåííûì îïûòîì â ñôåðå ïðîäàæ.

«Êàê ïëàâàòü ñðåäè àêóë»

Â 1988 ãîäó Õàðâè Ìàêêåé ðåøèë èçëîæèòü â âèäå êíèãè 
âñå, ÷òî îí çíàåò î ïðîäàæàõ, ìåíåäæìåíòå, ìîòèâàöèè è âå-
äåíèè ïåðåãîâîðîâ. Ýòó êíèãó îí íàçâàë «Êàê ïëàâàòü ñðåäè 
àêóë è íå áûòü ñúåäåííûì çàæèâî». Îíà ñòàëà íîìåðîì 1 â 
ïåðå÷íå áåñòñåëëåðîâ «New York Times» è ïîëîæèëà íà÷àëî 
ëåêòîðñêîé êàðüåðå Õàðâè. Ñåãîäíÿ åãî ïåðó ïðèíàäëåæàò 
óæå øåñòü áåñòñåëëåðîâ, äâà èç êîòîðûõ — «Êàê ïëàâàòü ñðå-
äè àêóë» è «Îñòåðåãàéòåñü ãîëîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïðåä-
ëàãàåò âàì ñâîþ ðóáàøêó» — «New York Times» âêëþ÷èëà â 
ñïèñîê 15 ëó÷øèõ êíèã î áèçíåñå âñåõ âðåìåí. Îáùèé òèðàæ 
êíèã Ìàêêåÿ ïðåâûøàåò 10 ìèëëèîíîâ ýêçåìïëÿðîâ. Îíè 
ïåðåâåäåíû íà 42 ÿçûêà è ïðîäàþòñÿ â 80 ñòðàíàõ ìèðà.

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ïîñëå âûõîäà êíèãè «Êàê ïëàâàòü 
ñðåäè àêóë» íà÷àëàñü ìåæäóíàðîäíàÿ îðàòîðñêàÿ êàðüåðà 
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Õàðâè. Íà ïðîòÿæåíèè áîëåå ÷åì äâóõ äåñÿòèëåòèé îí ðàç â 
íåäåëþ âûñòóïàåò ñ ëåêöèÿìè äëÿ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â 
ïåðå÷åíü «Fortune 1000», èëè äëÿ êðóïíûõ äåëîâûõ àññîöè-
àöèé. Îí îäèí èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ëåêòîðîâ ïî ïðîáëåìàì 
áèçíåñà â Àìåðèêå. Â 1993 ãîäó îðãàíèçàöèÿ «Toastmasters 
International» ïðèçíàëà åãî îäíèì èç ïÿòè ëó÷øèõ îðàòîðîâ 
ìèðà, à Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ îðàòîðîâ âíåñëà èìÿ Ìàê-
êåÿ â Çàë ñëàâû. Îí âûñòóïàë ïåðåä ñòóäåíòàìè Ãàðâàðä-
ñêîé, Ñòýíôîðäñêîé, Óîðòîíñêîé øêîë áèçíåñà, à òàêæå ×è-
êàãñêîãî óíèâåðñèòåòà, Óíèâåðñèòåòà Þæíîé Êàëèôîðíèè è 
Óíèâåðñèòåòà Íîòð-Äàì.

Ñ 1993 ãîäà Õàðâè ÿâëÿåòñÿ îáîçðåâàòåëåì «United 
Feature Syndicate» è àâòîðîì ìíîæåñòâà ñòàòåé, îïóáëèêî-
âàííûõ â 60 ãàçåòàõ è æóðíàëàõ ñòðàíû, îáùèé òèðàæ êîòî-
ðûõ ïðåâûøàåò 10 ìèëëèîíîâ ýêçåìïëÿðîâ. «Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî 
ÿ ïèøó î áèçíåñå, — ãîâîðèò Õàðâè, — íî íà ñàìîì äåëå ÿ 
äàþ óðîêè æèçíè». Ýòî ïîäòâåðæäàþò è òûñÿ÷è ïèñåì îò 
÷èòàòåëåé, êîòîðûå êàæäûé ãîä ïðèõîäÿò ê íåìó ïî ýëåê-
òðîííîé ïî÷òå. 

Êíèãè è ñòàòüè Õàðâè ìîæíî íàéòè áîëåå ÷åì â 200 óíè-
âåðñèòåòàõ è â áîëüøèíñòâå áèáëèîòåê ÑØÀ. Îäíàêî Ìàê-
êåé íå òîëüêî çàíèìàåòñÿ ëèòåðàòóðíûì òâîð÷åñòâîì è âû-
ñòóïàåò ïóáëè÷íî, íî è ÿâëÿåòñÿ êîíñóëüòàíòîì è íàñòàâíè-
êîì äëÿ ìíîæåñòâà ìîëîäûõ ëþäåé.

Ïðàêòèêóþùèé ïñèõîëîã, íå èìåþùèé ñåáå ðàâíûõ

Â äåêàáðå 1983 ãîäà Õàðâè Ìàêêåé ïðèãëàñèë ìåíÿ «îæè-
âèòü» ôóòáîëüíóþ êîìàíäó Ìèííåñîòñêîãî óíèâåðñèòåòà. 
Îí âñòðåòèë ìåíÿ â àýðîïîðòó â ñâîåé åíîòîâîé øóáå. ß áûë 
âîâñå íå óâåðåí â òîì, ÷òî ìíå ñòîèò ïðèíèìàòü ýòî ïðåäëî-
æåíèå, íî, õîòÿ íà óëèöå äóë ïðîíèçûâàþùèé õîëîäíûé âå-
òåð, à òåìïåðàòóðà îïóñòèëàñü ïî÷òè äî —30 ãðàäóñîâ, îí 
áûë ïîëîí îãíÿ è ýíòóçèàçìà. Èìåííî òîãäà ÿ ïîíÿë, ÷òî 
èìåþ äåëî ñ òàëàíòëèâûì ïñèõîëîãîì.

Õàðâè óáåäèë ìåíÿ ïåðååõàòü â Ìèííåñîòó, õîòÿ òàìîø-
íèé êëèìàò ìíå ñîâñåì íå íðàâèëñÿ. Ýòî ðåøåíèå îêàçàëîñü 
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ïðàâèëüíûì. Âïëîòü äî íûíåøíåãî äíÿ ÿ íå ïåðåñòàþ âîñ-
õèùàòüñÿ òåì, ñ êàêèì èñêóññòâîì Ìàêêåé ïðåîäîëåë âñå 
ìîè âîçðàæåíèÿ. Êàçàëîñü, îí âèäèò ìåíÿ íàñêâîçü. Ëþáóþ 
óïîìÿíóòóþ â ðàçãîâîðå ìåëî÷ü îí ïðåâðàùàë â óáåäèòåëü-
íûé àðãóìåíò, êîòîðûé âûäâèãàëñÿ â ñàìûé ïîäõîäÿùèé ìî-
ìåíò è êîòîðîìó ïðîñòî íå÷åãî áûëî ïðîòèâîïîñòàâèòü.

Èç ýòèõ äàâíèõ ïåðåãîâîðîâ ðîäèëàñü íàñòîÿùàÿ äðóæáà 
íà âñþ æèçíü. Ñ òåõ ïîð ìû ÷àñòî îáùàëèñü è ïðîâîäèëè 
íåìàëî âðåìåíè íà ïîëå äëÿ ãîëüôà, ãäå åãî èãðîâîå ìûøëå-
íèå òîæå ïîðàæàåò âñåõ îêðóæàþùèõ. ß ñûãðàë ñ íèì íå 
ìåíåå ñòà ïàðòèé, è íè â îäíîé èç íèõ îí íå òåðÿë àïïåòèòà 
ê áîðüáå. Â ýòîì îí áûë ñõîæ ñ âåëèêèì òðåíåðîì Âèíñîì 
Ëîìáàðäè, êîòîðûé ãîâîðèë, ÷òî îí íå ïðîèãðàë íè îäíîãî 
ôóòáîëüíîãî ìàò÷à, ïðîñòî ïîðîé åìó íå õâàòàëî âðåìåíè 
äëÿ ïîáåäû. 

Õàðâè òî÷íî òàêîé æå. Îí âñåãäà ãîòîâ ïðîéòè åùå äå-
âÿòü ëóíîê, ÷òîáû îáíàðóæèòü êàêóþ-òî ñëàáèíó â âàøåé 
èãðå èëè ïñèõèêå, êîòîðàÿ ïîçâîëèò åìó îäåðæàòü ïîáåäó, 
êàçàëîñü áû, â áåçíàäåæíî ïðîèãðàííîé ïàðòèè. È åñëè ïðå-
äîñòàâèòü åìó òàêóþ âîçìîæíîñòü è äàòü âðåìÿ, ìîæíî áûòü 
óâåðåííûì â òîì, ÷òî îí ïîáåäèò. Õàðâè îáðàùàåò âíèìàíèå 
íà êàæäûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ñèãíàë è ìîòèâèðóþùèé ôàê-
òîð. Íî ñàìîå ãëàâíîå òî, ÷òî îí ñïîñîáåí íàó÷èòü äðóãèõ 
ïðèñëóøèâàòüñÿ è ïðèñìàòðèâàòüñÿ ê ïîäîáíûì ìåëî÷àì.

Çíàåòå, ÷òî áîëüøå âñåãî áðîñàåòñÿ â ãëàçà, êîãäà âû ñòàë-
êèâàåòåñü ñ áîéöîâñêèì äóõîì Õàðâè? Åãî áåñêîíå÷íàÿ ñïî-
ñîáíîñòü ó÷èòüñÿ. ß çíàþ, ÷òî ó íåãî áûë ëè÷íûé òðåíåð, 
ãîòîâèâøèé åãî ê ìàðàôîíñêèì çàáåãàì, è ëè÷íûé íàñòàâ-
íèê, ó÷èâøèé åãî îáùàòüñÿ ñî ñëóøàòåëüñêîé àóäèòîðèåé. 
Îäíàæäû âî âðåìÿ èãðû â ãîëüô â Îãàñòå Ìàêêåþ óäàëñÿ 
ïîòðÿñàþùèé óäàð íà òðèíàäöàòîé ëóíêå. ß ïîèíòåðåñîâàë-
ñÿ, îòêóäà òàêîå ìàñòåðñòâî, è îí îòêðîâåííî ïðèçíàëñÿ: 
«Íàäî ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè õîðîøåãî òðåíåðà». Â òîò ðàç 
Õàðâè ïîäåëèëñÿ ñî ìíîé íåêîòîðûìè ñîâåòàìè, ïîëó÷åííû-
ìè îò Ñòýíà Àòëè, ðàáîòàâøåãî òðåíåðîì â ó÷åáíîì ãîëüô-
öåíòðå «Grayhawk» â Ñêîòòñäåéëå. Ìàêêåé âñåãäà íàéäåò îò-
ëè÷íîãî ñïåöèàëèñòà, êîòîðûé ïîìîæåò äîâåñòè åãî óìåíèÿ 
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äî ñîâåðøåíñòâà. Íî îí è ñàì ïðèðîæäåííûé ó÷èòåëü. Èìåí-
íî ïîýòîìó Õàðâè íàõîäèò îñîáîå óäîâëåòâîðåíèå â òîì, ÷òî-
áû äåëèòüñÿ ñâîèìè çíàíèÿìè è îïûòîì ñ îêðóæàþùèìè.

Óðîêè... è äàëüíîâèäíîñòü

Õàðâè óòâåðæäàåò, ÷òî åãî æèçíåííàÿ ôèëîñîôèÿ ñòðîèòñÿ 
íà ÷åòûðåõ êðàåóãîëüíûõ êàìíÿõ: áûòü õîðîøèì ìóæåì, õî-
ðîøèì îòöîì, õîðîøèì áèçíåñìåíîì è óìåòü äåëèòüñÿ ñ 
îêðóæàþùèìè. Ïîñëåäíåå êàñàåòñÿ êàê âðåìåíè, òàê è äåíåã. 
Åãî îïðåäåëåíèå óñïåõà çâó÷èò ñîâåðøåííî ÷åòêî: «Íàìåòü 
ñåáå öåëü, èäè ê íåé, ñêîëüêî áû âðåìåíè äëÿ ýòîãî íè ïî-
òðåáîâàëîñü, è íàñëàæäàéñÿ ïðîöåññîì ïðèáëèæåíèÿ ê íåé». 

Ìàêêåé ãîâîðèò: «Åñëè òû äâîðíèê, ïîñòàðàéñÿ ñòàòü ñà-
ìûì ëó÷øèì äâîðíèêîì. Åñëè òû ïàðèêìàõåð, ñòàíü ñàìûì 
ëó÷øèì ñòèëèñòîì. Åñëè òû ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ôèðìû, 
áóäü ñàìûì ëó÷øèì èç âñåõ äèðåêòîðîâ». Òàêîé ïîäõîä, ïî 
ìíåíèþ Õàðâè, äîëæåí çàêëàäûâàòüñÿ åùå â þíîñòè. «ß íè-
êîãäà íå âñòðå÷àë íè îäíîãî ÷åëîâåêà, äîáèâøåãîñÿ óñïåõà, 
êîòîðîìó íå ïðèõîäèëîñü áû ïðåîäîëåâàòü â ñâîåé æèçíè 
áîëüøèå èëè ìàëåíüêèå òðóäíîñòè è íåïðèÿòíîñòè, — îáú-
ÿñíÿåò îí. — Ñäåëàéòå âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû íàéòè ñåáå õî-
ðîøåãî íàñòàâíèêà. Íèêòî íå ñïîñîáåí ñäåëàòü âñå òîëüêî 
ñâîèìè ñèëàìè. Äàæå îäèíîêîìó ðåéíäæåðó ïîìîãàë èíäååö 
Òîíòî». Õàðâè óáåæäåí, ÷òî ó÷èòüñÿ íàäî âñþ æèçíü, è ýòî 
äîëæíî áûòü ïðèîðèòåòîì íîìåð 1. Ïî÷åìó? Îòâåò î÷åâè-
äåí: «Åñëè òû ñ÷èòàåøü, ÷òî îáðàçîâàíèå — ýòî ñëèøêîì 
äîðîãî, ïîïðîáóé ïîäñ÷èòàòü, âî ÷òî îáîéäåòñÿ íåâåæåñòâî».

Êîãäà Ìàêêåÿ ñïðàøèâàþò, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ óñïåõà, 
îí îòâå÷àåò, ÷òî ãëàâíîå — ñôîðìóëèðîâàòü ñâîþ ìèññèþ. 
×òî æå êàñàåòñÿ ñàìîãî Õàðâè, òóò âñå ïðîñòî: «Ìîÿ öåëü çà-
êëþ÷àåòñÿ â äîñòèæåíèè óñïåõà. ×òîáû ýòîãî äîáèòüñÿ, ÿ íå 
ïðåêðàùàþ ó÷èòüñÿ, ðàçâèâàòüñÿ, èçìåíÿòü ñåáÿ è äåëèòüñÿ ñ 
îêðóæàþùèìè. Âîò è âñÿ ìîÿ ìèññèÿ. ß óæå äàâíî íàæàë 
ñòàðòîâóþ êíîïêó è íå îòïóùó åå, ïîêà æèâó».

Ðàáîòà íà ïîëüçó îáùåñòâà óæå ìíîãî ëåò ÿâëÿåòñÿ ïðè-
îðèòåòîì Õàðâè. Îí áûë ïðåäñåäàòåëåì êîìèññèè, êîòîðàÿ 
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ïîñòàâèëà ïåðåä ñîáîé öåëü ïîñòðîèòü áåéñáîëüíûé ñòàäèîí 
«Metrodome» â Ìèííåàïîëèñå, øòàò Ìèííåñîòà, è î÷åíü 
ãîðäèëñÿ òåì, ÷òî íà öåðåìîíèè îòêðûòèÿ åìó áûëà îêàçàíà 
÷åñòü ñîâåðøèòü ïåðâûé áðîñîê. Ìàêêåé ïðèëîæèë âñå ñèëû 
ê òîìó, ÷òîáû ôèíàë Ñóïåðêóáêà 1992 ãîäà áûë ñûãðàí èìåí-
íî â Ìèííåàïîëèñå è ÷òîáû çà ýòîò ãîðîä èãðàëà êîìàíäà 
«Timberwolves». Õàðâè òàêæå âîçãëàâèë â 2002 ãîäó êàìïà-
íèþ, â õîäå êîòîðîé áûëî ñîáðàíî ïî÷òè 3 ìèëëèîíà äîëëà-
ðîâ ïîæåðòâîâàíèé, ÷òîáû èç ñïîðòèâíîé ïðîãðàììû Ìèí-
íåñîòñêîãî óíèâåðñèòåòà èç-çà íåõâàòêè ñðåäñòâ íå áûëè èñ-
êëþ÷åíû òðè âèäà ñïîðòà — ìóæñêîé è æåíñêèé ãîëüô, à 
òàêæå ìóæñêàÿ ñïîðòèâíàÿ ãèìíàñòèêà. Êñòàòè, â òîì æå 
ãîäó ãîëüôèñòû óíèâåðñèòåòà ÷óäåñíûì îáðàçîì âûèãðàëè 
íàöèîíàëüíûé ÷åìïèîíàò ñðåäè ñòóäåí÷åñêèõ êîìàíä.

Õàðâè áûë ÷ëåíîì ñîâåòà äèðåêòîðîâ áîëåå ÷åì 20 íå-
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îêàçûâàâøèõ ñîöèàëüíóþ ïî-
ìîùü îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ è öåëûì ãîðîäàì. 
Â òå÷åíèå 12 ëåò îí ÿâëÿëñÿ ÷ëåíîì ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà 
èíñòèòóòà Ðîáåðòà Ðåäôîðäà, îðêåñòðà Ìèííåñîòû, òåàòðà 
«Guthrie», à òàêæå âõîäèâøèõ â ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ 
«Allina» ìèííåñîòñêîãî îòäåëåíèÿ Àìåðèêàíñêîãî îíêîëîãè-
÷åñêîãî îáùåñòâà è Àìåðèêàíñêîé êàðäèîëîãè÷åñêîé àññî-
öèàöèè.

Ñ 1979 ïî 1981 ãîä êîëëåãè âûáðàëè åãî ïðåäñåäàòåëåì 
Àññîöèàöèè ïðîèçâîäèòåëåé êîíâåðòîâ. Åãî èìÿ âíåñåíî â 
Çàë ñëàâû Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè òîðãîâëè è ìàðêåòèíãà. 
Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò îí âîçãëàâëÿë Íàöèîíàëüíóþ àññîöè-
àöèþ âûïóñêíèêîâ Ìèííåñîòñêîãî óíèâåðñèòåòà, à òàêæå 
Òîðãîâóþ ïàëàòó Ìèííåàïîëèñà.

Â 2004 ãîäó Õàðâè ïîëó÷èë ïðåñòèæíóþ ïðåìèþ Ãîðàöèî 
Ýëäæåðà, ëàóðåàòàìè êîòîðîé ñòàíîâÿòñÿ àìåðèêàíöû, «äå-
ìîíñòðèðóþùèå èíäèâèäóàëüíóþ èíèöèàòèâó, ñòðåìëåíèå ê 
ñîâåðøåíñòâó, ÷åñòíîñòü, òðóäîëþáèå, óâåðåííîñòü â ñåáå è 
óïîðñòâî â äîñòèæåíèè âûäàþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ». Öåðåìî-
íèÿ ïðîèñõîäèëà â Âåðõîâíîì ñóäå ÑØÀ. Â 2007 ãîäó Ìàê-
êåþ áûëà âðó÷åíà Ïî÷åòíàÿ ìåäàëü Îñòðîâà Ýëëèñ. Â ÷èñëå 
òåõ, êòî ïîëó÷àë ýòè ïðåñòèæíûå íàãðàäû ðàíüøå, — ïðåçè-
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äåíòû, ñåíàòîðû, êîðîëè è êîðîëåâû, ëåãåíäàðíûå áèçíåñìå-
íû è âûäàþùèåñÿ ñïîðòñìåíû (íå ãîâîðÿ óæå îá îäíîì áûâ-
øåì òðåíåðå ñòóäåí÷åñêîé ôóòáîëüíîé êîìàíäû).

Õàðâè ÷àñòî ãîâîðèò â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ, ÷òî â þíîñòè 
áûë òîùèì è ñëàáûì, íî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåä-
íèå 15 ëåò îí 10 ðàç ó÷àñòâîâàë â ñîðåâíîâàíèÿõ ìàðàôîíöåâ, 
âêëþ÷àÿ çíàìåíèòûå çàáåãè â Áîñòîíå è Íüþ-Éîðêå. Êðîìå 
òîãî, îí çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ðåéòèíãå òåííèñèñòîâ Ìèí-
íåñîòû ñðåäè âåòåðàíîâ. Õàðâè ñóìåë ïåðåæèòü ðàê ïðåäñòà-
òåëüíîé æåëåçû è òåïåðü â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ îáÿçàòåëüíî 
óïîìèíàåò î òîì, íàñêîëüêî âàæíî êàæäîìó ìóæ÷èíå ïîñëå 
45 ëåò ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü îáñëåäîâàíèÿ ïðîñòàòû.

À âîò êàê Õàðâè îòçûâàåòñÿ î ñâîåé æåíå è ñåìüå: «Äðó-
çüÿ è ðîäñòâåííèêè óæå ìíîãèå ãîäû ãîâîðÿò, ÷òî ìíå íåâå-
ðîÿòíî ïîâåçëî ñ æåíîé. È îíè ïðàâû. Ó ìåíÿ ÷óäåñíàÿ 
æåíà — Êýðîë Ýíí, è ñïèñîê åå çàñëóã íàìíîãî ïðåâîñõîäèò 
ìîé. Íàøå ëó÷øåå ñîâìåñòíîå äîñòèæåíèå — ýòî íàøè äåòè 
Äýâèä, Ìèìè è Äæîäæî, à òàêæå îäèííàäöàòü çàìå÷àòåëü-
íûõ âíóêîâ, êîòîðûå äëÿ ìåíÿ âàæíåå âñåãî â æèçíè».

Îäíàæäû Õàðâè ïîïðîñèëè â äâóõ ñëîâàõ èçëîæèòü ñâîè 
æèçíåííûå ïðèíöèïû. Îí îòâåòèë: «Äåëàé òî, ÷òî ëþáèøü, 
ëþáè òî, ÷òî äåëàåøü, è äàâàé âñåãäà áîëüøå, ÷åì îáåùàë».

Лу Хольц

Лу Хольц — живая легенда. Он один из самых вели-
ких тренеров в истории студенческого футбола. Не-
забываемые достижения во главе команды Универ-
ситета Нотр-Дам сделали его национальным куми-
ром. Лу Хольц единственный тренер в истории 
Национальной ассоциации студенческого спорта, 
который сумел вывести шесть различных команд в 
финал Кубка. Его фотография одной из первых 
была помещена в Зал славы этой организации. И се-
годня тысячи болельщиков самого разного возраста 
прислушиваются к его оценкам и комментариям, ка-
сающимся футбола.
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