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введение

Современная цивилизация — это уровень общественного процесса, 
определяемого развитием индустриального производства, дистрибу-
тивной инфраструктуры, а также материальной и духовной культуры.

Под дистрибутивной инфраструктурой понимается наличие в эко-
номике страны распределительно-рассеивающих систем, т.е. того, 
что производится индустриальными системами.

Дистрибутивная инфраструктура в рыночной экономике не обслу-
живает, а именно обеспечивает нормальное функционирование всей 
экономики. Развитие подобной инфраструктуры есть мощнейший ка-
тализатор роста инвестиционной активности во всех сегментах эконо-
мики.

Как таковое, развитие специализации и кооперации в мировой 
экономике вызывает и темпы роста дистрибьютивных систем. Так, 
на Западе доля затрат на дистрибуцию в стоимости промышленной 
продукции составляет 5—7%. И если в цене продукции затраты на дис-
трибьюцию превышают эту величину, то продукция начинает терять 
свои конкурентные преимущества на открытом рынке.

Дистрибуция — мощный стабилизирующий фактор повышения 
эффективности не только потребления через распределение товара, 
но и его производства, так как по сути она является второй стадией 
воспроизводственного цикла, включающей разделение продукта, до-
хода, прибыли на отдельные части, имеющие адресное предназначе-
ние для передачи отдельным юридическим и физическим лицам.

Основной задачей дистрибьюции является максимальная экономия 
всех ресурсов в цепи «производитель — потребитель» при обеспечении 
требуемого уровня качества услуг и сервиса. Функции дистрибьюции 
делятся на функции обмена, физического распределения и поддержи-
вающие, причем наиболее затратными являются функции именно фи-
зического распределения.

Физическое распределение как услуга объединяет функции транс-
портировки, хранения, складирования, переработки продукции и т.п. 
При этом услуги обладают всеми признаками товара, имеют обще-
ственную потребительскую стоимость и потребляются посредством 
обмена.

Принципиально сфера услуг, и в частности транспортных услуг, 
при физическом распределении продукции относится к важнейшим 
видам деятельности, связанным с функционированием и развитием 



Введение•5

всех отраслей экономики как в целом по стране, так и отдельно взятых 
регионов, а также с удовлетворением жизненно важных потребностей 
человека. Мировая практика свидетельствует, что удельный вес добав-
ленной стоимости в сфере услуг существенно выше, чем в промыш-
ленности и сельском хозяйстве. Поэтому ускоренное развитие сферы 
услуг выступает важнейшим фактором увеличения темпов роста вало-
вого внутреннего продукта.

И в сфере услуг транспортный товар, или перевозочная услуга, есть 
результат деятельности исполнителя транспортной услуги по удовлет-
ворению потребностей пассажира, грузоотправителя и грузополучате-
ля в перевозках в соответствии с установленными нормами и требо-
ваниями. При этом транспортные предприятия, не являясь владель-
цами, например, продукции, берут на себя часть финансового риска, 
связанного с движением, хранением и обработкой товаров по дистри-
бутивному каналу или сети.

Реально без транспортировки практически не существует матери-
ального потока ресурсов-ценностей, и именно поэтому транспортная 
система исторически является базовой отраслью экономики и жизнео-
беспечивающим ее звеном. Транспорт регулирует ход и равномерность 
развития производственных отношений и распределение ресурсов-
ценностей в соответствии с их спросом и потребностями.

Транспорт, как всякая отрасль материального производства, т.е. 
производства услуг, создает потребительную стоимость через целевую 
направленность на обслуживание сфер экономики, т.е. на величину 
внетранспортного эффекта.

Транспортная	 система — это организационная совокупность эле-
ментов транспорта и связей между ними, в них затрагивается только 
определенная корреспонденция транспортировки, например груза 
как ресурса-ценности, без учета всего процесса его создания.

Структура же перевозок грузов, например, транспортом общего 
пользования, приблизительно составляет (в %):

железнодорожный — 13,6; —
морской — 0,3; —
автомобильный — 79,9; —
воздушный — 0,01; —
трубопроводный — 4,8; —
водный — 1,3. —

Значительная доля в структуре перевозок автомобильного транс-
порта вызвана прежде всего тем, что для грузоотправителя главное 
преимущество этого вида транспорта состоит в экономии времени. 
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В Европе им перевозится около 80% всех грузов, а коммерческая ско-
рость их движения составляет один-три дня.

Доставка грузов на расстояние перевозки в 100 км автотранспортом 
в 20 раз быстрее, чем железнодорожным. Наиболее же эффективным 
представляется автотранспорт в следующих диапазонах расстояний: 
при подвозе и вывозе массовых навалочных грузов — до 100—200 км 
и перевозке промышленных и продовольственных грузов — до 400 км. 
Однако себестоимость перевозки грузов на автомобильном транспор-
те России выше, чем, например, на железнодорожном или водном.

За рубежом доходы от транспортных операций составляют около 
40%, остальное приходится на экспедиционные операции, хранение 
и переработку грузов. Подобное положение вызвано прежде всего 
как технической разновидностью транспортной инфраструктуры, так 
и несовершенной структурой организации управления ею.

В предлагаемом учебном пособии как раз и рассмотрены вопросы 
исследования, проектирования и совершенствования систем управле-
ния на транспорте.
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