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Книга: 
зачем она 
написана?



Чтобы быть в помощь. Быть под рукой. Не как назидание. И не 

как инструкция по полетам. 

Просто как точка отсчета для думающего, рационального че-

ловека, стремящегося быть независимым. 

И состоятельным. 

Автономным в деньгах, имуществе и, значит, в своей свободе быть, 

двигаться, решать, принимать риски, строить новое для своей семьи.

Это ни в коем случае не учебник. Не скучное чтение.

Просто точка отсчета — как удержать семью на плаву, когда 

у нее отбирают.

Мы живем в драме, разворачивающейся годами. 

Она ставит в тупик всех тех, кто пытается быть рациональным.

Поэтому:

1) не дремать;

2) рассчитывать личные и общие риски; 

3) холодно, рационально видеть, как устроена большая кон-

струкция, внутри которой мы живем, не обольщаться, не 

поддаваться тысячам идей, которые сваливают на нас, не 

быть распропагандированным; 

4) пытаться играть на усиление — в любой позиции, в любом 

возрасте, на любой временной дистанции; 

5) жить с резервами, но не со слишком высоким кредитным 

рычагом — постсоветские экономики и финансовые рын-

ки настолько волатильны («колеблемы», по-русски говоря), 

что всегда готовы выбить семьи, которые приняли на себя 

слишком много обязательств;

6) знать, что ничто не закончилось, а, может быть, еще не на-

чиналось, впереди — самые высокие взлеты и самые глубо-

кие падения; они обязательно будут на всем постсоветском 

пространстве — раз в 5, 10, 15, 20 лет; 

7) считать, жить, получать удовольствие, планировать — на 

длинную дорожку, а там уж боги сами решат — посмеяться 

над нашими лучшими намерениями или же протянуть руку 

(крыло, длань?) и помочь.

У российского мира — самая высокая сейсмика, особенно 

в том, что касается семейных денег, имущества. Хватательный 

рефлекс — умопомрачительный.

Это значит — всегда быть в пути. Никогда не подводить черту. 

Мы обязаны двигаться. 

Эта книга о том, как семье удержаться на плаву, прирастить до-

ходы и имущество, когда она живет под Везувием и вокруг полно 

финансовых идиотов, которые ни о чем не думают. 



Как 
ее читать?



Да, как хотите. С любого места. На ней можно даже гадать.

Это — не учебник, с которым зеваешь. Книга — живое размышле-

ние вслух. Как ориентир, точка отсчета для думающего человека.

Но в ней есть своя логика.

1) Правила. Не только «нельзя», «нет» или «стой, стрелять 

буду!». Но еще и те, что подают совет — как быть, что де-

лать. Рациональное финансовое поведение.

2) Истории — иллюстрации к правилам. Все — реальные. 

Наши. Новые и старые. За 200 лет российской жизни. Люди, 

в общем-то, мало меняются.

3) Историй много. Но есть правила без историй. Иначе при-

шлось бы сочинять толстенный том, его нельзя было бы 

удержать в руках.

Примите их, пожалуйста, на веру.

4) Книга сначала о том, что делать категорически нельзя.

Затем — сладкая тема «наш карман и государство». 

Потом — отношения с соседями. Почему российская история 

нам говорит, что деньги должны быть тихими.

Наконец, на закуску — а это полкниги — много правил и исто-

рий о том, что нужно делать с имуществом семьи. Сейчас и в бу-

дущем.

Чтобы оно прирастало. 

Как основа бытия семьи — дальше, больше, выше.
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Каждое поколение россиян теряет свои активы, а новое начинает 

жизнь с нуля. Приблизительно один раз в двадцать — двадцать 

пять лет. Верно для XX века, а может быть, и для нынешнего. Ка-

ждую семью за последние двадцать пять лет грабили три-четыре 

раза (разные люди и в разных формах, не считая государства). 

Только 1—2% активов российской семьи способны пережить 

три-четыре поколения. 

По статистике в экономиках, подобных российской, кризисы 

происходят один-два раза в десять — пятнадцать лет. Считали на 

примере ста пятидесяти кризисов. 

Какой результат? Мы — временщики. В управлении нашими 

активами сильна генетическая память. Память о том, что любы-

ми активами семья владеет временно. Для отъема всегда кто-то 

найдется.

Раз так, то каковы правила бессмысленного финансового по-

ведения?

1) Надеяться на государство, на свой кусок от него. Считать, 

что государство — это прочная сухая почва. В финансовом 

отношении государство — это лед, подтаявший весной, веч-

но меняющий очертания и проваливающийся под шагами 

и полозьями тех, кто полагается на крепость этого ледяного 

пространства. 

Государство часто отнимает, а не дает.

2) Копить на старость. Запасаться. Лет за двадцать до пенсии. 

Под процент. Или под будущие высокие дивиденды. 

Пока дело до старости дойдет, инфляция, кризисы, закрытия 

банков, перетряхивания пенсионных схем, исчезновения инвест-

фондов, смерть страховых компаний, девальвации, дефолты — вся 

эта сутолока развивающегося рынка съест все сбережения и пу-

стит по миру. Не запасешься. Просто деньги имеют свойство таять 

и исчезать. Никуда не денешься, имуществом придется управлять, 

засучив рукава.

Об этом в главе «Вся надежда на государство. Способ раз-

деться» 

3) Деньги должны быть громкими. Роскошь нужно показать. 

А иначе зачем всё это? В превосходстве — смысл.

Об этом в главе «Громкие деньги. Радость для соседей»

4) Как-нибудь отдам. Слишком высокий «финансовый ры-

чаг», слишком быстрое расширение имущества и расходов 
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за счет кредитов под высокий процент, при двузначной ин-

фляции и неустойчивом курсе национальной валюты. 

Главная ловушка — валютные обязательства. Курс рубля мо-

жет держаться годами, но потом обязательно случится девальва-

ция. 1998, 2008—2009, 2014, 2015 годы — это годы разовых, круп-

ных девальваций. Они усеяны обломками тех семей, которые 

брали на себя высокий «финансовый рычаг».

5) Семейная финансовая пирамида. Покрыть новыми долга-

ми старые, не перекрывая их вложениями, приносящими 

доход. Потребление не по средствам.

6) «Не гонялся бы ты, поп, за дешевизной». Или за доходно-

стью. 

Холодная оценка рисков. Не ищите сверхвысокой доходности. 

Часто это последний крик отчаяния перед банкротством. Или от-

крытое мошенничество.

Сколько полегло знакомых, отвергавших разумные финансо-

вые предложения, чтобы съесть то, от чего нужно было бежать 

сразу, не втягиваясь в обсуждения.

Об этом в главах «Риски для семьи. Черные очи», «Как-нибудь 

отдам. Кредитный риск», «Как вас кинут» и «Убийственный про-

цент»
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7) Спекуляция, попытки заработать в высоких финансах 

(валютный рынок, деривативы, акции). 

Эти рынки — чужие для мелкой розницы. Они живут по чужим 

правилам, неизвестным пешеходам. Их устанавливают крупней-

шие финансовые институты. Валютные и срочные рынки глотают 

и выплевывают 99% тех, кто на них приходит, играя по-мелкому. 

Вы берете деньги в долг, берете «финансовый рычаг», чтобы выи-

грыш был как можно выше. 1 к 100. 1 к 200. При первом колебании 

курсов — проигрыш. Первоначальный взнос «слизывается». Все 

равно проиграете. Против вас — профи.

8) Приходить на рынок акций, когда рост уже исчерпан. 

Толпы розничных инвесторов в ажиотаже бросаются на акции 

после того, как они долго, иногда годами, растут. И только почти 

у пика, когда вот-вот всё рухнет, наконец массовый инвестор ста-

новится уверен, что рост цен акций будет всегда и он неисчерпа-

ем, и бросается на рынок. Вот тут-то всё и лопается. За четверть 

века было неоднократно.

9) Пытаться в разгар кризиса спекулировать по-мелкому. Па-

никовать. Метаться, менять всё время «стратегии». Покупать дол-

лары, когда рубль на самом дне. Продавать доллары, когда рубль 

в самой силе. Делать всё это на пиках или у дна, с огромными 

разницами в курсах покупки и продажи. Потери, потери, потери. 

Есть известный анекдот по поводу того, сколько раз нужно 

обменять сумму рублей на одну валюту, потом «назад», потом 

на другую валюту, потом еще на одну и так далее, чтобы на-

чальная сумма перестала существовать. Поверьте, не так уж 

много. 

Эти постоянные рассказы банкиров в узком кругу, как при 

скачках курса рубля сначала — очереди покупать валюту, потом — 

очереди сдавать валюту, потом опять — очереди покупать валюту 

и т. п. Всё это — проигрыш.

Об этом в главе «Танго, рынок, ча-ча-ча»

10) Накупить кучу неликвида по дешевке и ждать, когда цены 

вырастут до небес. Набрать золота и брильянтов как того, что 

всегда в цене. Держать жилье под Везувием как отличный, 

растущий в цене актив, который всегда легко продать. И си-

деть, радостно считая, что впереди — золотом блистающий 

щит.

Об этом в главе «Большая ликвидация»
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11) Быть открытым, распахнутым — двери настежь. Не ду-

мать, что деньги — это еще и документы, технологии, защи-

та данных. Напрашиваться на то, чтобы у вас украли, слома-

ли, увели, чтобы напали, вытащили или просто потеряли. Не 

резервироваться, не страховаться, не перестраховываться, 

не покрывать любые риски. Не документировать — да лад-

но, зачем это. Связываться с теми, кто всегда ошибается по 

жизни — просто так устроен, кто мало думает, кто работает 

больше, как автомат. Или просто не надежен, не завершает 

дел, для кого вы и ваши интересы — где-то там, на перифе-

рии сознания.


