
От автора:
ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɧɹɥɢ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ ɫ ɩɨɥɤɢ ɜ ɤɧɢɠɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵ 

ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɜɚɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. ȼɵ ɯɨɬɢ-

ɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ.

Кɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɜɚɦ ɫɬɚɬɶ ɛɨɝɚɬɵɦ? Ɉɞɧɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɦ – ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ, ɬɪɟɬɶɢɦ – ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɱɢɬɚɥɢ 

ɤɧɢɝɢ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɞɟɧɟɝ, ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɨ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɟɲɚɸɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɜɚɲɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɧɚ ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɨɬ ɧɚɲɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɡɟɣ.

ȿɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɬɹɬ ɝɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɤɨɪɧɢ ɷɬɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɜɵɤɨɪɱɟɜɚɬɶ ɢɯ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɝɨɥɨɜɵ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɷɬɚ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɚɹ ɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɤɚɱɚɬɶ ɜɚɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɛɢɬɶ ɜɚɲ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɥɨɤ. И ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɦ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɵɝɚɬɶ ɜɵɲɟ ɝɨɥɨɜɵ 

ɢ ɪɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɮɥɚɝ. ȼɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɢɧɭɬ ɜ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɜ ɜɚɲɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ.

Эɬɨ ɜɟɞɶ ɧɟ ɬɪɭɞɧɨ, ɜɟɪɧɨ?

Ƚɥɚɜɧɨɟ – ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɜɚɦ ɛɭɞɟɬ, ɩɪɹɦɨ ɫɤɚɠɟɦ, ɧɟɱɟɦ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ. ɇɨ ɜɚɠɧɨ ɧɚ-
ɱɚɬɶ ɢ ɜɬɹɧɭɬɶɫɹ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɜɚɦ ɛɭɞɟɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɵ ɡɚɧɹɬɵ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɟɪɭɧɞɨɣ. Чɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. ɋɤɨɥɶɤɨ  ɹ ɩɨɬɪɚɬɢɥ ɡɚ 
ɞɟɧɶ,  ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ? Кɚɤ ɷɬɨ ɦɧɟ ɩɨɦɨɠɟɬ? И ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɡɚɞɚ-
ɧɢɟ: ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɬɪɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɹ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸ ɞɟɧɶɝɢ? 

ȿɫɥɢ ɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɷɬɨ ɹ ɩɪɢɬɹɧɭɥ ɞɟɧɶɝɢ? А ɟɫɥɢ 

ɦɧɟ ɜɟɪɧɭɥɢ ɫɬɚɪɵɣ ɞɨɥɝ? А ɟɫɥɢ ɧɚɲɟɥ ɪɭɛɥɶ ɩɨɞ ɫɢɞɟɧɶɟɦ ɜ ɦɟɬɪɨ? 



Ⱦɚ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɵ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɦ ɜ ɪɚɡɞɟɥ «ɉɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ». 

А ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɡɚ ɞɟɧɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɢɬɹɧɭɬɶ ɧɢ ɤɨɩɟɣɤɢ? ɉɨɧɚɱɚɥɭ ɜɚɦ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɛɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɨɥɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɬɶɸ 

ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɪɨ ɞɟɧɶɝɢ. Ɉɛɡɜɨɧɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɢɪɨɠɧɨɝɨ 
ɡɚ ɨɛɟɞɨɦ ɢɥɢ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɦɟɬɪɨ ɩɪɨɣɬɢɫɶ ɩɟɲɤɨɦ. ɉɨɞɭɦɚɬɶ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɜɚɫ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɱɟɬɭ ɡɚ ɷɬɢ ɫɭɬɤɢ ɧɚɛɟɠɚɥɨ 20 ɤɨɩɟɟɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Кɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɭɣɬɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɛɢɪɚɣɬɟ ɢɯ ɢ ɮɢɤɫɢ-

ɪɭɣɬɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɢ.

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɷɬɨ ɧɟ ɚɮɮɢɪɦɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɧɟ ɫɚɦɨɜɧɭɲɟɧɢɟ. ȼɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ 
ɩɪɨɫɬɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɤ ɜɚɦ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ 
ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ, ɞɟɥɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ.

Кɨɝɞɚ ɦɵ ɧɚ ɱɟɦ-ɬɨ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɦɫɹ, ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɷɬɨ ɩɨɜɫɸɞɭ. 
Ɉɱɟɧɶ ɫɤɨɪɨ ɜɵ ɡɚɦɟɬɢɬɟ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɬɶ ɞɟɧɶ-
ɝɢ. ȼɵ ɭɜɢɞɢɬɟ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɥɢ. 

ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ: ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ ɜɚɲɟ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɜɵ ɧɚɱɧɟɬɟ ɞɟɥɚɬɶ 
ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɦɢɤɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɜɚɫ ɤ ɞɟɧɶɝɚɦ. ɇɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɧɨ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɱɭɬɶ-ɱɭɬɶ ɩɨ-ɞɪɭɝɨ-
ɦɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ. Уɫɥɨɜɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɵ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɛɭɞɟɬɟ 
ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚ ɬɭ ɭɥɢɰɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɚɫ ɛɭɞɟɬ ɠɞɚɬɶ ɤɥɚɞ.

ȼ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɦɢɫɬɢɤɢ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ!

ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɜɚɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɝɨɞɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɞɭɲɭ ɞɶɹɜɨɥɭ. ȼɫɟ, ɱɬɨ ɨɬ ɜɚɫ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, – ɷɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɨɣ.

ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɤɧɢɝɢ ɢ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ 
ɚɧɤɟɬɭ. Ƚɨɞ ɫɩɭɫɬɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɧɢɝɢ ɜɚɫ ɛɭɞɟɬ ɠɞɚɬɶ ɞɪɭɝɚɹ ɚɧɤɟɬɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɬɭɸ ɜɚɦ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ. ɋɪɚɜɧɢɜ ɨɬɜɟɬɵ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɧɢɝɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟ, ɜɵ ɭɜɢɞɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɜɵ ɩɪɨɲɥɢ ɡɚ ɝɨɞ. 

И ɭɜɢɞɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɜɚɦ ɨɬɤɪɨɸɬɫɹ. 

ȼɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ!

Ваɲ Мɨлɱаɧɨв



Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫɜɨɢɦ ɬɟɤɭɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ?

ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɟ ɜ ɦɟɫɹɰ?

Ɉɩɢɲɢɬɟ ɜɚɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ

4



Кɚɤɢɟ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɚɤɬɢɜɵ? 

Кɚɤɢɟ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜɵ?

ɋɤɨɥɶɤɨ ɢ ɧɚ ɱɬɨ ɜɵ ɬɪɚɬɢɬɟ?

ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ?

Кɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜɵ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɟ?
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ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɞɨɥɝɢ? ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɫɭɦɦɭ.

ɋɤɨɥɶɤɨ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜɵ ɬɪɚɬɢɬɟ ɧɚ ɫɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ?

ɋɤɨɥɶɤɨ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜɵ ɬɪɚɬɢɬɟ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ?

Кɚɤ ɛɵ ɜɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɥɨɤ?

ɋɭɦɦɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ:

ɋɭɦɦɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ:
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Чɬɨ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɟɲɚɟɬ ɜɚɦ ɩɪɨɛɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɩɨɬɨɥɨɤ?

Чɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɛɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɩɨɬɨɥɨɤ?
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ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɩɢɫɨɤ ɥɸɞɟɣ, ɱɶɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɜɚɦ 
ɧɪɚɜɹɬɫɹ. Чɟɦɭ ɜɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 

ɭ ɧɢɯ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ?
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ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ 
ɢ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɦɟɧɢ 
ɧɚɩɢɲɢɬɟ, ɱɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɧɢɯ ɜɚɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢ ɤɚɤ ɜɵ ɢɯ 

ɨɬɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɟ
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ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɩɢɫɨɤ 
ɜɚɲɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ
ɋɞɟɥɚɣɬɟ ɲɚɝ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭ. 

Ɉɩɢɲɢɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɫɜɨɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ.
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ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɩɢɫɨɤ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɫ ɩɨɞɫɬɟɪɟɝɚɸɬ 
ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ.

ɇɚɣɞɢɬɟ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ.
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Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ:   

Кɚɤ ɢɡɛɟɠɚɬɶ:

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ:   

Кɚɤ ɢɡɛɟɠɚɬɶ:

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ:   

Кɚɤ ɢɡɛɟɠɚɬɶ:
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ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɚɦ 
ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɜ ɜɚɲɢɯ ɦɵɫɥɹɯ 

ɨ ɜɚɲɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ – ɦɧɟ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɦɵɫɥɶ, 

ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɤɭɩɢɬɶ ɞɨɦ ɭ ɦɨɪɹ)
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