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Теория решения изобретательских задач (ТРИЗ) — прикладная наука, созданная 

на основе сотен тысяч реальных изобретений.

ТРИЗ усиливает и развивает эффективное творческое мышление, обеспечивает 

решение, казалось бы, неразрешимых задач с помощью новых, блестящих идей.

Автор книги М. А. Орлов, основатель направления Модерн-ТРИЗ, тренер и консультант 

множества компаний и университетов в Европе, Азии и США, создал высокоэффективный 

Мета-Алгоритм Изобретения (МАИ) Т-Р-И-З, который может освоить каждый, кто пройдет 

«тренинг изобретательности», изложенный в этой книге.
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Многие известные компании (Samsung, Siemens, General Motors, LG, Intel и др.) с успехом 

применяют эти знания на практике. Теперь наука ТРИЗ доступна и вам для эффективного 

решения сложных проблем с «неразрешимыми» противоречиями.
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Моему сыну Николаю — 

с любовью и уважением 

за твой творческий талант

и педагогическое мастерство,

за чуткость и терпение, 

которые поддерживают не только

твоих студентов, но и меня.
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Эта книга выходит в знаменательный год. 

Это год 60-летия первой ТРИЗ-статьи (1956) и 55-летия первой ТРИЗ-книги 

(1961) Генриха Альтшуллера, основателя ТРИЗ.

Истоки ТРИЗ и АРИЗ находятся именно в этих первых статье и книге. 

Это также и 90-летие со дня рождения и Генриха Альтшуллера, и его одноклас-

сника и соратника Рафаила Шапиро, соавтора первой статьи. 

…Большое видится на расстоянии! 

Действительно, концепция и идеи ТРИЗ — Теории Изобретения Генриха Альтшул-

лера — стали источниками абсолютно особых способов креативного проектного 

мышления, а также систематизации креативных знаний и навыков для дальней-

шего развития цивилизации. 

ТРИЗ обретает все больше и больше пользователей и последователей. 

Модерн ТРИЗ бережно сохраняет историческую преемственность с фундамен-

тальными идеями начинателей ТРИЗ, способствует пониманию и развитию эф-

фективного применения этих идей. 

Уважаемые читатели увидят это наследование в методологических параллелях и 

на десятках практических примеров в этой книге, названной Азбука ТРИЗ, по-

скольку она раскрывает базовые (первичные) креативные модели и методы ТРИЗ 

с помощью авторских методик Экстрагирование и Реинвентинг, а также с по-

мощью Мета-Алгоритма Изобретения (МАИ) Т-Р-И-З, узнают о драматических 

судьбах Генриха Альтшуллера, Рафаила Шапиро и других выдающихся личностей.

Халед ШОАИБ (Khaled SHOAIB, Египет): 

Модерн ТРИЗ — совершенно замечательный курс как для начального тре-
нинга, так и для практического проектного мышления!

Жао ЯНГ (Zhao YANG, Китай), MSc: 

Я глубоко убежден, что Модерн ТРИЗ должна интенсивно распространять-
ся в Китае. 

Октай ТАБАК (Oktay TABAK, Турция): 

Это очень интересно — моделировать с помощью МТРИЗ любой артефакт 
и открывать креативные пружины их создания. 

Адеи ГЮИКА (Adehi GUEHIKA, Кот-д’Ивуáр, сейчас в Канаде): 

Я думаю, что дистанционное обучение по Модерн ТРИЗ может стать моей 
второй или даже первой профессией. 

Хайрул КАМАРУДИН (Khairul KAMARUDIN, Малайзия), PhD, MSc: 

Великолепные МТРИЗ-курсы! Возможны очень интересные приложения 
для «зеленых» технологий! 
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Михаил Александрович Орлов — 

профессор, доктор технических наук 

по двум специальностям (Системы 

автоматизированного проектирова-

ния и Элементы и устройства вычи-

слительной техники и систем управ-

ления); работа была защищена 

в 1993 году в Институте Точной Ме-

ханики и Оптики (ИТМО), Санкт-Пе-

тербург, Россия; сооснователь, соди-

ректор и научный руководитель 

Академии Инструментальной Модерн 

ТРИЗ (АИМТРИЗ, 2000  г., Берлин, 

Германия), главной образовательной 

деятельностью которой является ди-

станционное обучение основам Мо-

дерн ТРИЗ на базовом и продвинутом 

уровнях; основатель направления Модерн ТРИЗ (с 1995 г.), автор образователь-

ных МТРИЗ-методик и моделей «Экстрагирование», «Реинвентинг» и «Мета-Ал-

горитм Изобретения (МАИ) Т-Р-И-З». 

Его первая встреча с будущей ТРИЗ состоялась в 1963 году, когда он прочитал 

первую книгу Генриха Альтшуллера «Как научиться изобретать», опубликованную 

в 1961 году в СССР. Он зарегистрировал более 60 изобретений и получил ключе-

вые научные результаты с помощью ТРИЗ во время своей университетской и от-

раслевой работы, а затем и в Академии ИМТРИЗ.

Начиная с 1995 года МТРИЗ-обучение и МТРИЗ-консультации (сначала в партнер-

стве с Invention Machine Corp. в Германии и Европе) были применены во многих 

компаниях, включая SIEMENS (с 1997 года для развития систем почтовой автома-

тизации и электротранспортных систем, Берлин, Германия), в университетах и 

на предприятиях Германии, США, Китая (от сотен до 1000 слушателей в аудитории 

на тренингах плюс решение остроактуальных проблем), Южной Кореи — в том чи-

сле в SAMSUNG Advanced Institute of Technology, Сувон (для прогнозирования раз-

вития крупномасштабных систем), России, Белоруссии, Казахстана и других стран. 

К настоящему времени около 500 инновационных и изобретательских решений 

(многие из них запатентованы заказчиками) были сделаны под руководством ав-

тора или автором лично по заказам компаний или вместе с «Командами Мозго-

вого Штурма» (Think Tank Team) на более чем 120 предприятиях самых разных 

 отраслей. Тысячи студентов прошли обучение на дистанционных МТРИЗ-курсах 

при АИМТРИЗ, а также на лекциях и семинарах автора во многих странах.

Профессор М.Орлов преподает МТРИЗ в партнерстве с Институтом Аэронавти-

ки и Астронавтики ТУ Берлина в Европейских программах TEMPUS и ERASMUS 

MUNDUS и других для десятков университетов из многих стран. Более 10 лет он 

регулярно проводит свои курсы как приглашенный профессор ТУ Берлина для 

международных магистерских программ “Global Production Engineering”, “Entre-

preneurship and Innovation Management” и “Energy Engineering” (в том числе в кам-

пусе El Gouna, Египет, с участием студентов программ “Urban Engineering” и “Wa-

ter Engineering”), а также при ESMT European School of Management and Techno logy 

(Berlin) как элемент программ для топ-менеджеров.

Центр Технического Университета Берлина 

в Эль Гуна (El Gouna), Египет, 

20 января 2016
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С 2015 года он является штатным профессором дистанционного МТРИЗ-обуче-

ния Кафедры педагогики и методики естественно-научного образования Нацио-

нального Исследовательского Ядерного Университета МИФИ (Московский Ин-

женерно-Физический Институт). В сотрудничестве с Заочной Школой МИФИ 

планомерно развивается проект Училище МТРИЗ (УчиМТРИЗ, или УМТРИЗ).

Эта книга включает также примеры пилотных проектов для школьников и учите-

лей в кооперации с МИФИ и Институтом информационных технологий в образо-

вании ЮНЕСКО (UNESCO IITE). Профессор М. Орлов является экспертом UNES-

CO IITE по направлению МТРИЗ-технологии для школьного и высшего 

образования и профессором Кафедры ЮНЕСКО МИФИ.

Наиболее активно в последние 3 года развивают свою деятельность Виртуальная 

кафедра МТРИЗ (ВКМТРИЗ) при Институте Информационных Технологий Бело-

русского госуниверситета информатики и радиотехники, Минск, Белоруссия, 

и Виртуальный Институт Модерн ТРИЗ (ВИМТРИЗ) при Университете управления 

«ТИСБИ», Казань, Татарстан, Российская Федерация. Такие же кафедры созда-

ются в Казахстане в Карагандинском техническом университете и Евразийском 

национальном университете им. Л. Н. Гумилева, специалисты которых уже не-

сколько лет регулярно проходят курсы по МТРИЗ в Берлине. Профессор М. Ор-

лов является научным руководителем сетевых структур и участником деятельнос-

ти ряда Кафедр ЮНЕСКО по направлению МТРИЗ.

Профессор М. Орлов является автором более 20 ТРИЗ-монографий, учебников 

и университетских пособий, вышедших, в частности, в США, Германии, Китае, 

России, Корее. Наиболее значительными на русском языке являются книги «Осно-
вы классической ТРИЗ», «Нетрудная ТРИЗ», «Азбука ТРИЗ», «Истоки ТРИЗ» и «Пер-
вичные инструменты ТРИЗ» (три последние с изменениями и дополнениями во-

шли в книгу, которую Вы сейчас читаете), а также их публикация ведущим мировым 

издательством SPRINGER на английском “Inventive Thinking through TRIZ: A Prac-
tical Guide”, “Modern TRIZ. A Practical Course with EASyTRIZ Technology”, “ABC-TRIZ. 
Introduction to Creative Design Thinking with Modern TRIZ Modeling”. 

Эдуардо РОЧА (Eduardo ROCHA, Мексика): 

Эти бесценные МТРИЗ-знания я хотел бы принести не только в мою инже-
нерную специальность, но также и в каждый университет и даже в каждую 
школу. 

Сугенг ВАХЬЮДИ (Sugeng WAHYUDI, Индонезия, сейчас в Сингапуре), MSc:

С помощью МТРИЗ можно моделировать историческое развитие систем, 
что я и реализовал в моей магистерской работе! 

Камила МАРТИНЕЦ (Camila MARTINEZ, Бразилия, бизнес-аналитик): 

Я хотела бы распространять МТРИЗ в Бразилии. Это важно для наших ком-
паний и университетов. 

Прерак КОНТРАКТОР (Prerak CONTRACTOR, Индия): 

Модерн ТРИЗ и дистанционные курсы по МТРИЗ абсолютно незаменимы 
как для инженеров, так и для менеджеров! 
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Презентация книги авторами проекта

«Училище МТРИЗ»

Теория решения изобретательских задач (ТРИЗ)
прошла во второй половине ХХ века большой путь развития

и стала инструментом творчества десятков тысяч инженеров в мире.

Современная ТРИЗ (Модерн ТРИЗ, или также МТРИЗ) 
приходит в ХХI веке в школы и университеты, чтобы стать

навигатором креативного мышления

миллионов будущих специалистов.

Кафедра педагогики и методики естественно-научного образования
Национального исследовательского ядерного университета МИФИ 

и Академия Инструментальной Модерн ТРИЗ (АИМТРИЗ), Берлин, 

Германия, 
после нескольких лет сотрудничества стартовали новый проект 

для массового обучения основам МТРИЗ 

учеников старших классов и учителей школ. 

УчиМТРИЗ: Училище МТРИЗ, или также УМТРИЗ.

Настоящая книга Михаила Орлова, профессора нашей кафедры, 

основателя и научного руководителя Академии ИМТРИЗ, 

является базовым учебником проекта УМТРИЗ. 

Мы рекомендуем эту книгу всем, кто примет участие в проекте УМТРИЗ.

Вильчинский Андрей Владимирович,  Духанина Любовь Николаевна, 

координатор проектов кафедры   заведующая кафедрой, 

доктор педагогических наук 
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Презентация книги авторами проекта

«МАКСА МТРИЗ»

Каждому новому поколению космической цивилизации нужны такие творцы, как 

Циолковский и Оберт, Цандер и Годдард, Королев и фон Браун.

ТРИЗ и Модерн ТРИЗ призваны помочь становлению творцов будущего!

Модерн ТРИЗ открывает громадную перспективу

каждому талантливому выпускнику

школы и университета,

поддержит каждого инноватора

в творческой работе.

После окончания Европроекта PROMENG в ВОЕНМЕХе 

с разделом по ТРИЗ и ряда лет сотрудничества компания «Астрономикон» 

стартовала совместный сетевой проект с Академией ИМТРИЗ 

для студентов аэрокосмических университетов. 

МАКСА МТРИЗ: 

Межвузовская АэроКосмическая 
Студенческая Академия Модерн ТРИЗ.

Эта книга является базовым учебником для освоения основ ТРИЗ и выполнения 

сертификационного экзамена в МАКСА МТРИЗ.

Малыгин Денис Владимирович —

 основатель и руководитель ООО 

«Лаборатория проектирования сверхмалых 

космических аппаратов Астрономикон»,

Санкт-Петербург — Москва, Сколково
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ИЗ ОТЗЫВОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТОВ

Проект ЮНЕСКО LFF-MTRIZ (2013–2014) –
раздел в проекте “LFF: Learning For Future”

Александр Костиков, школа БЭСТ, г. Алматы, Казахстан, абсолютный победи-

тель неофициального личного первенства среди учителей и учеников:

Ежедневная суета людей и их нежелание открывать что-то новое для 
себя скрывают действительные способности человеческого мышления. 
МТРИЗ помогает взглянуть на проблемы с другой стороны, пусть это бу-
дет техническая либо социальная. Мы считаем, что этот курс очень по-
лезен для всех школьников и педагогов.

Никита Панченко, 11 класс, школа БЭСТ, г. Алматы, Казахстан, победитель не-

официального личного первенства среди учеников:

МТРИЗ перестраивает мышление! Теперь, когда смотришь на предме-

ты, в голове сразу же всплывают различные «навигаторы», формирует-

ся предположение, как возникло данное изобретение, что послужило 

процессом его создания.

Паулина Десева, Гимназия имени Н. Вапцарова, г. Шумен, Болгария, второй 

призер неофициального личного первенства среди учителей: 

МТРИЗ надо изучать в средних школах, хотя бы на факультативных за-

нятиях, потому что теория подсказывает, как можно использовать чело-

веческий инновационный опыт, чтобы научиться анализировать и ре-

шать противоречия, стремясь к ИКР. ТРИЗ учит, как создавать сильные 

решения, как строить модель творческого решения противоречий, как 

развивать мыслительные навыки по алгоритму, по схеме. 

Надо объяснять учащимся, что креативность — это не только знакомая 

им мозговая атака (брейнсторминг), рассчитывающая на догадку, но и 

умение, которое можно развивать в классе — искать закономерности 

в массиве фактов, видеть скрытые ресурсы, оперировать противоре-

чиями. 

Ольга Лепеева, СШГ № 2 им. В. П. Чкалова, г. Нарын, Кыргызская Республика, 

четвертое место в неофициальном личном первенстве среди учителей:

Убеждена, что курс полезный и очень нужный для «вложения мозгов» че-
рез сложный, но очень развивающий процесс обучения креативному 
мышлению. Само понимание своей причастности к изобретению очень 
стимулирует познавательную и творческую деятельность участника. 

Мы многое поняли и многому научились: самодисциплине, стремлению 
к победе, к терпению и признанию своих ошибок, к непрерывной мы-
слительной деятельности, искали решение задач на переменах, прихо-
дили в компьютерный центр ежедневно после уроков, что превратило 
ребят в настоящую интеллектуальную команду!
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Проект МИФИ «МТРИЗ-Школа» (2014–2015)

Гаухар Бембинова, учитель информатики ГБОУ СОШ 2091, Москва: 

Возможна и желательна интеграция МТРИЗ со школьными знаниями. Можно вве-
сти как дополнительные занятия, причем сначала методику разъяснить, а затем 
предложить ребятам составить примеры из интересующих их дисциплин.

Не только полезны, но и необходимы обучение и сертификация действующих 
учителей. В педагогических вузах вполне возможно учить основам МТРИЗ. Это 
поможет получить поколение креативно мыслящих педагогов.

Учителям в их рутинной работе необходимо взглянуть на вещи под другим углом. 
И потом, если учителя будут внедрять ТРИЗ в школе, мы, возможно, в будущем 
получим новое поколение людей, смотрящих на вещи другими глазами.

ЕВРОПРОЕКТЫ

Александр Таганов, доктор технических наук, профессор, проректор по научной 

работе Рязанского государственного радиотехнического университета (РГРТУ): 

Применяемый профессором Орловым М. А. авторский преподавательский под-
ход позволяет быстро понять идейные основы ТРИЗ и достаточно глубоко осво-
ить сами основы классического ТРИЗ-метода для применения их в изобрета-
тельской практике. При этом на практических занятиях предлагается несколько 
иная схема общения, более демократичная, позволяющая полностью включить-
ся в процесс познания предмета каждому слушателю, с учетом его индивиду-
альных способностей.

Представленные на практических занятиях к обозрению слушателей многие учеб-
ные пособия и монографии по методологии МТРИЗ, подготовленные автором, 
позволяют слушателям уже самостоятельно продолжить изучение методологии 
МТРИЗ, и не только студентам, но и профессиональным инженерам с целью при-
менения эффективных методов ТРИЗ при решении сложных изобретательских 
и проектных задач.

Курс в Институте Астронавтики и Аэронавтики 
Технического университета Берлина, июль 2015

Александр Статинов, победитель Европроекта TEMPUS PROMENG MTRIZ-2 

(2012–2014), выпускник и аспирант Государственного университета морского 

и речного флота имени адмирала С. О. Макарова, Санкт-Петербург, Россия: 

До курса я даже не слышал, что есть система, позволяющая упорядочить процесс 
изобретения, организовать его как точную науку. И когда в первый раз узнал об 
этом, то не поверил, подумал, что это какой-то подвох. Но, пройдя курс МТРИЗ, 
удостоверился, что ТРИЗ помогает рассматривать задачи с«нестандартных» то-
чек зрения, через противоречия, и затем с помощью моделей из предыдущего 
опыта изобретений достигает поставленной цели. 

После этого начал замечать, что все изобретения имели определенный алго-
ритм, последовательность логических операций — пусть даже изобретатель 
не задумывался над этим ранее.

Свои навыки и знания по ТРИЗ постараюсь применить в своей будущей работе.



15

Стандартный

Мета-Алгоритм

Изобретения

Стандартное 

представление 

и аккумулирование 

опыта

Модерн ТРИЗ

Стандартное 

массовое

обучение

Стандартное 

индивидуальное

и коллективное

применение

О названии книги

Азбука всегда числилась среди самых уважаемых книг.

С нее начинается особое постижение Мира — через чтение, а значит, 

через открытие мудрости и опыта, мыслей и чувств других людей. Че-

рез понимание и сочувствие.

Пусть и эта книга станет для Вас азбукой постижения творчества, пер-

вым открытием современной теории изобретения, которой, по суще-

ству, и является ТРИЗ.

О названии системы обучения EASyTRIZ™ 

Название EASyTRIZ™ несет два смысла: 

1) от англ. easy — нетрудный, откуда появляется нетрудная ТРИЗ,

2) от англ. EASy — Early Acquisition System — система раннего обна-

ружения и захвата цели (в радиолокации), что применительно к це-

лям Модерн ТРИЗ-обучения интерпретируется как Early Acquisition 
System for TRIZ, то есть как Система начального открытия и осво-

ения ТРИЗ. 


