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Предисловие к русскому изданию 

Íàïèñàòü ïðåäèñëîâèå ê çíàìåíèòîé êíèãå Ìàðøàëëà Ãîëä-
ñìèòà «Ïðûãíè âûøå ãîëîâû» — äëÿ ìåíÿ áîëüøàÿ ÷åñòü. 
Âïåðâûå ìíå ïîðåêîìåíäîâàëè ïðî÷èòàòü åå â 2011 ãîäó áèç-
íåñ-òðåíåðû â ÷èñëå íåñêîëüêèõ äðóãèõ (ïî èõ ìíåíèþ «õðå-
ñòîìàòèéíûõ») êíèã äëÿ ðóêîâîäèòåëåé íà îäíîé èç ñåññèé 
ïî ëèäåðñòâó â êîìïàíèè Walmart, ãäå ÿ òîãäà ðàáîòàë.

Ñîîòâåòñòâóþùèé ïî ñìûñëó è ÿðêèé ðóññêîÿçû÷íûé âà-
ðèàíò åå çàãëàâèÿ — «Ïðûãíè âûøå ãîëîâû» — òîãäà íå 
ïðèøåë ìíå â ãîëîâó, õîòÿ áóêâàëüíûé ïåðåâîä («What got 
you here won’t get you there» — «Òî, ÷òî ïðèâåëî òåáÿ ñþäà, 
íå ïðèâåäåò òåáÿ òóäà») ñðàçó çàèíòðèãîâàë; è òîëüêî ïðî-
÷èòàâ êíèãó, ÿ ïîíÿë, íàñêîëüêî åìêî è òî÷íî àâòîð íàçâàë 
ñâîå ñî÷èíåíèå.

Äîáèâøèñü ìíîãîãî â æèçíè, ìû çà÷àñòóþ ñîâåðøåííî 
óâåðÿåìñÿ â ïðàâèëüíîñòè ñâîèõ ïîñòóïêîâ, ñâîåé ïðèâû÷-
íîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ. Ìû çàêðåïëÿåì óñïåõ è ïåðåíîñèì 
ñòàâøèå ðóòèííûìè ïîäõîäû è ïðàâèëà â íîâûå ïðîåêòû, 
òðóäîâûå êîëëåêòèâû è íà ñàìûå ðàçíûå àñïåêòû íàøåé 
æèçíè. Ïîëèðóÿ ìàñòåðñòâî, ìû íåðåäêî íåçàìåòíî óïèðà-
åìñÿ ãîëîâîé â ïîòîëîê...

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ìû òàê äîëãî ñòàðàëèñü äåëàòü âñå 
íåîáõîäèìîå äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà è òàê ïðèâûêëè ê îïðå-
äåëåííûì ñïîñîáàì ýòî äåëàòü â ïðîøëîì, ÷òî íàì äàæå 
íåêîãäà çàäóìàòüñÿ — áûòü ìîæåò, ïîðà îñòàíîâèòüñÿ, ïå-
ðåñòàòü äåëàòü ÷òî-òî è íà÷àòü äåëàòü ÷òî-òî èíà÷å, ÷òîáû, 
íàêîíåö, ïîëó÷èòü æåëàåìûå ðåçóëüòàòû.

Ðàçâå íèêîãäà íå áûëî ó âàñ îùóùåíèÿ, áóäòî âû çàñòðÿ-
ëè íà îäíîì ìåñòå? ×òî êàêèå-òî øàáëîíû âàøèõ äåéñòâèé, 
ðàíåå ïðèíîñèâøèå çàìå÷àòåëüíûå ðåçóëüòàòû, ðàáîòàþò 
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ñîâñåì íå òàê, êàê â ïðîøëîì? Ðàçâå âàì íå êàçàëîñü — íå 
õâàòàåò ñîâñåì ÷óòü-÷óòü, à òî÷íåå — ÷òî-òî ìåøàåò ïðîäâè-
íóòüñÿ äàëüøå?

Êíèãà, êîòîðóþ âû äåðæèòå â ðóêàõ, íàäåþñü, ïîìîæåò 
âàì îòâåòèòü íà ïîäîáíûå âîïðîñû. Îíà î òîì, ÷òî íóæ-
íî èçìåíèòü â íàøåì ïîâåäåíèè. Î òîì, êàê åãî ïðàâèëüíî 
ñêîððåêòèðîâàòü è áëàãîäàðÿ ýòîìó èçìåíèòü ñâîþ ñóäüáó. 
Êíèãà ó÷èò íå êîïàòüñÿ â ïðîøëîì, íå òîïòàòüñÿ â íàñòîÿ-
ùåì, à ñòðåìèòüñÿ ê ëó÷øåìó áóäóùåìó ÷åðåç èçìåíåíèÿ è 
ðàáîòó íàä ñîáîé.

Êíèãà ïðåêðàñíî ñòðóêòóðèðîâàíà. Ïîâåñòâîâàíèå âû-
ãëÿäèò ëîãè÷íûì è çàêîí÷åííûì. Ïî ïðî÷òåíèè âû îñòàå-
òåñü íå ñ âîðîõîì âîïðîñîâ (êàê ÷àñòî áûâàåò), à ïîëó÷àå-
òå îòâåòû íà íèõ â âèäå ïðàêòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà. Êíèãà 
«Ïðûãíè âûøå ãîëîâû» — ïî ñóòè, ìåòîäè÷êà äëÿ êàæäîãî 
äóìàþùåãî ÷åëîâåêà. Â íåé íè÷åãî ëèøíåãî è âñå ïî äåëó. 
Î ïðàêòè÷åñêîé âàæíîñòè êíèãè ìîæíî ñêàçàòü ìíîãîå. Âåäü 
ðå÷ü òàì â ïåðâóþ î÷åðåäü èäåò î âàøåì ïîâåäåíèè, ïîâåäå-
íèè ðóêîâîäèòåëÿ, è â ýòîì ñëó÷àå èçìåíåíèå ïîâåäåí÷åñêèõ 
íàâûêîâ îäíîãî ÷åëîâåêà ïîâëå÷åò çà ñîáîé óëó÷øåíèÿ äëÿ 
ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè. Êàê èçâåñòíî, ëþäè ïðèõîäÿò ðà-
áîòàòü â êîìïàíèþ, à óõîäÿò îò ðóêîâîäèòåëÿ.

×åì óñïåøíåå ìåíåäæåð âûñòðàèâàåò âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ 
ïîä÷èíåííûìè, ñ êîëëåãàìè, ñ ïàðòíåðàìè, ñ ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè, òåì áîëåå ýôôåêòèâåí è óñïåøåí îí áóäåò.

Àâòîð ðàññêàçûâàåò î òîì, êàêîâû óïðàâëåí÷åñêèå îøèá-
êè è êàê èõ äèàãíîñòèðîâàòü. Îí îáúÿñíÿåò, êàê îöåíèòü 
íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé è êàê äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííûõ 
óëó÷øåíèé. À ñàìîå ãëàâíîå — êàê âïîñëåäñòâèè çàêðå-
ïèòü óñïåõ. Ñîâåòû, ïðåäëîæåííûå â êíèãå, — è àâòîð íå 
ñêðûâàåò ýòîãî — ïðåäåëüíî ïðîñòû, õîòÿ è äàþò íåïëîõèå 
ðåçóëüòàòû. Äåéñòâèòåëüíî, çäåñü íå íóæíî ÷èòàòü ìåæäó 
ñòðîê. Âñå ðåøåíèÿ ëåæàò íà ïîâåðõíîñòè è, íà ìîé âçãëÿä, 
âåñüìà êîíêðåòíû è óäîáíû â ïðèìåíåíèè.

Â êíèãå ïðèâåäåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðåàëüíûõ ïðèìå-
ðîâ. Íå óäèâëÿéòåñü, åñëè ãåðîè Ãîëäñìèòà ïîêàæóòñÿ âàì 
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çíàêîìûìè. Êîìó-òî îíè íàïîìíÿò íà÷àëüíèêà èëè êîëëåãó, 
à êòî-òî óçíàåò ñàìîãî ñåáÿ. Ýòî êíèãà î êàæäîì íàñ. Î íà-
øèõ âðåäíûõ ïðèâû÷êàõ è çàáëóæäåíèÿõ. ß óâåðåí, ÷òî 
êàæäûé, êòî ïðî÷òåò «Ïðûãíè âûøå ãîëîâû!», óçíàåò ÷òî-òî 
íîâîå î ñåáå è äëÿ ñåáÿ.

Âïðî÷åì, ýòó êíèãó ïîëåçíî ïðî÷èòàòü íå òîëüêî ðóêîâî-
äèòåëÿì, ïîñêîëüêó òàì çàòðîíóòû àñïåêòû êàê ïðîôåññèî-
íàëüíîé, òàê è ëè÷íîé æèçíè. Ðå÷ü â íåé èäåò íå òîëüêî î 
òîì, êàê ìû âåäåì ñåáÿ íà ðàáîòå, íî è î òîì, êàê ìû ëþáèì 
ñâîþ ñåìüþ è áåðåæåì ñâîèõ äðóçåé. Ïðî÷èòàâ åå, âû ïîñìî-
òðèòå íà ñåáÿ è ìíîãèå ïðèâû÷íûå âàì ñîáûòèÿ ïî-íîâîìó.

È äàæå åñëè âû ñîâåðøåííî èäåàëüíû è ó âàñ íåò «âðåä-
íûõ ïðèâû÷åê» — ïðî÷òèòå êíèãó Ìàðøàëëà Ãîëäñìèòà, è 
âû òî÷íî íå ïîæàëååòå î ïîòðà÷åííîì âðåìåíè.

Èñêðåííå æåëàþ âñåì íàì íàó÷èòüñÿ ïðûãàòü âûøå ãî-
ëîâû!





Зачем читать эту книгу?

Что вам мешает получить то, что вы заслуживаете?
Âû àìáèöèîçíû, âû ìíîãî ðàáîòàåòå, íî ÷òî-òî ìåøàåò âàì 
ïîäíÿòüñÿ íà åùå áîëåå âûñîêèé óðîâåíü. Ýòî «÷òî-òî», 
âïîëíå âîçìîæíî, — ïðîñòî êàêàÿ-íèáóäü âðåäíàÿ ïðèâû÷-
êà. Ñîâñåì íåáîëüøîé èçúÿí — âû ñàìè åãî äàæå íå çàìå÷à-
åòå, — íî èìåííî îí è íå äàåò âàì ñòàòü òåì, êåì âû õîòèòå 
áûòü. Âåñüìà âåðîÿòíî, ÷òî èìåííî òà ÷åðòà õàðàêòåðà, êî-
òîðàÿ, êàê âû ñ÷èòàåòå, ñäåëàëà âàñ òåì, êòî âû åñòü, — ñêà-
æåì, ñòðåìëåíèå äîáèâàòüñÿ ïîáåäû ëþáîé öåíîé, — òåïåðü 
ñäåðæèâàåò âàøå äâèæåíèå âïåðåä.

Почему этот автор?
Ìàðøàëë Ãîëäñìèò — ñïåöèàëèñò, ïîìîãàþùèé êðóïíåé-
øèì ìèðîâûì áèçíåñ-ëèäåðàì ïðåîäîëåâàòü ïîä÷àñ íå 
îñî çíàâàåìûå èìè âðåäíûå ïðèâû÷êè è äîáèâàòüñÿ çíà-
÷èòåëüíûõ óñïåõîâ. Æóðíàë Forbes âêëþ÷èë Ãîëäñìèòà 
â ÷èñëî ïÿòè íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ êîíñóëüòàíòîâ äëÿ 
âûñøåãî óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà, à ãàçåòà 

 íàçâàëà åãî îäíèì èç äåñÿòè ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ 
áèçíåñ-êîó÷åé äëÿ ðóêîâîäèòåëåé. Àìåðèêàíñêàÿ àññîöè-
àöèÿ ìåíåäæìåíòà âêëþ÷èëà Ãîëäñìèòà â ÷èñëî äåñÿòè 
âåëèêèõ ìûñëèòåëåé è ëèäåðîâ áèçíåñà, îêàçàâøèõ íàè-
áîëüøåå âëèÿíèå íà ñôåðó ìåíåäæìåíòà; îí çàíèìàåò ïåð-
âóþ ñòðî÷êó â ìèðîâîì ðåéòèíãå êîó÷åé è áèçíåñ-òðåíåðîâ 

, à äåëîâîé æóðíàë  íàçâàë 
åãî îäíîé èç ñàìûõ àâòîðèòåòíûõ ôèãóð â èñòîðèè ïîäãî-
òîâêè ëèäåðîâ. Îí ðàáîòàë ñ ðÿäîì âëèÿòåëüíûõ ðóêîâî-
äèòåëåé êîìïàíèé èç ñïèñêà . Èíäèâèäóàëüíûé 
êóðñ òðåíèíãà  Ãîëäñìèòà — ýòî âñåãäà ÷åê ñ øåñòèçíà÷íîé 
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ñóììîé. Íà ñòðàíèöàõ ýòîé êíèãè Ìàðøàëë îòêðûòî äå-
ëèòñÿ ñâîèìè ðåêîìåíäàöèÿìè.

Почему эта книга?
 çàäàë Ãîëäñìèòó âîïðîñ: «Êà-

êîâà ñàìàÿ òèïè÷íàÿ ïðîáëåìà ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûõ âû 
êîíñóëüòèðîâàëè?» Â êíèãå Ãîëäñìèò îòâå÷àåò íà ýòîò âî-
ïðîñ, àíàëèçèðóÿ íå òîëüêî êëþ÷åâûå óáåæäåíèÿ óñïåø-
íûõ ëèäåðîâ, íî è ïîä÷àñ íå îñîçíàâàåìûå èìè âðåäíûå 
ïðèâû÷êè, ìåøàþùèå äîáèâàòüñÿ çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ. 
Â ýòîé êíèãå Ãîëäñìèò àíàëèçèðóåò íå òîëüêî âçãëÿäû 
è ïðèåìû ðàáîòû êàçàëîñü áû óñïåøíûõ ëþäåé, íî è ïî-
âåäåí÷åñêèå îñîáåííîñòè, ïðåïÿòñòâóþùèå èõ äàëüíåéøå-
ìó ðîñòó. Îí ðàçáèðàåò è àíàëèçèðóåò ôóíäàìåíòàëüíûå 
ïðîáëåìû, íåðåäêî ñîïóòñòâóþùèå óñïåõó, è ðåêîìåíäóåò 
âàðèàíòû èõ ðåøåíèÿ. Ãîëäñìèò âûäåëÿåò äâàäöàòü ÷åðò, 
õàðàêòåðíûõ äëÿ êîðïîðàòèâíîé ñðåäû, è ïðåäëàãàåò ñè-
ñòåìíûé ïîäõîä, îáåñïå÷èâàþùèé ïîçèòèâíûå ïåðåìåíû.




