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Данное учебное пособие посвящено психодиагностике, кото-
рая представляет собой область научной психо логии, направленную 
на понимание индивидуальных психо логических особенностей других 
людей и самого себя. 

Курс может быть наиболее полезен учащимся — бакалаврам, 
обучающимся по направлению «Управление персо налом», а также 
«Менеджмент», «Социальная работа», «Сервис», «Туризм» и другим, 
чья профессио нальная деятельность требует особых психо логических 
качеств. Кроме того, материал, представленный в книге, может исполь-
зовать любой человек, заинтересованный в самопознании, в частно-
сти, для сознательного выбора профессии. 

Для любого специалиста, работающего в организации и с клиен-
тами, особенно для менеджера, умение понимать себя и других людей 
не просто полезный навык, а профессио нальная необходимость, 
потому что оптимальная расстановка кадров и налаженное взаимо-
действие между людьми — важнейшие факторы эффективной работы. 
Кроме того, собственные психо логические качества, такие как вни-
мание, память, общительность, особенности мотивации и принятия 
решения и другие являются не просто личными данными, а специфи-
ческими «инструментами», с помощью которых менеджер достигает 
своих целей. Поэтому старинный призыв «Познай самого себя» — 
не благое пожелание, а часть профессио нальной подготовки. В част-
ности, не зная своих слабых мест и не умея, хотя бы в общих чертах, 
прогнозировать поведение других, очень легко попасть в ловушки, 
выставляемые обстоятельствами или людьми. Каждому человеку, кото-
рый хочет принимать осмысленные и целесообразные решения, важно 
понимать, что может происходить с внутренним миром его самого 
и окружающих.

Для успешного выполнения тех или иных обязанностей, получения 
удовлетворения от своей работы человеку требуются разные психо-
логические качества. Индивидуальные особенности человека, обе-
спечивающие успешность профессио нального обучения и осущест-
вления профессио нальной деятельности называют профессио нально 
важными качествами (ПВК). Например, менеджеру в гостинице нужно 
быть общительным, уметь спокойно разрешать сложные, даже кон-
фликтные ситуации, обладать хорошей памятью на лица и приятным 



6 Ïðåäèñëîâèå

голосом. Бухгалтеру потребуется усидчивость, терпение, математиче-
ская интуиция, память на цифры и тексты и т.п. В профессио нальной 
психо логии выработано много разнообразных методов для определе-
ния индивидуальных особенностей человека. 

Определение ПВК важно для молодых людей, выбирающих сферу 
профессио нального образования. Иногда им могут помочь педагоги 
или работники специальных центров, но полезно иметь возможность 
сделать это самостоятельно. Для менеджера по персо налу особенно 
важно правильно и быстро определить наличие ПВК у претендентов 
на ту или иную должность, учитывая не только выполнение чисто 
профессио нальных обязанностей, но и мотивацию будущего сотруд-
ника, и возможность его включения в уже имеющийся коллектив. 
Определение индивидуальных психо логических особенностей чело-
века может быть полезно и в других случаях. 

Психодиагностика — это именно тот раздел психо логии, который 
дает для этого необходимый инструментарий. В отличие от руко-
водств для психо логов-профессио налов, данная книга не затрагивает 
вопросов создания новых методов и доказательств их работоспособ-
ности. Описаны хорошо отработанные, проверенные именно в Рос-
сии методы, достаточно простые для проведения и интерпретации 
результатов. Кроме того, приводятся конкретные примеры из практики 
автора, которые призваны помочь понять возможности и ограничения 
применения описанных методик, как по отдельности, так и совместно, 
дополняя друг друга.

В результате изучения материала данного пособия учащиеся 
должны:

знать
• назначение, возможности и ограничения психодиагностики;
• основные принципы создания научно обоснованных психоди-

агностических методов и их отличия от недостоверных популярных 
методик;

• основные виды психодиагностических методов, их назначения 
и ограничения;

• правила проведения психодиагностических методик, интерпре-
тации результатов с соблюдением принципов «психо логической без-
опасности»;

• основные источники, из которых может быть получена дополни-
тельная информация и конкретные надежные методики, для выполне-
ния конкретной задачи;
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уметь
• выбрать и найти психодиагностические методики для решения 

конкретных практических задач;
• корректно провести психодиагностическое обследование 

с помощью выбранной методики, зафиксировать результаты;
• интерпретировать результаты и изложить их в соответствии 

с правилами и поставленной задачей;
владеть
• выявлением признаков, которые позволяют отличить научно 

обоснованные психодиагностические методы от недостоверных попу-
лярных методик;

• принципами определения психодиагностической задачи 
и выбора методики в соответствии с практической задачей;

• навыком создания условий, обеспечивающих получение наи-
более достоверных результатов: предъявления материала методики, 
общения с обследуемым человеком и наблюдения за ним;

• правилами объективной интерпретации результатов в точном 
соответствии с инструкцией;

• приемами сообщения результатов интерпретации результатов 
в соответствии с задачей, при обязательном соблюдении принципов 
«психо логической безопасности» и конфиденциальности.

Состав и структура книги позволяет использовать ее и как краткий 
источник основных сведений о принципах практической психодиагно-
стики, и как справочное пособие по выбору, проведению и интерпре-
тации некоторых конкретных методик. 

В главе 1 кратко изложены некоторые теоретические положения 
и примеры, помогающие понять, что такое психодиагностика и психо-
логические тесты, как их проводят, чего от них можно ждать и чего 
нельзя.

Глава 2 посвящена психо логическим опросникам для выявления 
различных свойств личности. Каждый опросник сопровождает интер-
претация. Наиболее подробно описаны особенности поведения людей 
с разными темпераментами (2.1, 2.6).

В главе 3 приведены тесты-пробы, выполнение которых не требует 
речи. В 3.1 — несколько простых проб на креативность и уровень при-
тязаний. В 3.2 дано описание довольно сложной, но информативной 
проективной методики «Несуществующее животное». 

Глава 4 содержит описание нескольких примеров интерпретации 
тестирования молодых людей. В каждом случае рассматриваются 
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результаты не одного теста, а нескольких и показано, как они допол-
няют друг друга. Кроме того, приведены примеры рисунков неизвест-
ного животного, выполненные с интервалом в два года. Это позволяет 
выделить как постоянные, так и изменяющиеся черты.

В главе 5 описано использование непроизвольных, случайных 
рисунков в качестве особого рода «тестов» для того, чтобы составить 
представление о текущем эмоцио нальном состоянии человека и неко-
торых чертах его индивидуальности. Приведены примеры интерпре-
тации рисунков, сделанных разными людьми в различных ситуациях.

Список литературы содержит источники, в которых при желании 
можно найти дополнительную информацию и другие психодиагности-
ческие методики.

Автор приносит благодарность своим ученикам и коллегам, кото-
рые проходили тестирование, предоставили свои рисунки и прини-
мали участие в обсуждении результатов.
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