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ÍÅÂÅÐÎßÒÍÀß 

ÈÑ×ÅÇÀÞÙÀß ØÊÎËÀ

«Ïîòåðÿòü ñâîþ øêîëó – çíà÷èò ïîòåðÿòü ëèöî ãîðîäà», – ãîâî-

ðèò ìýð Íüþêîìáà Äæîðäæ Êýíîí.

Ãîðîä Íüþêîìá, øòàò Íüþ-Éîðê, ðàñïîëîæåí â 255 ìèëÿõ îò Ìàí-

õýòòåíà, íî ñ òàêèì æå óñïåõîì îí ìîã áû íàõîäèòüñÿ è çà ìèëëèîí 

ìèëü îòòóäà. Ðàé äëÿ ñïîðòñìåíîâ – ïàðê Àäèðîíäàê, â 59 ìèëÿõ îò 

Áåðëèíãòîíà, øòàò Âåðìîíò, à òàêæå â ýòîì ðàéîíå ðàñïîëàãàåòñÿ 

ïðåêðàñíûé êåìïèíã íà îçåðå Õàððèñ è æèâåò ïðèìåðíî 480 ïîñòî-

ÿííûõ æèòåëåé.

Åñëè âû âçãëÿíåòå íà ñäåëàííûå ñî ñïóòíèêà ôîòîãðàôèè Íüþ-

êîìáà íà Google-êàðòàõ, âñå, ÷òî âû óâèäèòå, – ýòî îçåðà, äåðåâüÿ 

è ñïîðòèâíàÿ ïëîùàäêà øêîëû Íüþêîìáà. Âûãëÿäèò ýòî òàê, áóäòî 

îêðóæàþùèé ëåñ ïûòàåòñÿ ïðîãëîòèòü øêîëó è âåðíóòü âðåìåíà 

ïëåìåí èðîêåçîâ è àëãîíêèíîâ.

13 èþíÿ 2006 ãîäà Êëàðê «Ñêèï» Õàëòñ ïîëó÷èë çâîíîê, êîòîðîãî 

äîëãî æäàë. Îí áûë áîëüøèì ôàíàòîì ñåâåðíîé ÷àñòè ñòðàíû ñ òåõ 

ïîð, êàê ïîñåòèë åå â ìîëîäîñòè, è ïîýòîìó ñ óäîâîëüñòâèåì ïðèíÿë 

íàçíà÷åíèå íà ïîñò íîâîãî ðóêîâîäèòåëÿ Íüþêîìáñêîé öåíòðàëüíîé 

øêîëû.

«×ëåíû ïðàâëåíèÿ çíàëè îá óñïåõå, êîòîðîãî ÿ äîñòèã ñ ìåíåå 

ðàçâèòûìè ñòóäåíòàìè â þæíîì Íüþ-Éîðêå, – ãîâîðèò Ñêèï, – 

îíè íàíÿëè ìåíÿ çà ñâåæèé âçãëÿä, ïî áîëüøåé ÷àñòè â îáëàñòè àä-

ìèíèñòðàòèâíûõ ïðîãðàìì è àêàäåìè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, âðîäå 

òîãî».
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Èòàê, Ñêèï ïåðååõàë íà ñåâåð øòàòà è ïîãðóçèëñÿ â ðóòèííûå 

îáÿçàííîñòè ñóïåðèíòåíäàíòà, îí âíèêàë âî âñå – îò ñîñòàâëåíèÿ 

ñåòêè ðàñïèñàíèÿ äî âñòðå÷ ñî ñòóäåíòàìè, êîòîðûì áûëà æèçíåííî 

íåîáõîäèìà äèñöèïëèíà. Ñêèï áûë ñ÷àñòëèâ, äåëàÿ âñå ýòè âåùè, íî 

îí òàêæå íàäåÿëñÿ ïîâëèÿòü íà øêîëó è ýòî ñîîáùåñòâî, êîòîðîå óæå 

ïîëþáèë, áîëåå çíà÷èòåëüíûì ñïîñîáîì.

Êîãäà Ñêèï ïðèåõàë â ãîðîäîê â 2006 ãîäó, êîëè÷åñòâî îáó÷àþ-

ùèõñÿ â Íüþêîìáñêîé öåíòðàëüíîé øêîëå, êàê è íàñåëåíèå ãîðîä-

êà, ïîñòåïåííî óìåíüøàëîñü ñ òåõ ïîð, êàê ìåñòíûå ëåñî- è ãîðíî-

äîáûâàþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè ñòàëè ïîêèäàòü Íüþêîìá 

â 1970-ì. Âñåãî 57 ñòóäåíòîâ ó÷èëèñü âî âñåõ 13 êëàññàõ (êëàññ äî-

øêîëüíèêîâ è 12 ëåò îáùåãî îáðàçîâàíèÿ). Ïîñëå òîãî êàê íà ñâî-

åì ïèêå øêîëà îáó÷àëà 350 ñòóäåíòîâ, îíà ñòîëêíóëàñü ñ ïåðèîäîì 

óïàäêà, äëèâøèìñÿ óæå 40 ëåò, è ñêîðåå âñåãî, ýòî äîëæíî áûëî çà-

êîí÷èòüñÿ òåì, ÷òî äåòåé ïðîñòî ïåðåâåëè áû â äðóãèå øêîëû. Â ïåð-

âóþ íåäåëþ ðàáîòû Ñêèïà åùå äâîå äåòåé ïåðååõàëè â äðóãèå ìåñòà, 

óìåíüøèâ îáùåå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ äî 55.

Íî îá ýòîé ïðîáëåìå îñîáåííî íå ãîâîðèëè.

Â ÷åì áûëî äåëî?

Ñêèï îáúÿñíÿåò: «Êîãäà ÿ ïðèåõàë âïåðâûå, ñîêðàùåíèå êîëè÷å-

ñòâà ó÷åíèêîâ øêîëû áûëî óæå íàñòîëüêî óòâåðäèâøèìñÿ è âúåâ-

øèìñÿ â îáùåñòâî ïðîöåññîì, ÷òî îíî ñòàëî ïî÷òè íåâèäèìûì. 

Ñ áîëüøèìè ïðîáëåìàìè ÷àñòî òàêîå ïðîèñõîäèò. Íàøè ãëàçà èíîãäà 

ïðîñòî íå âèäÿò èõ, ïîòîìó ÷òî åñëè âû ïðèçíàåòå èõ ñóùåñòâîâàíèå, 

âàì ïðèäåòñÿ áîðîòüñÿ ñ ýòèìè ïðîáëåìàìè. À ýòî êàæåòñÿ íåâîç-

ìîæíûì. Áîëüøèíñòâî ñåëüñêèõ øêîë ïðîñòî ñäàþòñÿ. Âî ìíîãèõ îá-

ëàñòÿõ ýòî ïðèåìëåìî – ïðèíÿòü, ÷òî íåêîòîðûå âåùè ñëîìàíû è íå 

ïîäëåæàò âîññòàíîâëåíèþ, è íà÷àòü ðàáîòàòü íàä ÷åì-òî äðóãèì».

Õîòÿ íèêòî íå ñòàâèë ïåðåä Ñêèïîì çàäà÷ó óâåëè÷åíèÿ êîëè÷å-

ñòâà øêîëüíèêîâ, îí èññëåäîâàë ñèòóàöèþ è ïîäóìàë: «Ìû äîëæíû 

ðàñòè». Íî êàê? Íå ìîã æå îí âåðíóòü ëåñî- è ãîðíîäîáûâàþùèå 

êîìïàíèè ïðîøëîãî. Òàê æå íåïðîñòî áûëî áû ïåðåìàíèòü ñòóäåíòîâ 



ÍÅÂÅÐÎßÒÍÀß ÈÑ×ÅÇÀÞÙÀß ØÊÎËÀ 9

èç áëèçëåæàùèõ ãîðîäêîâ. Êàê ìîã îí ïðèâëå÷ü áîëüøå ñòóäåíòîâ 

â êðîõîòíóþ óäàëåííóþ ãîñóäàðñòâåííóþ øêîëó? ×òî ìîãëî ñäåëàòü 

øêîëó ìàãíèòîì äëÿ ñòóäåíòîâ? È îòêóäà ýòè ñòóäåíòû âîçüìóòñÿ? 

×òî ìîãëà ïðåäëîæèòü åãî øêîëà, ÷òî âûäåëèëî áû åå ñðåäè äðóãèõ 

øêîë ðàéîíà?

Òåì âðåìåíåì äðóãàÿ ïðîáëåìà èçâîäèëà åãî ïîäñîçíàòåëüíî: ýò-

íè÷åñêîå è êóëüòóðíîå îäíîîáðàçèå â øêîëå. Åãî äî÷ü, ïåðåøåäøàÿ 

èç ãîðîäñêîé øêîëû, îäíàæäû íàçâàëà ñâîþ ñåëüñêóþ øêîëó «âàíèëü-

íîé» èç-çà åå îäíîðàñîâîñòè. «Âñå òàêèå æå, êàê ÿ», – ñêàçàëà îíà. 

È îíà ñêàçàëà ýòî íå â õîðîøåì ñìûñëå. Ñåìüÿ Ñêèïà ïîíèìàëà, ÷òî 

ñòóäåíòû ïîêèäàþò ìàëåíüêèå ãîðîäêè âðîäå Íüþêîìáà (ãäå 95 ïðî-

öåíòîâ íàñåëåíèÿ – áåëûå), ÷òîáû âîéòè â äåëîâîé ìèð, ïîëíûé ðàç-

íûõ ÿçûêîâ, ðàçíûõ êóëüòóð, ðàçíûõ ðåëèãèé è ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ. 

Íàñêîëüêî äåòè èç ýòèõ ãîðîäêîâ áóäóò ïîäãîòîâëåíû ê ñîòðóäíè÷å-

ñòâó, ñîðåâíîâàíèþ è êîíêóðåíöèè â ðàñòóùåì ãëîáàëüíîì ìèðå?

Ñêèï îòíåññÿ ê ïðîáëåìå óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ 

â Íüþêîìáñêîé öåíòðàëüíîé øêîëå êàê ê ñâîåé ëè÷íîé è ðåøèë íàé-

òè âûõîä, è äàæå ïîñëå òîãî, êàê îí ïûòàëñÿ îòûñêàòü ðåøåíèå, êà-

êîå-òî âðåìÿ íè÷åãî íå ïðèõîäèëî åìó â ãîëîâó. Íî îäíàæäû, êîãäà 

îí ãîâîðèë îá îáðàçîâàíèè ïî òåëåôîíó ñî ñâîèì áðàòîì, êîòîðûé 

æèë â Àâñòðàëèè, íà íåãî ñíèçîøëî âäîõíîâåíèå. Áðàò Ñêèïà, ðåêðó-

òåð èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ äëÿ ÷àñòíûõ øêîë, ïðîñòî óïîìÿíóë, ÷òî 

îáðàçîâàíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ – òðåòüÿ ïî îáúåìó èíäóñòðèÿ 

â Àâñòðàëèè.

Ïîäîæäè-êà. Ñêàæè ýòî åùå ðàç. Ñåðüåçíî?

Ñêèï âíåçàïíî óâèäåë, êàê ïëàíåòû ñîøëèñü ïåðåä øêîëîé â ìà-

ëåíüêîì ãîðîäêå ñ åå íåõâàòêîé ðàçíîîáðàçèÿ è â òî æå âðåìÿ ïðî-

áëåìîé ìàëî÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ. Ýòà íåîæèäàííàÿ ñâÿçü ïîçâî-

ëèëà åìó ïðåäñòàâèòü ïðîñòîå ðåøåíèå:

Сельская школа + иностранные студенты = рост.

Ñêèï âíåçàïíî ïî÷óâñòâîâàë, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî. Îí ìîã 

ÿñíî ïðåäñòàâèòü, êàê ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ìîæåò 
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èçìåíèòü áóäóùåå Íüþêîìáà. Ïîñòåïåííûé ðîñò, äàæå òðè èëè ÷å-

òûðå íîâûõ ñòóäåíòà â ãîä, ìîã áû êîìïåíñèðîâàòü íåãàòèâíûå òåí-

äåíöèè ïîñëåäíèõ ëåò. À ÷òî ìîãóò äàòü ñòóäåíòû èç äðóãèõ ñòðàí 

ìàëåíüêîìó ãîðîäêó â ïëàíå ðàçíîîáðàçèÿ, êóëüòóðíîé ïåðñïåêòè-

âû, ïðåäñòàâëåíèÿ î äðóãèõ ÿçûêàõ, íàñòàâíè÷åñòâà â ó÷åáå è ñîöè-

àëüíîé æèçíè? Èìåÿ â âèäó âñå ýòè ïîòåíöèàëüíûå èçìåíåíèÿ, Ñêèï 

ìîã âèäåòü, ÷òî íîâûõ òðàò äëÿ âîïëîùåíèÿ èäåè íå ïîíàäîáèòñÿ. 

Â øêîëå óæå åñòü ó÷èòåëÿ, äîñêè, ó÷åáíèêè è ñîòðóäíèêè. Âñå, ÷òî 

ïîòðåáóåòñÿ, – ýòî ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû, âðîäå åäû è ìåñòà äëÿ æè-

ëüÿ. Ïëþñû, î÷åâèäíî, ïåðåâåøèâàëè çàòðàòû. Ó Ñêèïà äî ñèõ ïîð 

áîëüøå âîïðîñîâ, ÷åì îòâåòîâ, íî îí âåðèò, ÷òî åãî èäåÿ îñóùåñòâè-

ìà. Ïîýòîìó îí íà÷àë äåëèòüñÿ ñâîåé èäååé ñ òåìè, ÷üÿ ïîääåðæêà 

áûëà íóæíà äëÿ âîïëîùåíèÿ åãî ïëàíà â æèçíü. Ëèäåðû ãîðîäêà è àä-

ìèíèñòðàöèÿ øêîëû âçÿëèñü çà äåëî. Êîðåííûå æèòåëè ãîðîäà ñòàëè 

ïðåäëàãàòü èíîñòðàíöàì æèëüå â ñâîèõ ñåìüÿõ. È âñå ïîëó÷èëîñü.

Ðåçóëüòàòû è ñëåäñòâèÿ

Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò Íüþêîìáñêàÿ öåíòðàëüíàÿ øêîëà ïðèíÿëà 

â ñâîèõ ñòåíàõ 61 ñòóäåíòà 25 íàöèîíàëüíîñòåé èç Ãåðìàíèè, Ôðàí-

öèè, Êèòàÿ, Øâåöèè, Áðàçèëèè, Áàíãëàäåøà, Çèìáàáâå, Ñåðáèè, Èç-

ðàèëÿ, Øâåéöàðèè, Þæíîé Êîðåè, Èðàêà, Ðåñïóáëèêè Ñóðèíàì, Ëè-

âàíà, Àâñòðàëèè, ßïîíèè, Ôèíëÿíäèè, Òàèëàíäà, Âüåòíàìà, Ðîññèè, 

Àðìåíèè, Èñïàíèè è Óðóãâàÿ.

Â ðàçãîâîðàõ Ñêèï, êàæåòñÿ, ãîðàçäî áîëüøå ãîðäèòñÿ óâåëè÷å-

íèåì ðàçíîîáðàçèÿ, ÷åì ðîñòîì íàñåëåíèÿ: «Ïðåäñòàâëÿåòå, â íà-

øåì ìàëåíüêîì ñåëüñêîì ãîðîäêå íà îáùåñòâîçíàíèè ïàëåñòèíñêèé 

õðèñòèàíèí, æèâóùèé â Èçðàèëå, äåëèòñÿ òåì, êàêîâî ýòî – êîã-

äà òåáÿ íåíàâèäÿò è åâðåè, è ïàëåñòèíöû èç-çà òâîèõ ðåëèãèîçíûõ 

âçãëÿäîâ.
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Ó íàñ áûëà ìàëåíüêàÿ äåâî÷êà èç Áàãäàäà, êîòîðàÿ ðàññêàçûâàëà, 

êàê îíà âèäåëà, êàê óáèâàþò ëþäåé, êàê îíà ñïàëà ïîëíîñòüþ îäåòàÿ, 

÷òîáû ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîæíî áûëî âûñêî÷èòü èç äîìà ïîñðåäè 

íî÷è.

Ó íàñ â øêîëå áûëè ìóñóëüìàíå è áóääèñòû – òàêîãî åùå íå ñëó-

÷àëîñü â ñåâåðíîé ÷àñòè ñòðàíû.

À òåïåðü äîáàâüòå íåîðäèíàðíîñòü è ÿðêîñòü ýòèõ äåòåé è ïðåä-

ñòàâüòå èõ âëèÿíèå íà íàøè äèñêóññèè íà âñåõ óðîêàõ. Ýòî íåèçìå-

ðèìî îáîãàòèëî íàøè êëàññû».

Òàêîå óëó÷øåíèå íå ïðîøëî íåçàìå÷åííûì â ñîñåäíèõ ãîðîä-

êàõ. Ñîïóòñòâóþùèì ðåçóëüòàòîì, êîòîðîãî íå îæèäàë Ñêèï, áûëî 

óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ó÷åíèêîâ íà 84 ïðîöåíòà âñåãî çà ïÿòü ëåò. 

«Ðåïóòàöèÿ è êà÷åñòâî ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììû ïðèâëåêëè ê íàì 

ðåáÿò èç ðàçíûõ ìåñò, – ãîâîðèò Ñêèï. – Ê íàì â ãîðîäîê ïåðååõàëè 

íåñêîëüêî íîâûõ ñåìåé. Íåñêîëüêî ñòóäåíòîâ èç îêðåñòíûõ ãîðîä-

êîâ æèâóò ñî ñâîèìè áàáóøêàìè è äåäóøêàìè, äÿäÿìè è òåòÿìè, ÷òî-

áû ó÷èòüñÿ â Íüþêîìáå. Îäèí ÷åëîâåê, êîòîðûé áûë ìýðîì â äðóãîì 

ìåñòå, íå ñòàë ïåðåèçáèðàòüñÿ â ñâîåì ãîðîäêå è ïåðååõàë âìåñòå 

ñî ñâîåé ñåìüåé â Íüþêîìá, ÷òîáû åãî äåòè ìîãëè ïîñòóïèòü â íàøó 

øêîëó. Â 2012 ãîäó Íüþêîìáñêàÿ öåíòðàëüíàÿ øêîëà ïðàçäíîâàëà äî-

ñòèæåíèå îòìåòêè â 100 ñòóäåíòîâ, âïåðâûå c 1980 ãîäà, îáåäîì â êà-

ôåòåðèè».

Ñêèï ñåé÷àñ êîíñóëüòèðóåò øêîëüíûå àäìèíèñòðàöèè ïî âñåé 

ñòðàíå è ïî êðàéíåé ìåðå äþæèíó øêîëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé, êîòî-

ðûå ïîíà÷àëó ëèøü ôûðêàëè â îòâåò íà åãî èäåþ. Ïðåïîäàâàòåëè èç 

Êèòàÿ è Ðîññèè ïðèåçæàëè â Íüþêîìá, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ íà óäà÷íîì 

îïûòå àìåðèêàíñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. «Ðîäèòåëè â ëþáîé 

÷àñòè ñâåòà õîòÿò, ÷òîáû èõ äåòè áûëè ïîäãîòîâëåíû ê æèçíè â ðå-

àëüíîì ìèðå, – ãîâîðèò Ñêèï, – à ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû ïî-

ìîãàþò îñóùåñòâèòü ýòî. Íàøà øêîëà, êîòîðàÿ íèêîãäà äî ýòîãî íå 

ïîïàäàëà äàæå â ãàçåòó Glens Falls, ñåãîäíÿ íà ïåðâîé ïîëîñå BBC, 

Reuters è Associated Press».
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Èíîñòðàííûå ñòóäåíòû, êîòîðûå ñäåëàëè âñå ýòî âîçìîæíûì, 

òîæå â õîðîøåì ïîëîæåíèè. «Äåòè íå ïðîñòî õîäÿò çäåñü â øêîëó, – 

ãîâîðèò Ñêèï. – Îíè îáùàþòñÿ è âñòðå÷àþòñÿ äðóã ñ äðóãîì, çàíè-

ìàþòñÿ ñïîðòîì, ó÷àñòâóþò â øêîëüíûõ ïîñòàíîâêàõ è ñòàíîâÿòñÿ 

÷àñòüþ íàøåãî ãîðîäêà, ÷àñòüþ íàøåé ñåìüè. Îíè ãóëÿþò, êàòàþòñÿ 

íà ëûæàõ è íà ñíåãîõîäàõ. Îíè íàõîäÿò ñåáå äðóçåé». Îäèí ñòóäåíò 

ïðèåõàë èç Áàíãëàäåøà, èç ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì 30 ìèëëèîíîâ ÷åëî-

âåê. Ñíà÷àëà îí íå ìîã ñïàòü. Îí íåíàâèäåë âñå. Çäåñü íåò íè ïðî-

áîê, íè øóìà, íè áîëüøîãî ãîðîäà, íè øîïèíãà. Íî îí ïðèñïîñîáèë-

ñÿ. È ðàñöâåë. «Êîãäà ïðèøëî âðåìÿ óåçæàòü, – ãîâîðèò Ñêèï, – íè 

îäèí èç ñòóäåíòîâ íå ïëàêàë áîëüøå, ÷åì îí».

Âûäàþùàÿñÿ ðàáîòà – ýòî ïðåòâîðåíèå â æèçíü òàêèõ 

ïåðåìåí, êîòîðûå ëþäè ïîëþáÿò.

Èäåÿ Ñêèïà ïðèãëàñèòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â ñåëüñêóþ øêîëó 

áûëà óäèâèòåëüíîé. È îíà ñðàáîòàëà. Ýòî äîêàçàíî âðåìåíåì. Îíà ïî-

âëèÿëà íà ñîòíè ñòóäåíòîâ è èõ ñåìüè â àêàäåìè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì 

è ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå áîëüøå, ÷åì êòî-ëèáî ìîã ñåáå ïðåäñòàâèòü.

Äëÿ ñòóäåíòîâ ïåðåìåíû – â íîâûõ äðóçüÿõ, ñ êîòîðûìè ìîæíî 

òóñîâàòüñÿ, â çíàêîìñòâå ñ äðóãèìè êóëüòóðàìè, ëó÷øåì óðîâíå îá-

ðàçîâàíèÿ è äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå ñòóäåíòîâ äëÿ øêîëüíûõ ðàç-

âëå÷åíèé (òàíöåâ, ñïîðòà, òåàòðàëüíûõ ïîñòàíîâîê è ò.ï.).

Äëÿ ðîäèòåëåé ïåðåìåíû – â èçáàâëåíèè îò íåîáõîäèìîñòè îòïðàâ-

ëÿòü äåòåé â äðóãèå ìåñòà, â âîçìîæíîñòè ñòàòü ãîñòåâîé ñåìüåé è âî 

âñåì òîì âàæíîì, ÷òî èíîñòðàííûå ñòóäåíòû ñäåëàëè äëÿ èõ äåòåé.

Äëÿ ó÷èòåëåé ïåðåìåíû – â ðàçíîîáðàçèè, â áîëüøèõ ðåñóðñàõ, 

áîëüøåì ó÷àñòèè àóäèòîðèè è ãàðàíòèè ðàáîòû.

Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ãîðîäà ïåðåìåíû – â ðîñòå, æèâîì ñîîáùå-

ñòâå, ñòàáèëüíûõ öåíàõ íà íåäâèæèìîñòü è âñåõ òåõ ïîëîæèòåëüíûõ 

ìîìåíòàõ, êîòîðûå ñëåäóþò èç íàëè÷èÿ ñîáñòâåííîé øêîëû.
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Äëÿ ïîñëåäîâàòåëåé Ñêèïà â äðóãèõ ìàëåíüêèõ øêîëàõ ïåðåìå-

íû – â íàäåæäå, â íàäåæäå íà òî, ÷òî ÷òî-òî ìîæåò áûòü ñäåëàíî 

ñ ñîêðàùåíèåì íàñåëåíèÿ íåáîëüøèõ ãîðîäêîâ, ñ íåäîñòàòêîì ðàç-

íîîáðàçèÿ è ðàñôîðìèðîâàíèÿìè øêîë.

Â êîíöå êîíöîâ, ìåíÿÿ ÷òî-òî äëÿ âñåõ ýòèõ ëþäåé, Ñêèï ìåíÿåò 

÷òî-òî è äëÿ ñåáÿ. Îí ëþáèò ñâîþ ðàáîòó. Îí ãîðäèòñÿ åé. Îí îáçà-

âåëñÿ íîâûìè äðóçüÿìè ïî âñåìó ìèðó, îí ÷óâñòâóåò ñåáÿ ïîëíîöåí-

íûì è îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà îáðàçîâàíèå äàëåêî çà 

ðàìêàìè ñâîåãî ðîäíîãî ãîðîäêà.

Great work – ýòî êíèãà î ñîçäàíèè ïåðåìåí, êîòîðûå ïîíðàâÿòñÿ 

ëþäÿì. Íå òîëüêî î òàêèõ áîëüøèõ, ñóäüáîíîñíûõ ïåðåìåíàõ, êàê 

â èñòîðèè Ñêèïà, íî è î ìàëåíüêèõ è ñêðîìíûõ ïåðåìåíàõ. Ìû 

âçãëÿíåì íà ðàáîòó, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò ïåðåìåíû â îáðàçîâà-

íèè, òåõíîëîãèÿõ, çäðàâîîõðàíåíèè, íà ïðîèçâîäñòâå, â èíæåíåðèè 

è ìíîæåñòâå äðóãèõ èíäóñòðèé. Ïðèñîåäèíÿéòåñü ê íàì, ÷òîáû óç-

íàòü, êàê ëþäè íàõîäÿò êðåàòèâíûå ñïîñîáû íàïèñàòü åùå îäíó ñòðà-

íèöó â êíèãå ÷åëîâå÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ìû óçíàåì, êàê òâîðöû ïåðå-

ìåí äóìàþò è ÷òî îíè äåëàþò. Íî, äâèãàÿñü äàëüøå, âû äîëæíû çíàòü 

îäíó âàæíóþ âåùü: î ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ ïðèìåðàõ âûäàþùåéñÿ 

ðàáîòû, ñàìûõ ÿðêèõ, ñàìûõ âäîõíîâëÿþùèõ, î òåõ, îò êîòîðûõ ó âàñ 

çàõâàòèò äóõ, ìû íå ìîæåì âàì ðàññêàçàòü. Îíè åùå íå ñëó÷èëèñü. 

Îíè – âàøè.

Ïîçíàêîìüòåñü ñî Ñêèïîì Õàëòñîì è ïîñëóøàéòå èñòîðèþ Íüþ-

êîìáñêîé öåíòðàëüíîé øêîëû, çàãðóçèâ âèäåî íà ñàéòå www.great-

work.com èëè ïîñåòèâ îäèí èç íàøèõ ñåìèíàðîâ.
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ÝÒÀ ÊÍÈÃÀ

Ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ è ïàðòíåðîâ O.C.Tanner Institute, îáúåäèíÿ-

þùàÿ èññëåäîâàòåëåé, áèçíåñ-ëèäåðîâ, ïèñàòåëåé, äèçàéíåðîâ è àêà-

äåìèêîâ, ðàáîòàëà ñ ñàìîé êðóïíîé êîìïàíèåé â ìèðå â îáëàñòè 

âîçíàãðàæäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, êîãäà ìû íà÷àëè çàäàâàòü íåêîòîðûå 

èíòåðåñíûå âîïðîñû âðîäå: Êàê âûãëÿäèò âûäàþùàÿñÿ ðàáîòà? Â ÷åì 

åå èñòîêè? Ïî÷åìó íåêîòîðûå ëþäè òàê õîðîøè â íåé? Ðàçìûøëÿÿ 

îáî âñåõ ýòèõ âîïðîñàõ, ìû îñîçíàëè, ÷òî áóêâàëüíî ñèäèì íà îä-

íîé èç ñàìûõ áîëüøèõ â ìèðå áàç äàííûõ î ðàáîòå, çàñëóæèâàþùåé 

ïðèçíàíèÿ. Ýòî çàñòàâèëî íàñ ïîäóìàòü – à ìîãóò ëè ýòè çàïèñè ðàñ-

ñêàçàòü íàì ÷òî-òî î òåõ ëþäÿõ, êîòîðûå òâîðÿò ïåðåìåíû? Ëó÷øèå 

ñîòðóäíèêè äåëàþò ÷òî-òî íåîáû÷íîå, ÷òî ìîæåò íàì ïîìî÷ü äåëàòü 

âûäàþùóþñÿ ðàáîòó? Ìîæåò ëè çíàíèå èõ ñåêðåòîâ ïîìî÷ü äðóãèì 

ëþäÿì äåëàòü ðàáîòó, çàñëóæèâàþùóþ íàãðàäû? ×åìó ìû ìîæåì 

íàó÷èòüñÿ, åñëè ñôîêóñèðóåìñÿ íà âûäàþùåéñÿ ðàáîòå è íà ëþäÿõ, 

êîòîðûå åå âûïîëíèëè?

Äåðæà â ãîëîâå ýòè âîïðîñû, ìû ñ ëþáîïûòñòâîì âûÿñíÿëè, ÷òî 

äåëàëè ëþäè âî âñåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü øëà î âûäàþùåéñÿ ðàáîòå. 

Ìû äîëæíû áûëè óçíàòü. Ïóòè íàçàä óæå íå áûëî.

Ìû ïîäêëþ÷èëè ê ñâîèì èçûñêàíèÿì äâóõ àêàäåìèêîâ ñ äîêòîð-

ñêèìè ñòåïåíÿìè èç Ãàðâàðäà è Êåìáðèäæà, ÷òîáû îíè ïîìîãëè íàì 

ðàçðàáîòàòü ìåòîäîëîãèþ èññëåäîâàíèÿ äëÿ ñàìîãî áîëüøîãî èçó÷å-

íèÿ ðàáîòû, çàñëóæèâàþùåé íàãðàäû. Ìû îïðàøèâàëè ýêñïåðòîâ, 
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ïðèâëåêàëè ñòîðîííèå èññëåäîâàíèÿ è ëèòåðàòóðó è ïðîâåëè îïðîñ 

ðàçíûõ èñïîëíèòåëåé, ÷òîáû ïîñòðîèòü íåñêîëüêî ãèïîòåç. Çàòåì ìû 

íà÷àëè èññëåäîâàíèå áîëåå ïÿòè ìèëëèîíîâ ïèñüìåííûõ îïèñàíèé 

âûäàþùåéñÿ ðàáîòû. Ýòè îïèñàíèÿ ïðèñûëàëè íàì ðóêîâîäèòåëè 

èëè êîëëåãè, ðàáîòàþùèå â ðàçíûõ êîìïàíèÿõ, êîòîðûå ñîñòàâëÿëè 

èõ, ÷òîáû ïîðåêîìåíäîâàòü êîãî-ëèáî èç ñâîèõ êîëëåã íà ïîëó÷åíèå 

êîðïîðàòèâíîé íàãðàäû, êàê ýòî îïèñàíî â Ïðèëîæåíèè Á. ×òîáû äî-

áðàòüñÿ äî äåéñòâèòåëüíî óäèâèòåëüíûõ ñëó÷àåâ ïðèçíàííûõ ðàáîò, 

ìû âûáðàëè èç 1,7 ìèëëèîíà îïèñàíèé âûäâèãàåìûõ ñîòðóäíèêîâ 

òå ñëó÷àè, êîãäà äåéñòâèòåëüíî áûëè ïîëó÷åíû íàãðàäû. Çàòåì ìû 

ñòîëêíóëèñü ñ ðåàëüíûì çàäàíèåì: ïðî÷èòàòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü 

ñëó÷àéíî âûáðàííûå 10 000 èç ýòèõ ñîîáùåíèé è ðàñïðåäåëèòü èõ 

ïî îñîáûì êàòåãîðèÿì ïî îòíîøåíèþ, íàâûêàì è ïîâåäåíèþ.

Êîãäà ìû ñòàëè èçó÷àòü óæå çàêîäèðîâàííûå äàííûå, òî îáíàðó-

æèëè íåáîëüøîå ÷èñëî äåéñòâèé, âëèÿþùèõ íà âûäàþùóþñÿ ðàáî-

òó. Ìû ñìîãëè óâèäåòü ìîäåëè, êîòîðûå ïîçâîëèëè íàì ïðîíèêíóòü 

â ïðîáëåìó òîãî, êàê òàêàÿ ðàáîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ. Ìû èñïîëüçîâàëè 

êîððåëÿòèâíûå è ðåãðåññèâíûå ìîäåëè. ×òî áîëüøå âñåãî çàèíòåðå-

ñîâàëî íàñ – òàê ýòî òî, ÷òî ôàêòîðû, êîòîðûå, êàçàëîñü, îêàçûâàþò 

âëèÿíèå íà âûäàþùóþñÿ ðàáîòó, áûëè òàêèìè äåéñòâèÿìè, êîòîðûå 

ìîã ñäåëàòü ëþáîé.

Òàêæå ìû ïîäêëþ÷èëè èññëåäîâàòåëüñêóþ ïëàòôîðìó Forbes 

Insights, ÷òîáû ïðîâåñòè øèðîêèé àíàëèç áîëåå ÷åì òûñÿ÷è ñîòðóä-

íèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé è áåíåôèöèàðèåâ, ÷òîáû àïðîáèðîâàòü ïîëó-

÷åííûå â õîäå íàøåé ðàáîòû ðåçóëüòàòû è ïîëó÷èòü áîëåå öåëüíûé 

âçãëÿä íà òî, êàê ðàáîòàþò ëþäè. Forbes ïðîñèëè ýòèõ ëþäåé ïîäóìàòü 

î òîì, êàê îíè äåéñòâîâàëè è âåëè ñåáÿ â òå÷åíèå ðàáîòû ñ êàêèì-òî 

îñîáåííûì ïðîåêòîì çà ïîñëåäíèå òðè ìåñÿöà. Òàê êàê ýòè ïðîåêòû 

âàðüèðîâàëèñü îò ïëîõîé ðàáîòû äî âûäàþùåéñÿ, ìû ïîëó÷èëè âîç-

ìîæíîñòü íå òîëüêî ïðåäñòàâèòü ïåðñïåêòèâó ïîâåäåíèÿ, êîòîðîå 

âëèÿåò íà âûäàþùóþñÿ ðàáîòó, íî òàêæå ïîíÿòü, êàêîå ïîâåäåíèå 

âåäåò ê õîðîøèì, à êàêîå ê ïëîõèì ðåçóëüòàòàì. Ïîñëå òîãî êàê ìû 


