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×òî ïåðâîå ïðèõîäèò âàì â ãîëîâó, êîãäà âû ñëûøèòå ñëîâî 
«Ñèíãàïóð»? Äëÿ êîãî-òî ýòî ýêçîòè÷åñêàÿ ñòðàíà ñî ñòðîãè-
ìè ïîðÿäêàìè, ãäå çàïðåùåíà ïðîäàæà æåâàòåëüíîé ðåçèíêè, 
÷òîáû ó ëþäåé íå áûëî èñêóøåíèÿ íàñîðèòü, áðîñèâ ôàíòèê 
íà òðîòóàð. Ó êîãî-òî â ãîëîâå âîçíèêàþò îáðàçû ïåñ÷àíûõ 
ïëÿæåé, à ó êîãî-òî — ñîâðåìåííûõ íåáîñêðåáîâ. Íåêîòî-
ðûå çíàþò, ÷òî ýòî îäèí èç êðóïíåéøèõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ 
Àçèè. Íî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ëþäåé õîòü ðàç â æèçíè 
ñëûøàëè î «ñèíãàïóðñêîì ÷óäå», õîòÿ, î÷åâèäíî, ëèøü íå-
ìíîãèå ïîíèìàþò, ÷òî îçíà÷àåò äàííîå ñëîâîñî÷åòàíèå.

À îçíà÷àåò îíî ñëåäóþùåå: Ñèíãàïóðîì áûë ñäåëàí òàêîé 
ðûâîê â ðàçâèòèè, ÷òî ñåé÷àñ ñòðàíà çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî 
â ìèðå ïî óðîâíþ áëàãîñîñòîÿíèÿ, à ïîêàçàòåëü áåçðàáîòè-
öû çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò íè ðàçó íå ïðåâûñèë ÷åòûðåõ 
ïðîöåíòîâ, ÷òî â Ñèíãàïóðå ïî ðåçóëüòàòàì ìåæäóíàðîäíûõ 
ýêçàìåíîâ IEA ëó÷øåå â ìèðå øêîëüíîå îáðàçîâàíèå, à âî-
ñåìüäåñÿò ñåìü ïðîöåíòîâ ñèíãàïóðöåâ ïðîæèâàþò â ñâîèõ 
ñîáñòâåííûõ êâàðòèðàõ.

Ìíå âûïàëî áîëüøîå ñ÷àñòüå íå òîëüêî áûòü ëè÷íî çíà-
êîìûì ñ ÷åëîâåêîì, ñ èìåíåì êîòîðîãî íåðàçðûâíî ñâÿçàíî 
«ñèíãàïóðñêîå ÷óäî», íî è ïðîâåñòè ñ íèì öåëûõ òðè äíÿ 
âî âðåìÿ åãî ïðåáûâàíèÿ íà ìîåé èñòîðè÷åñêîé ðîäèíå, â 
Àðìåíèè.

Ëè Êóàí Þ — óäèâèòåëüíûé ÷åëîâåê, îáëàäàþùèé Âè-
äåíèåì è Âîëåé. Èìåííî ýòè êà÷åñòâà ïîçâîëèëè â 1959 ãîäó 
ìîëîäîìó þðèñòó, âûïóñêíèêó Êåìáðèäæà, ñíà÷àëà ïîáåäèòü 
íà âûáîðàõ, à çàòåì äîáèòüñÿ íåçàâèñèìîñòè Ñèíãàïóðà îò 
Ìàëàéçèè è ñîâåðøèòü òî ñàìîå ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî, ïðåâðà-
òèâ íåáîëüøîé îñòðîâ áåç ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñ ïîñòîÿííî 
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Âñòðå÷è 
â Ìîñêîâñêîé 
øêîëå óïðàâëåíèÿ 
ÑÊÎËÊÎÂÎ 
â 2007–2010 ãîäàõ



X    Ê ðîññèéñêîìó ÷èòàòåëþ

ðàñòóùèì íàñåëåíèåì è ñëàáîé ýêîíîìèêîé â ïðîöâåòàþùèé 
ãîðîä-ãîñóäàðñòâî.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî çà âðåìÿ íàøåãî îáùåíèÿ ìíå óäàëîñü 
ïîíÿòü ôîðìóëó óñïåõà Ëè Êóàí Þ. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî ñî-
÷åòàíèå ïðàãìàòèçìà, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, îòêðûòîñòè, îðè-
åíòàöèè íà áèçíåñ è ëèäåðñòâî. Íåò åäèíñòâåííî âåðíîé ìî-
äåëè ïîâåäåíèÿ, åäèíîæäû óòâåðæäåííîãî ïëàíà äåéñòâèé. 
Ñàì Ëè Êóàí Þ íå ðàç ïîä÷åðêèâàë, ÷òî íå ÿâëÿåòñÿ àáñî-
ëþòíûì ñòîðîííèêîì òåõ èëè èíûõ ðåøåíèé: îíè õîðîøè 
ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó ðàáîòàþò, è äî òåõ ïîð, ïîêà 
ðàáîòàþò. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ âñå ïÿòüäåñÿò ëåò 
ðàçâèòèÿ Ñèíãàïóðà. 

Ëè Êóàí Þ âñåãäà óäàâàëîñü îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå äðàé-
âåðû äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè — áóäü òî ñòðîèòåëüñòâî ñî-
âðåìåííîãî ïîðòà, ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé èëè 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Ýòîò âåêòîð íå èçìåíèëñÿ è ñåé÷àñ, êîã-
äà Ëè Êóàí Þ óæå îòîøåë îò îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñòðà-
íîé. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàâêà äåëàåòñÿ íà çàùèòó èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ðàçâèòèå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ è 
private banking. Âðåìÿ ïîêàçàëî, íàñêîëüêî óäà÷íà ïîäîáíàÿ 
êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé è ñðåäñòâ, êîòîðàÿ ñâåëà âîåäèíî áóäó-
ùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàêîíû, çàùèùàþùèå èõ èíòåðåñû, 
è êàïèòàë. Âñå ýòî íå ìîæåò íå âûçûâàòü óâàæåíèå.

Äëÿ ìåíÿ ëè÷íî ó÷àñòèå Ëè Êóàí Þ â æèçíè Ìîñêîâ-
ñêîé øêîëû óïðàâëåíèÿ ÑÊÎËÊÎÂÎ è åãî ïîääåðæêà áûëè 
è îñòàþòñÿ î÷åíü âàæíûìè. Îí áûë îäíèì èç ïåðâûõ, êòî 
ñîãëàñèëñÿ ñòàòü ÷ëåíîì Ìåæäóíàðîäíîãî Ïîïå÷èòåëüñêîãî 
ñîâåòà Øêîëû, êîãäà ïðîåêò áûë åùå òîëüêî íà áóìàãå.

ß íàäåþñü, ÷òî êíèãà, êîòîðóþ âû äåðæèòå â ñâîèõ ðóêàõ, 
áóäåò ïîëåçíà äëÿ âàñ íå òîëüêî ñ îáðàçîâàòåëüíîé òî÷êè 
çðåíèÿ, äàâàÿ ïðåäñòàâëåíèå î ïðîöåññàõ, ïðîèñõîäÿùèõ â 
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, íî ó âàñ ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü óçíàòü 
î æèçíåííîì ïóòè ÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî èçìåíèòü ìèð. 

Ðóáåí Âàðäàíÿí, 
Ïàðòíåð-ó÷ðåäèòåëü, 

Ìîñêîâñêàÿ øêîëà óïðàâëåíèÿ ÑÊÎËÊÎÂÎ
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Âèçèò 
â Àðìåíèþ 
â ñåíòÿáðå 
2009 ãîäà



×òî ãîâîðÿò 
âèäíåéøèå ìèðîâûå ïåðñîíû 

è âåäóùèå ñïåöèàëèñòû 
î Ëè Êóàí Þ è åãî íàñëåäèè

Ëè Êóàí Þ ìîæåò áûòü âïîëíå îáîñíîâàííî íàçâàí «îòöîì 
ñîâðåìåííîãî Ñèíãàïóðà». Îí ðàçðàáîòàë òàêîé ïîëèòè÷å-
ñêèé ìàðøðóò, êîòîðûé çàòåì ïîâòîðÿëè ïî âñåé Àçèè, îí 
ïîäíÿë çíà÷èìîñòü Ñèíãàïóðà äî íåâèäàííîé âûñîòû. Ýòî 
åãî íàñëåäèå íèêîãäà íå áóäåò çàáûòî.

Äæîí Ìåéäæîð, 
ïðåìüåð-ìèíèñòð Âåëèêîáðèòàíèè 

â 1990–1997 ãîäàõ

Ýòî áîëüøàÿ ëÿãóøêà â ìàëåíüêîì ïðóäó. Îí íèêîãäà íå 
óäîâëåòâîðèòñÿ òåì, ÷òî åìó äàíî. Ó íåãî õâàòèëî áû äåð-
çîñòè ïðåòåíäîâàòü íà ïîñò ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ìàëàéçèè. Îí 
âå÷íî áåðåòñÿ ó÷èòü ëþäåé, õîòÿ ëþäÿì ýòî íå ïî äóøå. Äà, 
ñðåäè îêðóæàþùèõ îí ñëûâåò èíòåëëåêòóàëîì, ôèãóðîé, 
âûñòóïàþùåé èç ðÿäà îáû÷íûõ ïîëèòèêîâ. Åãî ïîñòîÿííî 
ïðèãëàøàþò, ÷òîáû âûñëóøàòü åãî ìíåíèå ïî òåì èëè èíûì 
âîïðîñàì, è â ýòîì ïëàíå îí çíà÷èò äëÿ âñåõ íåñêîëüêî áîëü-
øå, ÷åì åãî Ñèíãàïóð. Îäíàêî ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì — îí 
âñåãî ëèøü ìýð ãîðîäà Ñèíãàïóð. È åìó ýòî íå íðàâèòñÿ. 
Îí õîòåë áû ñ÷èòàòü ñåáÿ áîëåå çíà÷èòåëüíîé ôèãóðîé. Îí 
÷óâñòâóåò, ÷òî çäåñü (â Ìàëàéçèè) åìó íå äàäóò âîçìîæíîñòè 
ðóêîâîäèòü íàñòîÿùèì ãîñóäàðñòâîì. È âñå ðàâíî, ÿ äóìàþ, 
îí âîéäåò â èñòîðèþ êàê âûäàþùèéñÿ èíòåëëåêòóàë è ïîëè-
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òè÷åñêèé äåÿòåëü, à äâå òàêèå äîáëåñòè î÷åíü ðåäêî îáúåäè-
íÿþòñÿ â îäíîì ëèöå.

Äîêòîð Ìàõàòõèð áèí Ìîõàìàä, 
ïðåìüåð-ìèíèñòð Ìàëàéçèè 

â 1981–2003 ãîäàõ

Êàê ïîíèìàòü ôèãóðó ëèäåðà: êàê ïðîäóêò ñâîåãî âðåìåíè 
èëè êàê ëè÷íîñòü, êîòîðàÿ ñàìà ôîðìèðóåò ñâîå âðåìÿ? Ëè 
Êóàí Þ — æèâîå îëèöåòâîðåíèå îáîèõ âçãëÿäîâ. Ðîæäåíèå 
Ñèíãàïóðà, íîâîãî íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, ïðåäñòàâëÿëî 
ñîáîé ðåä÷àéøèé ìîìåíò â èñòîðèè, è ýòîò ÷åëîâåê îòîçâàëñÿ 
íà ïðèçûâ ñóäüáû. Â ñâîèõ ðåøèòåëüíûõ, öåëåíàïðàâëåí-
íûõ óñèëèÿõ ïðåâðàòèòü ýòîò ãîðîä-ãîñóäàðñòâî èç ïðîâèí-
öèè «òðåòüåãî ìèðà» â çâåçäó «ïåðâîãî ìèðà» îí ñôîðìè-
ðîâàë ñâîþ ýïîõó, âûðàáîòàë îñîáûé, «ñèíãàïóðñêèé» ïóòü 
ðàçâèòèÿ, è êòî-òî íà íåãî ñìîòðèò ñ âîñòîðãîì, à êòî-òî è 
ñ îñóæäåíèåì. Íî êàê áû òî íè áûëî, åñëè ñïðîñèòå ìåíÿ, 
åñòü ëè äâà íåîòäåëèìûõ äðóã îò äðóãà ñëîâà, òî ÿ îòâå÷ó: 
Ñèíãàïóð è ËÊÞ. Èëè íàîáîðîò: ËÊÞ è Ñèíãàïóð.

Òîí Íó Òõè Íèí, 
áûâøèé âüåòíàìñêèé ïîñîë ïðè Åâðîñîþçå, 

îñíîâàòåëüíèöà óíèâåðñèòåòà Òðè Âüåò, 
Âüåòíàì

Óæå íå ðàç áûëî ñêàçàíî, ÷òî â íàøó ýïîõó èìåþùèåñÿ â 
ðàñïîðÿæåíèè ó îáùåñòâà ïðèðîäíûå ðåñóðñû çíà÷àò íå 
òàê ìíîãî, êàê çíàíèÿ è òàêòèêà óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè 
ðåñóðñàìè. Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ýòîãî òåçèñà ÿâëÿåòñÿ 
Ñèíãàïóð — è âñå ýòî áëàãîäàðÿ ËÊÞ. Ñòàðûé Ñèíãàïóð, 
îñòðîâîê âåëè÷èíîé ñ òåëåôîííóþ áóäêó, è åãî âïàâøèå â 
ëåòàðãèþ íèùèå îáèòàòåëè âäðóã ïîâåäàëè âñåìó ìèðó ôàí-
òàñòè÷åñêóþ èñòîðèþ ãðàíäèîçíîãî óñïåõà, è ïðè÷èíîé ýòî-
ìó îòíþäü íå ÷óäî, à èìåííî Ëè Êóàí Þ. Ãîòîâû âû ñ íèì 
ñîãëàøàòüñÿ èëè íåò, íî ðåçóëüòàò íàëèöî. Ïåðåä âàìè èí-
òåëëåêòóàë è ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü, ÷åëîâåê, ñîçäàâøèé 

×òî ãîâîðÿò âèäíåéøèå ìèðîâûå ïåðñîíû 
è âåäóùèå ñïåöèàëèñòû î Ëè Êóàí Þ è åãî íàñëåäèè



XIV    

ñîáñòâåííóþ êàðòèíó ìèðà, ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ è ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàâøèé ñïîñîáíîñòü âîïëîòèòü åå â æèçíü. Âíèê-
íóâ â ýòó èñòîðèþ, âû óçíàåòå äëÿ ñåáÿ ìíîãî íîâîãî.

Êàíòàòõè Ñóïõàìîíãêîí, 
áûâøèé (39-é) ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë Òàèëàíäà. 

Íûíå âíåøòàòíûé ïðîôåññîð 
Êàëèôîðíèéñêîãî óíèâåðñèòåòà 

â Ëîñ-Àíäæåëåñå (UCLA), 
à òàêæå ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê 

Öåíòðà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé 
Áåðêëè (UCLA)

Ïëîòíûé ãðàôèê, ñîñòàâëåííûé äëÿ íàøåãî ïðåçèäåíòà è 
ãîñïîæè Êàðòåð, íå îñòàâëÿåò èì âîçìîæíîñòè ïîëîæèòåëü-
íî îòâåòèòü íà ìíîãèå ïðîñüáû îá ó÷àñòèè â àâòîðñòâå êíèã.

Äæèììè Êàðòåð, 
ïðåçèäåíò ÑØÀ â 1977–1981 ãîäàõ, 

â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåçèäåíò Ôîíäà Êàðòåðà 
(çàïèñêà ñîñòàâëåíà íå êåì-òî 

èç ñóïðóãîâ Êàðòåð, à îäíèì èç ñîòðóäíèêîâ 
ïðåçèäåíòñêîé àäìèíèñòðàöèè)

Êîðîëåâà ïîïðîñèëà ìåíÿ ïîáëàãîäàðèòü Âàñ çà Âàøå ïèñüìî. 
Åå Âåëè÷åñòâî çàèíòåðåñîâàëàñü Âàøèì ïðîåêòîì ïîä íàçâà-
íèåì «Àçèàòñêèå òèòàíû», õîòåëà áû óçíàòü î íåì ïîáîëüøå 
è ñ óâàæåíèåì îòíåñëàñü ê Âàøåìó çàïðîñó. Îäíàêî ÿ, ê 
ñîæàëåíèþ, âûíóæäåíà ñîîáùèòü Âàì, ÷òî â òå÷åíèå ñâîåãî 
ïðàâëåíèÿ íàøà êîðîëåâà âçÿëà çà ïðàâèëî èçáåãàòü ïóá-
ëè÷íîãî âûðàæåíèÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ âçãëÿäîâ. Ìíå âåñü-
ìà æàëü Âàñ ðàçî÷àðîâûâàòü, è òåì íå ìåíåå ÿ õîòåëà áû 
ïîæåëàòü Âàì óñïåõîâ â âàøåì íà÷èíàíèè. Èñêðåííå Âàøà 
ìèññèñ Ñîíÿ Áîíè÷è.

Áóêèíãåìñêèé äâîðåö, Ëîíäîí, 
îò ëèöà Åå Êîðîëåâñêîãî Âåëè÷åñòâà 

êîðîëåâû Åëèçàâåòû II

×òî ãîâîðÿò âèäíåéøèå ìèðîâûå ïåðñîíû 
è âåäóùèå ñïåöèàëèñòû î Ëè Êóàí Þ è åãî íàñëåäèè
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Íè ó êîãî åùå íå ïîëó÷àëîñü ëó÷øå ðåàëèçîâàòü êîíöåï-
öèþ ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëèçìà. Åñëè áû Êèòàé ïîøåë 
ïî ñòîïàì Ñèíãàïóðà, â ìèðå ñòàëî áû æèòü íàìíîãî ëó÷øå. 
Îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ñîöè-
àëüíóþ ñôåðó, ñòèìóëèðîâàíèå ëè÷íîé èíèöèàòèâû, çàáîòà 
îá îêðó æàþùåé ñðåäå — âñå ýòè ôàêòîðû õîðîøî óðàâíîâå-
øåíû ìåæäó ñîáîé. Îí (ËÊÞ) óêðåïèë ñòàáèëüíîñòü â äàí-
íîì ðåãèîíå, ýôôåêòèâíî èñïîëüçóÿ âñå äîñòóïíûå ðû÷àãè, 
îñîáåííî â êðåäèòíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. È ïëþñ ê òîìó 
ìóäðîå èñïîëüçîâàíèå âîåííîé ñèëû, êîòîðàÿ íèêîãäà â ðå-
àëüíîñòè íå ïðèìåíÿëàñü, — à âåäü ýòî ñàìûé ëó÷øèé èç 
âñåõ ìûñëèìûõ òèïîâ âîåííîé ñòðàòåãèè. Ïîääåðæèâàòü ïî-
ðÿäîê ó ñåáÿ äîìà, äåìîíñòðèðóÿ çäåñü ñâîþ ñèëó, — ëó÷-
øèé ñïîñîá âëèÿòü íà ñîñåäåé. ß ïîëàãàþ, ÷òî åìó åñòü ÷åì 
ãîðäèòüñÿ. À òåïåðü î ïðèïèñûâàåìîì åìó èçëèøíåì âìåøà-
òåëüñòâå â îáùåñòâåííóþ æèçíü — ïðàâèëüíî âûáðàííûé 
óðîâåíü âíåø íåãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé 
ìîæåò ñûãðàòü çíà÷èòåëüíóþ ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü.

Âèàòò (Ðîðè) Þì, 
ïðîðåêòîð Óíèâåðñèòåòà 

Îáúåäèíåííûõ Àðàáñêèõ Ýìèðàòîâ, 
áûâøèé ïðîðåêòîð â ñòðóêòóðå 
Êàëèôîðíèéñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ëè Êóàí Þ ïðåâðàòèë Ñèíãàïóð â ÷óäî, íå èìåþùåå àíà-
ëîãîâ â ýòîé ÷àñòè ñâåòà. Îí ïîñòðîèë ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòå-
ìó, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèìåíåå êîððóìïèðîâàííûõ 
â ìèðå. Ýòî âåëè÷àéøåå äîñòèæåíèå. Âîïðîñ òîëüêî â òîì, 
ñêîëüêî âðåìåíè ìîæåò ïðîäåðæàòüñÿ íåêîððóìïèðîâàííàÿ 
ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà. (Ýòî ïóáëè÷íîå çàÿâëåíèå áûëî ñäå-
ëàíî â 2000 ãîäó.)

Ñýìþýë Õàíòèíãòîí (1927–2008), 
àâòîð êíèã «The Clash of Civilizations» 

(«Ñòîëêíîâåíèå öèâèëèçàöèé») 
è «Remaking of World Order» 

(«Âîññòàíîâëåíèå ìèðîâîãî ïîðÿäêà»)

×òî ãîâîðÿò âèäíåéøèå ìèðîâûå ïåðñîíû 
è âåäóùèå ñïåöèàëèñòû î Ëè Êóàí Þ è åãî íàñëåäèè
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ÒÎÌ ÏËÅÉÒ — àìåðèêàíñêèé æóðíà-
ëèñò-ìåæäóíàðîäíèê, ðàáîòàâøèé â ðàç-
íûõ èçäàíèÿõ è ìåäèéíûõ ïðîåêòàõ îò 
Ëîíäîíà äî Ëîñ-Àíäæåëåñà. Ðîäèëñÿ â 
Íüþ-Éîðêå, âûñøåå îáðàçîâàíèå ïîëó÷èë 
â êîëëåäæå Àìõåðñò (äèïëîì ñ îòëè ÷èåì, 
÷ëåíñòâî â êëóáå «Ôè-Áåòà-Êàïïà») è â 
Øêîëå âíóòðåííåé è ìåæäóíàðîäíîé ïî-

ëèòèêè Âóäðî Âèëüñîíà ïðè Ïðèíñòîíñêîì óíèâåðñèòåòå. Òàì 
æå çàùèòèëñÿ íà ñòåïåíü ìàãèñòðà âíóòðåííåé è ìåæäóíàðîä-
íîé ïîëèòèêè. Åãî ñèíäèöèðîâàííàÿ êîëîíêà, ïîñâÿùåííàÿ 
ñèòóàöèè â Àçèè è Àìåðèêå, ðåãóëÿðíî ïå÷àòàåòñÿ â âåäóùèõ 
ãàçåòàõ Äóáàÿ, Ñèíãàïóðà, Ãîíêîíãà, Ñåóëà, Òîêèî, Ïðîâè-
äåíñà (Ðîä-Àéëåíä) è äðóãèõ àìåðèêàíñêèõ èçäàíèÿõ.

Óäîñòîåí íàãðàä îò Àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà ãàçåòíûõ ðå-
äàêòîðîâ, Àññîöèàöèè êàëèôîðíèéñêèõ ãàçåòíûõ èçäàòåëåé 
è ëîñ-àíäæåëåññêîãî ïðåññ-êëóáà «Ãðåéòåð». Â 1993 ãîäó, 
êîãäà îí ñëóæèë ðåäàêòîðîì â Editorial Pages, ãàçåòà «Los 
Angeles Times» ïðåäñòàâèëà åãî ê Ïóëèòöåðîâñêîé ïðåìèè çà 
îñâåùåíèå áåñïîðÿäêîâ â Ëîñ-Àíäæåëåñå.

Ñ 1994 ïî 2008 ãîä ïðåïîäàâàë íà ôàêóëüòåòàõ ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè è ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â Êà-
ëèôîðíèéñêîì óíèâåðñèòåòå â Ëîñ-Àíäæåëåñå (UCLA). Áûë 
ñòèïåíäèàòîì-èññëåäîâàòåëåì â Ñòýíôîðäñêîì óíèâåðñèòå-
òå, à òàêæå â Òîêèî íà åæåãîäíûõ àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêèõ 
ìåäèéíûõ êîíôåðåíöèÿõ ïðè ßïîíñêîì öåíòðå çàðóáåæíîé 
ïðåññû.

Òîì Ïëåéò — îñíîâàòåëü íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè 
«Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêàÿ ìåäèéíàÿ ñåòü» (APMN). Â äàëü-



íåéøåì èíòåðíåò-ñòðàíèöû ýòîé îðãàíèçàöèè áûëè ïåðåäà-
íû â âåäåíèå Óíèâåðñèòåòà Þæíîé Êàëèôîðíèè (USC) ïîä 
íàçâàíèåì «Àçèàòñêèå ìåäèà» è «Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîå 
èñêóññòâî». Êðîìå òîãî, îí ÿâëÿåòñÿ îñíîâàòåëåì è äèðåê-
òîðîì Ìåäèéíîãî öåíòðà òèõîîêåàíñêèõ ïåðñïåêòèâ â Áåâåð-
ëè-Õèëëç, Êàëèôîðíèÿ. Ýòî íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ 
ïîä ýãèäîé APMN, ïîêóïàþùàÿ âûñîêîêëàññíûå ñòàòüè äëÿ 
èõ îäíîâðåìåííîé ïóáëèêàöèè â ðàçëè÷íûõ èçäàíèÿõ è âå-
äóùàÿ ñàéò «Òèõîîêåàíñêèå ïåðñïåêòèâû — ïåðâàÿ ïîëîñà» 
(pacificperspectives.blogspot.com).

Íà Çàïàäíîì ïîáåðåæüå îí — ÷ëåí ïðàâëåíèÿ Paci fic 
Cen tury Institute, à òàêæå ñòàðøèé ñîòðóäíèê â Öåíòðå öèô-
ðîâîãî áóäóùåãî ïðè USC. Êðîìå òîãî, ìíîãîëåòíèé ÷ëåí 
Ñîâåòà Ëîñ-Àí äæå ëåñà ïî ìèðîâîé ïîëèòèêå è Òèõîîêåàí-
ñêîãî ñîâåòà ïî ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêå. Íà Âîñòî÷íîì 
ïîáå ðåæüå îí ÿâëÿåòñÿ âåòåðàíîì Ïðèíñòîíñêîãî êëóáà 
Íüþ-Éîð êà, àññî öèàöèè «Âåê» (Century) (íåäàâíî ïîäàë â 
îòñòàâêó) è îáùåñòâà «Ôè-Áåòà-Êàïïà».

Òîì ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì øåñòè êíèã — îäíà èç íèõ, «Ïðè-
çíàíèÿ àìåðèêàíñêîé ìåäèàçâåçäû» (Marshall Cavendish, 
2007), ñåé÷àñ ãîòîâèòñÿ êî âòîðîìó èçäàíèþ. Ðàíåå îíà áûëà 
ïåðåèçäàíà â Êîðåå è âî Âüåòíàìå. Åãî èìÿ ôèãóðèðóåò â 
ñïðàâî÷íèêå «Who is Who in America». Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò 
îí åçäèë â Äàâîñ (Øâåéöàðèÿ) äëÿ ó÷àñòèÿ âî Âñåìèðíîì 
ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå. Â ìîëîäûå ãîäû ó÷èëñÿ âî ôðàí-
öèñêàíñêîé ñåìèíàðèè, à òåïåðü ïðîæèâàåò â Áåâåðëè-Õèëëç 
ñ æåíîé Àíäðåà, äèïëîìèðîâàííûì ñîöèàëüíûì ðàáîòíèêîì ñ 
ìåäèöèíñêèì îáðàçîâàíèåì. Ñ íèìè æèâóò ÷åòûðå êîøêè.

Îá àâòîðå    XVII
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Âûðàæàþ áëàãîäàðíîñòü òåì, êòî ïîìîã ïîÿâëåíèþ ýòîé 
êíèãè.

Ìèíèñòð-íàñòàâíèê Ëè Êóàí Þ, îñíîâàòåëü Ñèíãàïóðà 
è ãåðîé íàñòîÿùåé êíèãè. Ðàçóìååòñÿ, ÿ íå îñìåëèëñÿ áû 
ïðîñèòü åãî îá îòçûâå íà ýòó êíèãó, îäíàêî îí ñàì ïîæåëàë 
ïðîñìîò ðåòü ðóêîïèñü, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî âñå öèòèðîâàíèå 
ïî òî÷íîñòè, ñìûñëó è ñòèëþ íå îòñòóïàåò îò åãî âûñêàçû-
âàíèé. ß ñ óäîâîëüñòâèåì ñîãëàñèëñÿ è èñêðåííå áëàãîäàðåí 
åìó çà ïðîäåëàííóþ ðàáîòó, êîòîðàÿ âåñüìà ñîäåéñòâîâàëà 
ìîèì óñèëèÿì ïðåäñòàâèòü ÷èòàòåëÿì òî÷íûå è ÿñíûå ôîð-
ìóëèðîâêè. ß ïðèçíàòåëåí åìó çà òåðïåëèâûå è ÷åòêèå îòâå-
òû íà ìîè ýëåêòðîííûå ïèñüìà, êîòîðûìè ÿ åãî çàñûïàë â òå-
÷åíèå ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ. ×òî óæ ãîâîðèòü î òåõ 
íåçàáûâàåìûõ ÷àñàõ, ïðîâåäåííûõ â Èñòàíå 27 è 28 èþíÿ 
2009 ãîäà, è î òåõ èíòåðâüþ, êîòîðûå îí äàâàë ìíå ðàíüøå!

Êðèñ Íüþñîí, äàëüíîâèäíûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èç-
äàòåëüñòâà Marshall Cavendish. Ìíå íðàâèòñÿ, ÷òî îí íè íà 
ìèíóòó íå çàáûâàë î íàøåì ñòðåìëåíèè ñäåëàòü ýòó êíèãó 
÷àñòüþ èñòîðèè.

Âàéîëåò Ôóí, ãëàâíûé ðåäàêòîð èçäàòåëüñòâà Marshall 
Cavendish, è Òåðîí Ðýéíñ èç ôèðìû Raines&Raines, ìîé ëè-
òåðàòóðíûé àãåíò, ñîïðîâîæäàâøèé ìåíÿ â òå÷åíèå âñåé ìîåé 
òâîð÷åñêîé æèçíè. Îíè îêàçàëè ìíå àáñîëþòíî íåîöåíèìóþ, 
ãëóáîêî ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîìîùü. Èõ áåñêîìïðîìèññíàÿ 
òðåáîâàòåëüíîñòü íå èìåëà ñåáå ðàâíûõ.

Ìàé Ëó èç Øêîëû çàêîíîäàòåëüñòâà è äèïëîìàòèè Ôëåò-
÷åðà îòâå÷àëà çà íàó÷íóþ ñòîðîíó ýòîãî èçäàíèÿ. Òðóäíî 
ïåðå îöåíèòü åå âêëàä â ýòó êíèãó, ðàâíî êàê è â äðóãèå ìîè 
ðàáîòû, òàê êàê ìû ñîòðóäíè÷àåì óæå ìíîãî ëåò.



Ëè Ìàé Ëèí, ñòàðøèé ðåäàêòîð èçäàòåëüñòâà Marshall 
Cavendish, íå îñòàâëÿëà ìåíÿ â ïîêîå, áîðÿñü çà ïðàâèëüíóþ 
ãðàììàòèêó, ñòèëü è ëåêñèêó ìîåé êíèãè, çà ÷òî ÿ èñêðåííå 
åé áëàãîäàðåí.

Äýâèä Àðìñòðîíã, èçâåñòíûé æóðíàëèñò-ïðîôåññèîíàë è 
ãëàâíûé ðåäàêòîð ìíîãèõ ãàçåò, âûõîäèâøèõ â ðàçíûõ ìå-
ñòàõ îò Ñèäíåÿ äî Ãîíêîíãà. Îí ïðî÷èòàë ÷åðíîâîé âàðèàíò 
ýòîé êíèãè è ñäåëàë êîå-êàêèå öåííûå ïðåäëîæåíèÿ.

Ïðîôåññîð Áèí Óîíã, âûäàþùèéñÿ ñïåöèàëèñò ïî êèòàé-
ñêîé èñòîðèè, äèðåêòîð Èíñòèòóòà Àçèè ïðè UCLA, îêàçàë 
ìíå ÷åñòü, ïðî÷èòàâ è îòêîììåíòèðîâàâ ÷åðíîâîé âàðèàíò 
ðóêîïèñè. Åãî ñóæäåíèÿ îêàçàëèñü äëÿ ìåíÿ î÷åíü ïîëåç-
íû. Òåì íå ìåíåå íè íà íåãî, íè íà Äýâèäà Àðìñòðîíãà ÿ íå 
âîçëàãàþ îòâåòñòâåííîñòè çà ñîäåðæàíèå ýòîé êíèãè (õîòÿ, 
íàâåðíîå, èìåííî áëàãîäàðÿ èõ çàáîòàì íåêîòîðûå åå ÷àñòè 
ñìîòðÿòñÿ ñòîëü âûèãðûøíî).

Ïåðâûå âàðèàíòû êíèãè ÷èòàëà è ïðàâèëà Íèêîëü 
Ðèã ãñ — áûâøàÿ ñòóäåíòêà UCLA, áûâøèé êîððåêòîð ñòàòåé 
Òîìà Ïëåéòà, à ñåé÷àñ ñòàðøåêóðñíèöà â Øêîëå ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé Âóäðî Âèëüñîíà ïðè Ïðèíñòîíñêîì óíè-
âåðñèòåòå — èìåííî òàì êîãäà-òî ó÷èëñÿ è ÿ.

È íàêîíåö, Àíÿ Çàáîëîòíàÿ, áûâøàÿ ñòóäåíòêà UCLA, 
àññèñòåíòêà íà óíèâåðñèòåòñêîé êàôåäðå, à òåïåðü àêòðèñà 
(Àíÿ Áåíòîí) è ñòàðøèé ðåäàêòîð â ìåäèàöåíòðå Pacific Per-
spectives.

Îò àâòîðà    XIX



Ïîñâÿùàåòñÿ Àíäðåà Äàðâè Ïëåéò, 
ìàãèñòðó ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ

Èìåííî íà åå äîëþ ïðèøëîñü áðåìÿ àâòîðñêîãî îäèíî÷å-
ñòâà, íà êîòîðîå îíà îòâå÷àëà ïîíèìàþùèìè âçãëÿäàìè, 
ñòîè÷åñêèìè âçäîõàìè è òèõîé ñêîðáüþ. Îíà ïîëó÷èëà ñâîè 
àêàäåìè÷åñêèå ñòåïåíè â Óíèâåðñèòåòå Áåðêëè, â USC è 
UCLA, îäíàêî åå ãåðîè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ âåòåðàíàìè â áîëü-
íèöå îòäåëà ïî äåëàì âåòåðàíîâ ÑØÀ â Çàïàäíîì Ëîñ-Àí-
äæåëåñå, øòàò Êàëèôîðíèÿ, îòíèìàëà ó íåå òàê ìíîãî 
ñèë, ÷òî èõ óæå íå õâàòàëî íà ÷òåíèå ìîèõ ÷åðíîâèêîâ. 
È äàæå òàê — áåç íåå… áåç íåå, ñêîðåå âñåãî, íå áûëî 
áû íèêàêîé êíèãè, ïîñêîëüêó âñåìè ÷óäåñàìè ñâîåé æèçíè, 
âñåé ñâîåé êàðüåðîé æóðíàëèñòà-ìåæäóíàðîäíèêà ÿ îáÿçàí 
èìåííî ìîåé æåíå. Àíäðåà — ìîÿ æåíà, è áîëüøåãî ñ÷àñòüÿ 
ìíå íå ïðèäóìàòü.
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Âñå ïðÿìûå öèòàòû, ðàçáðîñàííûå ïî ýòîé êíèãå, ïîâòîðÿþò 
ñëîâî â ñëîâî âûñêàçûâàíèÿ ñàìîãî Ëè Êóàí Þ, è ýòî áëà-
ãîäàðÿ ÷åòûðåì ïîñòîÿííî ðàáîòàâøèì ìàãíèòîôîíàì, êî-
òîðûå ñòîÿëè â êîìíàòå è çàïèñûâàëè íàøó áåñåäó. Îäíàêî 
îäèí êîðîòåíüêèé ðàçãîâîð ñëó÷èëñÿ â òîò ìîìåíò, êîãäà ìû 
îêàçàëèñü âíå ïðåäåëîâ äîñÿãàåìîñòè ýòèõ ìàãíèòîôîíîâ. 
Ýòî ïðîèçîøëî â ñåðåäèíå âòîðîãî äíÿ íà òåððàñå äâîðöà 
Èñòàíà Íåãàðà Ñèíãàïóðà (áóäåì äëÿ êðàòêîñòè íàçûâàòü 
åãî ïðîñòî «Èñòàíà»). ß äóìàþ, âû ñàìè ïîéìåòå, ïî÷åìó ÿ 
ïîìåùàþ åãî çäåñü.

ÏÎÇÂÎËÈÂ ÑÅÁÅ ÷óòü áîëåå òåìïåðàìåíòíóþ æåñòèêóëÿöèþ, 
÷åì îáû÷íî, Ëè Êóàí Þ, äàëåêèé îò ñåíòèìåíòàëüíîñòè 
îñíî âàòåëü ñîâðåìåííîãî Ñèíãàïóðà, íàìåêàåò ìíå, ÷òî õî-
ðîøî áûëî áû íà ìèíóòêó ïðåðâàòü âñþ ýòó ìíîãî÷àñîâóþ 
áåñåäó. Ïðåðâàòü òàê ïðåðâàòü. Íå áóäó æå ÿ âîçðàæàòü òà-
êîé ïåðñîíå, à òåì áîëåå íà åå òåððèòîðèè! Èòàê, ïàóçà.

Ìû âñòàåì èç-çà ñòîëèêà, êîòîðûé íàêðûëè íàì â äàëü-
íåì êîíöå Ãîñóäàðñòâåííîãî çàëà îêîëî êàêîãî-òî óñòðîé-
ñòâà, íàïîìèíàþùåãî êàìèí (õîòÿ î êàêèõ êàìèíàõ ìîæåò 
èäòè ðå÷ü â ýòîì Ñèíãàïóðå, ãäå íèêîãäà íå ïðîõîäèò óäóøà-
þùàÿ æàðà?). Ïîòîì ÿ ïîíÿë, ÷òî íà ñàìîì äåëå ýòî íåáîëü-
øàÿ ïðèïîäíÿòàÿ ñöåíà, çàêðûòàÿ çàíàâåñÿìè. Ìû íå ñïåøà 
âûøëè ÷åðåç øèðîêèå äâåðè, âåäóùèå ê äëèííîìó òåíèñòîìó 
íàðóæíîìó êîðèäîðó, è âñêîðå îêàçàëèñü íà øèðîêîé, âû-
ææåííîé ñîëíöåì ïëîùàäêå, êîòîðàÿ çàêàí÷èâàëàñü ñïóñêîì 
èç íåñêîëüêèõ ìðàìîðíûõ ñòóïåíåê. Îòñþäà îòêðûâàëñÿ âèä 
íà Ôóíêöèîíàëüíóþ ëóæàéêó (ñëàâíîå íàçâàíèå, íå ïðàâäà 
ëè?), íà Îðóæåéíóþ òåððàñó è Ýäèíáóðãñêóþ äîðîãó, êîòî-
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ðàÿ âåäåò ê Ñàäîâîé äîðîãå, ãëàâíîé òîðãîâîé óëèöå ýòîãî 
ãîðîäà.

Íåâäàëåêå ðàñêèíóëàñü æèâîïèñíî âçäûáëåííàÿ ïàíîðàìà 
èç íåáîñêðåáîâ áèçíåñ-öåíòðà. Ïðè ðîñòå ÷óòü ìåíüøå ìåòðà 
âîñüìèäåñÿòè Ëè ñîõðàíèë ñòðîéíîñòü è ïîäòÿíóòîñòü, õîòÿ 
è âèäíî, ÷òî åìó íå òàê óæ ëåãêî øàã çà øàãîì áðåñòè ïî æèç-
íè íà ñåðåäèíå äåâÿòîãî äåñÿòèëåòèÿ. Ðóêà óñòàëî òÿíåòñÿ ê 
áëåäíîìó ëáó è óãîëüíî-÷åðíûì ãëàçàì. Åùå áû — ìû âûøëè 
èç ïðîõëàäû Ãîñóäàðñòâåííîãî çàëà è îêàçàëèñü âûáðîøåíû 
íà ñîëíöåïåê ïîñëåîáåäåííîãî òðîïè÷åñêîãî Ñèíãàïóðà.

Òåìïåðàòóðà ñóùåñòâåííî çà 30, è ýòî íåëåãêî ïðè âëàæ-
íîñòè â 90%, òàê ÷òî ìû äâèæåìñÿ î÷åíü îñòîðîæíî, íå æ åëàÿ 
ðåçêèìè äâèæåíèÿìè óñóãóáèòü ýòó ïûòêó. È òóò, íåïîíÿò-
íî ïî÷åìó, ìû îáà ðàçîì íà÷èíàåì ïîäøó÷èâàòü äðóã íàä 
äðóãîì. Èãðèâûé ïîòîê ëåãêîìûñëåííûõ øïèëåê âîçíèêàåò 
áóêâàëüíî íèîòêóäà. È ýòî ïîñëå ìíîãèõ ÷àñîâ ãëóáîêîìûñ-
ëåííîé áåñåäû, êîãäà ðå÷ü øëà òî î ïîëèòè÷åñêèõ íåäîñòàò-
êàõ ñîâðåìåííûõ äåìîêðàòèé, òî î öåëåáíûõ ñâîéñòâàõ ìåäè-
òàöèè, òî î äèíàìè÷íîì âçëåòå ñîâðåìåííîãî Êèòàÿ.

Ìàëî êòî çíàåò, ñêîëü îñòðîóìíûì ìîæåò áûòü ýòîò ìýòð, 
òâåðäî ñëåäóþùèé ïðèíöèïàì Ìàêèàâåëëè â èõ ñîâðåìåí-
íîì âîïëîùåíèè. ß íà÷èíàþ ïîäòðóíèâàòü íàä Îðãàíèçà-
öèåé Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, à îí øóòëèâî îãðûçàåòñÿ, áóäòî 
åãî ïðèãëàñèëè íà êàêîå-òî þìîðèñòè÷åñêîå øîó ñ ïîëèòè÷å-
ñêîé ïîäîïëåêîé. Íåñêîëüêî ìèíóò ìû ïðåäàåìñÿ ýòîé çàáà-
âå (ñìîòðè ãëàâêó «Ïîðà íà ïåðåðûâ»), íî ïîòîì íàñòðîåíèå 
ñíîâà ìåíÿåòñÿ, áóäòî áû ÷åðåç Ïðîëèâ äî íàñ ñ ïîðûâîì 
âåòðà äîíåññÿ êàêîé-òî íåçíàêîìûé çàïàõ.

Âîçâðàùàÿñü â Ãîñóäàðñòâåííûé çàë, ÷òîáû çàâåðøèòü 
ïîñëåäíèé ÷àñ íàøåé áåñåäû, îí âäðóã ðåçêî îñòàíàâëèâà-
åòñÿ — ñëîâíî åãî ÷òî-òî íåìíîãî èñïóãàëî. Íåñêîëüêî ñå-
êóíä îí ñìîòðèò ìíå ïðÿìî â ãëàçà, à ïîòîì îòâîðà÷èâàåòñÿ ê 
ñòîÿùåé âäàëåêå áåëîé äîðè÷åñêîé êîëîííå. Îí îïðåäåëåííî 
õî÷åò ÷òî-òî ñêàçàòü, íî åùå íå ðåøèë, êàê ê ýòîìó ïðèñòó-
ïèòü. Ïîõîæå, îí áîèòñÿ ìåíÿ îáèäåòü, íî òåì íå ìåíåå åìó 
ÿâíî íåîáõîäèìî ðàññòàâèòü êîå-êàêèå òî÷êè íàä «è».
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Íàñòóïàåò ðåäêèé ìîìåíò, êîãäà ýòîò ñàìîóâåðåííûé, 
èñêëþ÷èòåëüíî êðàñíîðå÷èâûé ÷åëîâåê ïðîñòî çàìîë÷àë. 
ß æäó. Ó ìåíÿ íåò íèêàêîãî æåëàíèÿ âêëàäûâàòü â åãî óñòà 
ñâîè ñîáñòâåííûå ñëîâà.

Íàêîíåö îí ñìàðãèâàåò ïàðó ðàç, ðåçêî ïîâîðà÷èâàåòñÿ 
íà 90 ãðàäóñîâ ëèöîì êî ìíå, ïðàêòè÷åñêè çàãîðîäèâ ìíå 
ïóòü, è øåï÷åò ñ êàòåãîðè÷åñêèìè èíòîíàöèÿìè è òåì áåçó-
ïðå÷íûì àíãëèéñêèì ïðîèçíîøåíèåì, êîòîðîå åùå ñ ïåðâîãî 
ðàçà ïðèâîäèëî ìåíÿ â ðàñòåðÿííîñòü. Âîò ÷òî îí ïðèìåðíî 
ïðîøåïòàë: «Òîì, â òâîåé êíèæêå íåèçáåæíî áóäóò è êðè-
òè÷åñêèå, è ïðÿìî îñóæäàþùèå ïàññàæè. Íå áåñïîêîéñÿ, ÿ 
ýòî õîðîøî ïîíèìàþ. Ïðîñòî ñòàðàéñÿ ïèñàòü îáî ìíå ïðÿìî 
òàê, êàê òû ìåíÿ âèäèøü. Ïóñòü âñå áóäåò êàê áóäåò. ×åñòíî 
ðàññêàæè, êàê òû âñå ýòî âèäèøü. Áîëüøå ìíå íè÷åãî íå 
íóæíî».

È ïîñëå ýòîãî êèâêîì ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîæíî èäòè äàëü-
øå.

Ïðåæäå ÷åì çàøàãàòü äàëüøå â Ãîñóäàðñòâåííûé çàë, ÿ 
òîæå êèâíóë, ÷òîáû ïîäòâåðäèòü, ÷òî èìåííî â ýòîì è ñî-
ñòîÿ ëè ìîè ïëàíû.

Îäíàêî äåëî â òîì, ÷òî ýòà íåîæèäàííàÿ ðåïëèêà ïðîäîë-
æàåò ìåíÿ áåñïîêîèòü — ïðè÷åì â òîì ñìûñëå, êîòîðûé âðÿä 
ëè ïðèäåò â ãîëîâó áîëüøèíñòâó çàïàäíûõ æóðíàëèñòîâ. Ïî-
ðîêè â ïðàâëåíèè Ëè Êóàí Þ ìåíÿ âîîáùå-òî íå èíòåðåñî-
âàëè. Âåñü íåãàòèâ èç åãî áèîãðàôèè øèðîêî èçâåñòåí, îí 
ýòîãî äîñûòà íà÷èòàëñÿ, îñîáåííî â çàïàäíûõ ÑÌÈ. Çäåñü 
è «æåëåçíàÿ âîëÿ», è íåòåðïèìîå (åñëè íå ñêàçàòü êðåï÷å) 
îòíîøåíèå ê êðèòèêàì, è íå÷èñòîïëîòíûå ìàõèíàöèè â äóõå 
Ìàêèàâåëëè ñ áîëåå ñëàáûìè ïðîòèâíèêàìè â ñòðåìëåíèè èõ 
óíè÷òîæèòü ïðè ïåðâîì âîçìîæíîì ñëó÷àå. Êîðî÷å, çäåñü 
íàëèöî òîò ñàìûé íàäìåííûé «ìÿãêèé àâòîðèòàðèçì».

Íî âñå ýòî ãîâîðèò íå î òîì Ëè Êóàí Þ, êîòîðîãî ÿ 
çíàþ, êîòîðîãî íàõîæó î÷åíü èíòåðåñíîé ëè÷íîñòüþ è î êî-
òîðîì õî÷ó âàì ðàññêàçàòü. Êîãäà â 1997 ãîäó ÿ âñòðåòèëñÿ ñ 
íèì âïåðâûå, ìåíÿ ïîðàçèëà øèðîòà åãî èíòåðåñîâ è ãëóáèíà 
ìûñëè. Ïîòîì ÿ öåëûé äåíü ïûòàëñÿ âñïîìíèòü, ïîïàäàëñÿ 
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ëè íà ìîåì ðåïîðòåðñêîì ïóòè êòî-íèáóäü, êîãî ìîæíî ïî-
ñòàâèòü ðÿäîì. Íèêîãî íå íàøëîñü. À âåäü â òå÷åíèå ïîñëåä-
íèõ äåñÿòèëåòèé ìåíÿ óäîñòàèâàëè áåñåäû ìíîãèå ìèðîâûå 
ëèäåðû è âûäàþùèåñÿ ìûñëèòåëè.

Äëÿ ñâîåé àçèàòñêîé êîëîíêè (îíà áûëà çàïóùåíà â «Los 
Angeles Times» åùå â 1995 ãîäó è äåéñòâóåò äî ñèõ ïîð áëà-
ãîäàðÿ ìèðîâîé ñèíäèêàöèè, êîãäà ýòîò êîíòåíò ïåðåïå÷àòû-
âàåòñÿ â ñàìûõ ðàçíûõ ãàçåòàõ îò Äóáàÿ äî Ïðîâèäåíñà íà 
Ðîä-Àéëåíäå) ÿ òðè ðàçà áðàë èíòåðâüþ ó Ëè Êóàí Þ. Ïðåä-
ëàãàåìàÿ âàì êíèãà îñíîâàíà íà äâóõ âåñüìà ïðîñòðàííûõ 
è íàïðÿæåííûõ ýêñêëþçèâíûõ èíòåðâüþ, êîòîðûå ÿ âçÿë â 
Ñèíãàïóðå ëåòîì 2009 ãîäà è â êîòîðûõ õîòåë ïîêàçàòü ãëó-
áîêèé óì è øèðîêóþ êîìïåòåíòíîñòü ýòîãî ÷åëîâåêà.

Êîðî÷å, äóõ ýòîé êíèãè îòëè÷àåòñÿ îò òîãî, â êàêîì êëþ÷å 
áîëüøàÿ ÷àñòü çàïàäíûõ ÑÌÈ îïèñûâàåò ïðîòèâîðå÷è âîãî 
îñíîâàòåëÿ ñîâðåìåííîãî Ñèíãàïóðà. Ýòî âçãëÿä ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, òî åñòü ÷åñòíî è äîáðîñîâåñòíî íàïèñàííûé ïîðò-
ðåò òîãî Ëè Êóàí Þ, êîòîðîãî ÿ çíàþ. Íàäåþñü, âû íàé-
äåòå çäåñü äîñòàòî÷íî ãëóáîêèõ ìûñëåé è èñêðåííèõ ÷óâñòâ. 
À î «ïîðîêàõ» ÿ çäåñü îñîáåííî íå ðàñïðîñòðàíÿëñÿ. Íå 
çíàþ, ýòîãî ëè îò ìåíÿ îæèäàë Ëè Êóàí Þ, íî íàäåþñü, ÷òî 
âàñ ìîé ïîäõîä íå ðàçî÷àðóåò.


