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ВСТУПЛЕНИЕ. АКТУАЛЬНЫЕ ЗАДАЧИ 

ВНЕДРЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

ФИНАНСОВОГО 

УПРАВЛЕНИЯ В БАНКЕ

Предвидеть — значит управлять.

Паскаль

Дисциплина «Финансовый менеджмент» — важная составная часть 

курса «Банковский менеджмент», который является продолжением 

теоретических учебных курсов «Деньги, кредит и банки» и «Банков-

ское дело». Она имеет практическую направленность, дает профессио-

нальные знания в области управления денежными потоками, рисками 

и эффективностью деятельности коммерческих банков и учит заинте-

ресованную аудиторию тому, как обеспечить долгосрочный рост стои-

мости кредитной организации, составляющий в современных услови-

ях основную цель стратегического менеджмента.

Финансовое управление в кредитной организации отличается 

особой спецификой, вытекающей из сущности банка и направлений 

его деятельности. Оно должно в режиме реального времени сопрово-

ждать основные процессы банка, продающего финансовые услуги, так 

как каждая трансакция практически мгновенно может повлиять на по-

казатели ликвидности и рисков, регулируемые в финансовой отрасли.

Качество финансового менеджмента являлось одним из главных 

факторов надежности кредитной организации на протяжении всего 

периода становления и роста банковской системы России. Так, кризи-

сы 1995, 1998, 2004, 2009 гг. не смогли пережить банки, недооцениваю-

щие важность процессов планирования, антикризисного управления, 

управления долгосрочной ликвидностью и рисками. Аналогичная 

ситуация, по-видимому, будет повторяться перманентно, так как не-

стабильность финансовых рынков выявляет слабые стороны систем 

управления активами-пассивами многих крупнейших российских 

кредитных организаций.

В условиях постоянно повторяющихся кризисов, угрожающих ста-

бильности всей банковской отрасли, создание адаптивной системы фи-

нансового управления становится необходимым условием выживания 
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кредитной организации. Подходы к построению такой системы опи-

саны в данном учебном пособии.

Теория финансового менеджмента в настоящее время постоянно 

развивается на различных ее направлениях: финансовое планирование 

и бюджетирование, управление рисками, управление ликвидностью 

существуют как самостоятельные прикладные дисциплины, в которых 

постоянно появляются новые концепции и вводится новый понятий-

ный аппарат. Однако инновации, которые декларируют исследователи 

и банкиры, зачастую оказываются просто модернизированными забы-

тыми старыми идеями, поэтому важно интегрировать это разнообра-

зие форм в рамках единой концепции стратегического финансового 

управления.

Учебное пособие «Финансовое управление в коммерческом банке» 

состоит из трех основных разделов, в которых обобщен как россий-

ский, так и международный опыт построения процессов финансового 

менеджмента.

В разделе I описаны цели, задачи, основное содержание и ключе-

вые элементы системы финансового менеджмента, рассмотрены ее 

сегодняшнее методическое и процессное наполнение и определены 

актуальные направления развития, позволяющие придать традицион-

ным системам финансового менеджмента коммерческих банков новое 

адаптивное содержание. По итогам анализа сформулирована концеп-

ция построения системы стратегического финансового управления 

в коммерческом банке, базирующаяся на идее использования универ-

сальных инструментов во всех процессах этой системы.

Раздел II посвящен детальному описанию инструментов финансо-

вого менеджмента. Среди них выделяются административные, мето-

дические, информационные инструменты, а также универсальная си-

стема планирования, в которой разрабатывается как единая стратегия 

развития банка, так и ее составной элемент — стратегия управления 

активами-пассивами.

В разделе III рассмотрены базирующиеся на использовании пред-

ставленных в разделе II инструментов подходы к формированию ме-

тодологии и построению бизнес-процессов таких отдельных направ-

лений финансового менеджмента, как управление прибыльностью, 

управление рисками и управление ликвидностью.

Банк отличается от нефинансовых компаний тем, что практически 

не генерирует движение материальных потоков. Все его продукты име-

ют финансовый характер и создают движение потоков финансовых 

активов и обязательств. Именно поэтому финансовый менеджмент за-
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нимает центральное место в системе стратегического управления бан-

ков и требует профессиональных и апробированных на практике на-

выков от сотрудников, участвующих в его процессах. Для тех, кто хочет 

приобрести специализацию в данной области, важно сочетать знание 

теории с практическими навыками. Их позволит выработать решение 

кейс-ситуаций, содержащихся в каждой главе разделов II и III учебно-

го пособия, причем описание ситуации представляется перед теорети-

ческой частью раздела. Задача читателя — найти ответы на поставлен-

ные вопросы по ходу освоения теоретического материала.

Материалы учебного пособия могут быть полезны при подготовке 

студентами дипломных работ по всем важнейшим аспектам банков-

ской деятельности. Кроме того, оно с успехом может быть использова-

но в процессе переподготовки экономического персонала, повышения 

его квалификации, а также самостоятельного изучения предмета теми, 

кто пришел на работу в банк из других организаций и отраслей.

Мы представляем вниманию читателей первое издание учебного 

пособия, в котором сконцентрированы идеи и подходы, разрабатывае-

мые автором в течение двух последних десятилетий вместе со многими 

коллегами, участвовавшими в становлении российской банковской 

системы от нулевой, отправной, точки. В ходе этого становления ав-

тору пришлось освоить и критически осмыслить традиции мировой 

банковской системы, а также найти пути применения ее опыта в рос-

сийских условиях.

Особую благодарность автор выражает коллегам кафедры «Банки 

и банковский менеджмент» Финансового университета при Прави-

тельстве РФ, возглавляемой профессором, д-ром экон. наук О. И. Лав-

рушиным, а также всем коллегам из банковского и научного сообще-

ства, с которыми пришлось внедрять описанные ниже положения 

в реальную российскую банковскую практику. В той или иной степе-

ни все они являются генераторами развиваемых далее теоретических 

и прикладных идей. Хотелось бы посвятить эту работу моей маме, 

Н. И. Валенцевой и Л. Н. Красавиной — моим первым учителям в об-

ласти банковского дела, без которых эта работа вообще не была бы на-

чата.
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