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К ЧИ ТА ТЕ ЛЮ

Ува жае мый чи та тель!
Вы дер жи те в ру ках прак ти че ское по со бие по ре ше нию ак ту аль-

ных за дач, стоя щих пе ред HR-ди рек то ром1. Все эти задачи когда-то 
стояли перед нашими коллегами в различных компаниях и были 
успешно решены с помощью предлагаемых подходов. Большинство 
из этих задач стояло непосредственно перед автором книги, когда он 
выступал в качестве консультанта или работал HR-директором круп-
ной промышленной компании. Другие задачи, которые представлены 
в этой книге, являются предложениями автора по решению той или 
иной проблемы, возникающей на его профессиональном горизонте. 
В книге приведены механизмы анализа изучаемых проблем, спо-
собы поиска и практические методы решения поставленных задач. 
При этом предлагаемые решения не являются единственно правиль-
ными. Просто в то время и в том месте эти методы были успешно при-
менены и привели к положительному результату. 

Книга — своеобразный «решебник», т.е. пособие, содержащее 
подробное решение задач. Иными словами, в нем нет теории, кото-
рая и так хорошо известна ейчерам, нет лишних размышлений, со-
мнений, поиска путей и т.д., есть только конкретные условия задачи 
и конкретное решение, повторюсь, не единственно верное, но успеш-
но работающее на практике. С теми или иными особенностями такие 
задачи актуальны для большинства российских компаний. Об этом 
говорит практический опыт работы автора в качестве HR-директора 
и бизнес-консультанта. Поэтому, взяв соответствующий пример, 
HR-специалисту не придется «изобретать велосипед», нужно про-
сто использовать уже имеющийся опыт. Бывает, конечно, что и это 
сделать далеко не просто, большое количество профессиональных 
проблем не дает провести в жизнь даже несложные и однозначные 
решения. Бывает так, что слишком запутанные, усложненные HR-
процессы и процессы компании в целом, острое политическое про-
тиводействие решениям HR-директора, хаос в компании, отсутствие 

1 HR или ейчер (Human resources — человеческие ресурсы) — область деятельно-
сти, отвечающая за вопросы управления персоналом организации, а также специ-
алисты всех уровней (ейчеры), непосредственно реализующие данную функцию 
(Примеч. ред.).
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понимания собственника в актуальности HR в целом и HR-директора 
в частности не дают шанса ввести какие-либо изменения. Да мало ли 
что в нашей работе еще бывает! В этом случае книга поможет осмыс-
лить свою ситуацию и через призму чужого опыта выработать свое 
решение. Не беда, если оно не будет востребовано сейчас, в этой ком-
пании, быть может, позже или у другого работодателя наша домаш-
няя заготовка сработает.

Книга построена с учетом понимания того, что HR-специалисты, 
и тем более HR-директора, как правило, весьма занятые люди и им 
необходима только та информация, которая может помочь здесь 
и сейчас, а не завтра! Поэтому книга структурирована по конкретным 
задачам, и если нет времени читать все, можно сразу читать решение 
конкретной проблемы и не «заморачиваться» пока на всем осталь-
ном. В этом принципиальное отличие данной книги от большинства 
книг по HR, где нам предлагают сначала пропустить через себя массу 
уже известной теории, а уже потом, если повезет и хватит терпения, 
мы дойдем до необходимой как воздух практики. 

Кроме того, эта книга, так же как и все другие книги автора, — это 
вызов на профессиональный диалог. Быть может, Вы, уважаемый чи-
татель, в чем-то со мной не согласны, у Вас есть другой положитель-
ный или отрицательный опыт или, наоборот, эти механизмы работа-
ют и дают еще что-то, кроме отмеченного автором. Давайте обсудим, 
поспорим, совместно выработаем свои правила и механизмы отече-
ственной HR-практики. В общем, я жду и надеюсь на Ваш отклик.

С уважением Р. Е. Мансуров
Russell_1@mail.ru



1. ЕСТЬ ПРОБЛЕМА С СИСТЕМОЙ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
КВАЛИФИЦИРОВАННЫМИ КАДРАМИ

1. Постановка задачи

ОАО «Полет» (название условное) — преуспевающее предприя-
тие, выпускающее товары бытовой химии. Однако в системе управле-
ния персоналом имеется ряд проблем. В частности, это неэффектив-
ность системы подбора персонала, влекущая за собой невозможность 
своевременно укомплектовать штат. 

Задача заключается в разработке мероприятий улучшения систе-
мы поиска и подбора квалифицированного персонала.

2. Решение поставленной задачи

Анализ ситуации.
Организация информационного обмена между ответственными 

исполнителями при поиске и подборе персонала выглядит следую-
щим образом (табл. 1.1). 

Таблица 1.1
Организация информационного обмена между исполнителями 

при поиске и подборе персонала ОАО «Полет»

№ 
п/п

На име но ва ние 
ин фор ма ци он но го по-

то ка

Ис точ ник 
ин фор ма ции

По тре би тель 
ин фор ма ции

Спо соб по лу-
ч е ния / пре-
дос тав ле ния

1 За яв ка на под бор пер-
со на ла

Ру ко во ди-
тель под-

раз де ле ния 
(РП)

ГПП Бу маж ный 
вид

2 Раз ме ще ние ин фор ма-
ции о ва кан сии в СМИ

Груп па под-
бо ра пер со-
на ла (ГПП)

СМИ Элек трон ный 
вид

3 Ин фо р  ма ция о кан ди-
да тах

СМИ ГПП Элек трон ный 
вид

4 Ин фо р  ма ция о кан ди-
да тах

ГПП РП Бу маж ный 
вид
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№ 
п/п

На име но ва ние 
ин фор ма ци он но го по-

то ка

Ис точ ник 
ин фор ма ции

По тре би тель 
ин фор ма ции

Спо соб по лу-
ч е ния / пре-
дос тав ле ния

5 Ин фо р  ма ция о кан ди да-
тах, по ко то рым при ня-
то ре ше ние

РП ГПП Уст но 

6 Со об ще ние кан ди да там 
о при ня том ре ше нии

ГПП Кан ди дат Уст но

При чи ны, вы зы ваю щие дан ную про бле му, вы де ле ны на рис. 1.1. 

Окончание табл. 1.1

Заявка на подбор 
персонала поступа-

ет с опозданием 

ЛЮДИ

Информация 
в заявке на подбор 

персонала неполная 

Неоперативная об-
ратная связь 

от руководителей 
подразделений 

о принятых решени-
ях по кандидатам

Кандидаты присы-
лают резюме в раз-
личной форме, что 
затрудняет приня-
тие решения ввиду 
отсутствия необхо-
димой информации 

Неоперативная 
обратная связь 
с кандидатами, 

влекущая за собой 
потерю наиболее 
квалифицирован-
ных кандидатов

Неукомплек-
тованость 

штата

Нет единой базы 
данных, по которой 
можно отслеживать 
принятие решений 

по кандидатам 

ПРОЦЕССЫВХОДНЫЕ ДАННЫЕ

Рис. 1.1. При чин но-след ст вен ная схе ма про бле мы не уком плек то ван но сти 
шта та
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Ана лиз при чин воз ник но ве ния про бле мы. 
Для на ча ла не об хо дим бо лее пол ный ана лиз, что бы за нять ся по-

ис ком пу тей улуч ше ния дан но го ме ха низ ма. 
Про ве дем оцен ку ка че ст ва ин фор ма ци он ных по то ков (табл. 1.2), 

да лее — ана лиз цен но сти ин фор ма ции (табл. 1.3).
Ос нов ные вы во ды. 
Рас смот рим воз мож ные ре ко мен да ции по улуч ше нию дан-

ной ра бо ты. Для это го рас смот рим ре зуль та ты, при ве ден ные 
в табл. 1.2, и за ост рим свое вни ма ние на тех ин фор ма ци он ных по-
то ках и кри те ри ях ка че ст ва ин фор ма ции, где сто ит оп ре де ле ние 
«не все гда».

Таб ли ца 1.2
Оцен ка ка че ст ва ин фор ма ци он ных по то ков

Кри те рии ка че ст ва 
ин фор ма ции

Но мер ин фор ма ци он но го по то ка 
в со от вет ст вии с табл. 1.1

1 2 3 4 5 6

Уме ст ность (ре ле вант ность) Да Да Да Да Да Да
По нят ность Да Да Да Да Да Да
Дос та точ ная точ ность Не 

все гда
Да Не 

все гда
Да Да Да

Пол но та Не 
все гда

Да Не 
все гда

Да Да Да

Дос то вер ность Да Да Не 
все гда

Да Да Да

Крат кость Да Да Не 
все гда

Да Да Да

Свое вре мен ность Не 
все гда

Да Не 
все гда

Да Не 
все гда

Не 
все гда

Ад рес ность Да Да Да Да Да Да
Аде к ват ность вы бо ра средств 
ком му ни ка ции

Да Да Да Да Да Да

Цен ность ин фор ма ции долж-
на пре вы шать за тра ты 
на ее по лу че ние* 

Да Да Не 
все гда

Да Да Да

* См. ана лиз цен но сти ин фор ма ции (табл. 1.3). 
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Таб ли ца 1.3
Ана лиз цен но сти ин фор ма ции

Во прос Но мер ин фор ма ции в со от вет ст вии с табл. 1.1
1 2 3 4 5 6

Ка кая ин-
фор ма ция 
по лу че на?

См. табл. 1.1

Для че го 
она ис поль-
зу ет ся?

Для оп ре-
де ле ния, 
ка кой 
кан ди дат 
ну жен

Для по ис-
ка по тен-
ци аль ных 
кан ди да-
тов

Для от бо ра 
под хо дя ще го 
кан ди да та

Для при-
ня тия 
ре ше ния 
по кан-
ди да ту

Для обес-
пе че ния 
об рат ной 
свя зи 
с кан ди да-
том

Кто ее ис-
поль зу ет?

ГПП СМИ ГПП РП ГП Кан ди дат

Как час то 
она ис поль-
зу ет ся?

По ме ре от кры тия ва-
кан сии

По сто ян но По ме ре от кры тия 
ва кан сии

Сов па да ет 
ли час то та 
ее ис поль-
зо ва ния 
с час то той 
по лу че ния?

Не все гда Не все гда Не 
все-
гда

Да Не все-
гда

Не все гда

Яв ля ет ся 
ли она ин-
фор ма ци ей 
хо ро ше го 
ка че ст ва?

Не все гда Не все гда Не 
все-
гда

Да Да Да

Что дос ти-
га ет ся с ее 
по мо щью?

По лу че ние 
ин фор ма-
ции о не-
об хо ди мом 
кан ди да те 

По лу-
че ние 
ин фор-
ма ции 
о по тен-
ци аль ных 
кан ди да-
тах 

Оп ре де ле ние 
под хо дя ще го 
кан ди да та

Ре ше ние 
по кан-
ди да ту

Уве дом-
ле ние кан-
ди да та

Дос туп на 
ли иная ин-
фор ма ция 
вме сто по-
лу чае мой?

Нет Нет Да Нет Нет Нет
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Во прос Но мер ин фор ма ции в со от вет ст вии с табл. 1.1
1 2 3 4 5 6

Ка ко вы за-
тра ты на ее 
по лу че ние?

Ми ни маль-
ные

Дос та точ-
но вы со-
кие

Ми-
ни-
маль-
ные

Ми-
ни-
маль-
ные

Ми ни-
маль ные

Ми ни-
маль ные

Таб ли ца 1.4
Ана лиз ка че ст ва ин фор ма ции

Ин фор ма ция Кри те рий 
ка че ст ва 

При чи ны, вы зы-
ваю щие сни же ние 

ка че ст ва 

Ме ро прия тия 
по улуч ше нию 

си туа ции 
За яв ка на под-
бор пер со на ла

Дос та точ-
ная точ-
ность

Не до по ни ма ние РП 
влия ния ка че ст ва 
дан ной ин фор ма ции 
на ко неч ный ре зуль-
тат по ис ка

Про ве де ние за ня-
тий по со став ле нию 
за яв ки на под бор. 
Разъ яс ни тель ная 
ра бо та о важ но сти 
дан но го до ку мен та

Пол но та

Свое вре-
мен ность

От но ше ние РП 
к дан но му во про су 
как к вто ро сте пен-
но му

Ин фор ма ция 
о кан ди да-
тах (ре зю ме 
из СМИ)

Пол но та Не ка че ст вен ное 
за пол не ние ре зю ме 
кан ди да та ми

Тре бо вать за        п  ол-
   не ния ре зю ме 
по ус та нов лен но-
му на пред при ятии 
об раз цу

Свое вре-
мен ность
Дос та точ-
ная точ-
ность
Дос то вер-
ность
Крат кость

Цен ность 
вы ше

Не эф фек тив ность 
ря да ис точ ни ков 
СМИ по при вле че-
нию пер со на ла

Про во дить ана лиз 
эф фек тив но сти ис-
точ ни ков при вле че-
ния пер со на ла

Ин фор ма ция 
по кан ди да там, 
по ко то рым при-
ня то ре ше ние

Свое вре-
мен ность

Не опе ра тив ность 
в при ня тии ре ше ний 
по кан ди да ту со сто-
ро ны РП

Ве де ние еди ной ба-
зы кан ди да тов 
для кон тро ля 
за сро ка ми при ня-
тия ре ше ния

Окончание табл. 1.3
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Ин фор ма ция Кри те рий 
ка че ст ва 

При чи ны, вы зы-
ваю щие сни же ние 

ка че ст ва 

Ме ро прия тия 
по улуч ше нию 

си туа ции 
Со об ще ние кан-
ди да там о при-
ня том ре ше нии

Свое вре-
мен ность

Не об хо ди мость 
рас смот ре ния РП 
боль ше го ко ли че ст-
ва кан ди да тов для 
при ня тия ре ше ния

Со об щать кан д и -
да там о дос та точ но 
боль ших сро ках 
при ня тия ре ше ния

Пред ла гае мые ме ро прия тия. 
Бо лее под роб но рас смот рим пред ла гае мые ме ро прия тия (со глас-

но табл. 1.4, стол бец 4) по улуч ше нию ка че ст ва ин фор ма ции и, как 
след ст вие, улуч ше нию реа ли за ции про це ду ры по ис ка и под бо ра пер-
со на ла в ОАО «По лет».

1. Про ве де ние за ня тий по со став ле нию за яв ки на под бор пер со на-
ла. Разъ яс ни тель ная ра бо та о важ но сти дан но го до ку мен та. 

По лез ность дан но го ме ро прия тия за клю ча ет ся в при ви тии про-
фес сио наль ных на вы ков в со став ле нии за яв ки на под бор. При этом 
осо бен но важ но по ка зать за ви си мость по лу чен но го ре зуль та та (по-
доб ран но го ква ли фи ци ро ван но го со труд ни ка) от ка че ст ва за пол не-
ния пер во на чаль ной за яв ки. 

В ка че ст ве не дос тат ка пред ла гае мо го ре ше ния вы сту па ет оп ре де-
лен ный субъ ек ти визм мне ния ли ца, за пол няю ще го за яв ку, о лич ных 
и про фес сио наль ных на вы ках по тен ци аль но го кан ди да та. 

Ис пол ни тель: на чаль ник от де ла под бо ра пер со на ла; срок: до 
01.06.2010. 

2. Тре бо вать от кан ди да тов за пол не ния ре зю ме по ус та нов лен но-
му на пред при ятии об раз цу. 

За счет реа ли за ции дан но го ме ро прия тия дос ти га ет ся еди но об ра-
зие в ин фор ма ции, пред став ляе мой для при ня тия ре ше ния о прие ме 
на ра бо ту. В блан ке ре зю ме долж на быть уч те на вся не об хо ди мая ин-
фор ма ция для при ня тия ре ше ния ру ко во ди те лем и груп пой под бо-
ра пер со на ла о воз мож ном тру до уст рой ст ве кан ди да та. Не дос тат ком 
яв ля ет ся ве ро ят ность утаи ва ния ка кой-ли бо су ще ст вен ной ин фор-
ма ции кан ди да том. 

Ис пол ни тель: спе циа ли сты от де ла под бо ра пер со на ла, срок раз ра-
бот ки фор мы: до 01.06.2010, срок за пол не ния: по сто ян но.

3. Про во дить ана лиз эф фек тив но сти ис точ ни ков при вле че ния 
пер со на ла. 

Оцен ка эф фек тив но сти, вы ра жен ная в со пос тав ле нии за трат 
на раз ме ще ние ва кан сии с по лу чен ной ин фор ма ци ей о кан ди да тах, 
по зво лит вы брать наи бо лее ре зуль та тив ные ка на лы. Ос нов ным не-

Окончание табл. 1.4
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дос тат ком при этом ос та ет ся оп ре де лен ный субъ ек ти визм дан ной 
оцен ки. 

Ис пол ни тель: спе циа ли сты от де ла под бо ра пер со на ла, срок: еже-
квар таль но, с 01.06.2010. 

4. Ве де ние еди ной ба зы кан ди да тов для кон тро ля за сро ка ми при-
ня тия ре ше ния. 

Цель — обес пе чить кон троль за сро ка ми при ня тия ре ше ний 
по кан ди да там. Пре иму ще ст ва за клю ча ют ся в дос та точ ной про сто те 
реа ли за ции. Не дос та ток в том, что реа ли за ция ме ро прия тия мо жет 
пол но стью не ре шить про бле му. 

Ис пол ни тель: на чаль ник от де ла под бо ра пер со на ла; срок раз ра-
бот ки фор мы: до 01.06.2010; срок об нов ле ния ба зы: еже днев но.

5. Со об щать кан ди да там о дос та точ но боль ших сро ках при ня тия 
ре ше ния по ним. 

Цель ме ро прия тия — снять воз мож ный не га ти визм кан ди да тов 
при дли тель ном при ня тии ре ше ний по ним. Не дос та ток: са мые про-
фес сио наль но под го тов лен ные кан ди да ты за пе ри од при ня тия ре ше-
ния ком па ни ей най дут дру гое ме сто ра бо ты.

Ис пол ни тель: спе циа ли сты от де ла под бо ра пер со на ла; срок: еже-
днев но, с 01.06.2010.



2. НЕОБХОДИМО ОЦЕНИТЬ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
УЩЕРБ ОТ ВЫСОКОЙ ТЕКУЧЕСТИ КАДРОВ

1. Постановка задачи

Про мыш лен ное пред при ятие ООО «Строй-ЖБИ», про из во дя-
щее же ле зо бе тон ные из де лия, име ет чис лен ность пер со на ла 210 че-
ло век, из них ИТР — 25 чел, ра бо чих — 185 чел. те ку честь пер со на ла 
по ра бо чим вы со ка (по ряд ка 80%). Од на ко боль ших труд но стей для 
обес пе че ния про из вод ст вен но го про цес са это не вы зы ва ет, так как 
пред при ятие рас по ло же но в круп ном го ро де и все гда есть же лаю щие 
уст ро ить ся на ра бо ту.

Не об хо ди мо оце нить, на сколь ко эф фек тив на хо зяй ст вен ная дея-
тель ность при та ком по ка за те ле те ку че сти кад ров. 

2. Решение поставленной задачи

Про ве ден ный ана лиз по ка зал, что в ка че ст ве при чин, обу слов ли-
ваю щих не же ла ние ра бо чих про дол жать ра бо ту на дан ном пред при-
ятии и при во див ших к мас со вым уволь не ни ям, мож но вы де лить сле-
дую щие.

1. От сут ст вие обо ру до ван ных бы то вых по ме ще ний для прие ма 
пи щи и пе ре оде ва ния.

2. От каз ра бо то да те ля вы да вать ра бо чим спец оде ж ду.
3. Оп ре де лен ная уда лен ность пред при ятия от ос нов ных транс-

порт ных се тей го ро да.
4. Не вы со кий уро вень оп ла ты тру да.
5. Сдель ная сис те ма оп ла ты тру да, не рав но мер ная за груз ка ос нов-

ных про из вод ст вен ных фон дов из-за от сут ст вия по сто ян но го спро са 
на про дук цию при во дит к не ре гу ляр но сти вы пла ты за ра бот ной пла-
ты. Но пред при ятие от нюдь не стра да ет от не рав но мер но сти за ка зов, 
его эко но ми че ская эф фек тив ность за ви сит толь ко от круп ных за ка-
зов. В те мо мен ты, ко гда оче ред ной за каз вы пол ня ет ся, обо ру до ва ние 
ос та нав ли ва ет ся, вы пла та за ра бот ной пла ты пре кра ща ет ся и про ис-
хо дят мас со вые уволь не ния ра бо чих. А при по лу че нии круп но го за-
ка за сно ва про во дят мас со вый на бор.
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6. Сдель ная сис те ма оп ла ты тру да бы ла по строе на та ким об ра зом, 
что до пол ни тель ный фонд за ра бот ной пла ты, вы сво бо ж дае мый на-
ли чи ем ва кан сий, рас пре де лял ся ме ж ду ос таль ны ми ра бот ни ка ми 
бри га ды. Эта сис те ма бы ла на прав ле на на за ин те ре со ван ность ра бо-
чих в уве ли че нии про из во ди тель но сти сво его тру да, од на ко на прак-
ти ке при во ди ла к вы жи ва нию из кол лек ти ва вновь по сту пив ших ра-
бот ни ков. Ведь по те ри в за ра бот ной пла те от не до вы пол не ния пла на 
с лих вой ком пен си ро ва лись до пол ни тель ным рас пре де ляе мым фон-
дом, об ра зо ван ным сво бод ны ми ва кан сия ми.

7. При от сут ст вии дос та точ ных про фес сио наль ных на вы ков у ра-
бо чих ру ко во ди те лям под раз де ле ний для обес пе че ния пла на вы пус-
ка го то вой про дук ции и ре ше ния дру гих про из вод ст вен ных во про сов 
при хо ди лось ис поль зо вать так на зы вае мый ад ми ни ст ра тив ный ре-
сурс (или по про сту крик и мат). 

Ана лиз при чин, ос но ван ный на ан кет ных оп ро сах пер со на ла, по-
зво лил со ста вить сле дую щее рас пре де ле ние при чин уволь не ния ра-
бо чих:

• на пер вом мес те — не бла го при ят ный со ци аль ный кли мат 
в кол лек ти ве, обу слов лен ный при чи на ми 6 и 7; 

• на вто ром мес те — не ста биль ность вы пла ты за ра бот ной пла ты, 
при чи на 5;

• на треть ем мес те — от сут ст вие бы то вых по ме ще ний и не вы да-
ча спец оде ж ды, при чи ны 1, 2;

• на чет вер том мес те — уда лен ность от транс порт ных се тей го ро-
да и от сут ст вие вах тен но го ав то бу са, при чи на 3.

Не вы со кий уро вень оп ла ты тру да по пал на по след нее, пя тое ме-
сто, что про ти во ре чи ло убе ж де нию ру ко во дства пред при ятия, что 
ос нов ной при чи ной уволь не ния яв ля ет ся низ кая за ра бот ная пла та. 
На са мом де ле сред ний уро вень за ра бот ной пла ты ра бо чих на дан ном 
пред при ятии, с од ной сто ро ны, со от вет ст во вал сред не му уров ню оп-
ла ты тру да в ре гио не, а с дру гой — был вы ше фак ти че ско го про жи-
точ но го ми ни му ма го ро да. 

Соб ст вен ник име ет пра во вес ти хо зяй ст вен ную дея тель ность сво-
ей ком па нии, как он счи та ет нужным, од на ко по ста ра ем ся оце нить, 
на сколь ко эко но ми че ски эф фек тив но ве де ние та кой хо зяй ст вен ной 
дея тель но сти на са мом де ле. 

В об щем ви де эко но ми че ский эф фект от по доб но го ве де ния хо-
зяй ст вен ной дея тель но сти, вы зы ваю щей по вы шен ную те ку честь 
пер со на ла, в дан ном слу чае бу дет скла ды вать ся из сле дую щих ста тей:

— эко но мия на оп ла те тру да в пе рио ды про стоя пред при ятия;
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Таб ли ца 2.1
Оцен ка го до во го эко но ми че ско го ре зуль та та от ве де ния 

хо зяй ст вен ной дея тель но сти при по вы шен ной те ку че сти пер со на ла 
ООО «Строй-ЖБИ»

№ 
п/п

На име но ва ние 
по ка за те ля

Фор му ла рас че та Ре зуль тат, 
тыс. руб.

Эко но ми че ский эф фект
1 Эко н о мия 

на оп ла те тру да 
в пе ри од про стоя 
пред при ятия

Sот ФОТсм· n, где ФОТсм — сред-
не ме сяч ный фонд оп ла ты тру да, 
вы пла чи вае мый ра бо чим (в пе ри од 
про из вод ст ва го то вой про дук ции), 
n — количество ме ся цев про стоя

5552

2 Эко н о мия 
на спец оде ж де

Sсо  Ск· N, где Ск — стои мость од но го 
ком плек та спец оде ж ды, N — ко ли че-
ст во ра бо чих

92,5

3 Эко н о мия на обо-
ру до ва нии бы то-
вых по ме ще ний

SобпSрп+Sзо, где Sрп — за тра ты на ре-
монт по ме ще ния (по сме те), Sзо — 
за тра ты на за куп ку обо ру до ва ния 
(ме тал ли че ские шка фы для оде ж ды, 
ска мей ки, обо ру до ва ние ду ше вых)

1025

4 Эко н о мия 
на арен де вах тен-
но го ав то бу са

Sавт  T · h, где Т — ча со вой та риф ис-
поль зо ва ния на ем но го ав то бу са, руб/
час, h — ко ли че ст во ча сов ис поль зо-
ва ния ав то бу са для дос тав ки пер со-
на ла на ра бо ту и с ра бо ты

350

Ито го эко но ми че ский 
эф фект

7019,5

Эко но ми че ский ущерб 
1 Не до вы ра бот ка 

го то вой про дук-
ции из-за от сут-
ст вия у пер со на ла 
про фес сио наль-
ных на вы ков

Sгп  Спгп (или Снгп) — Cфгп, где 
Cфгп — фак ти че ски вы ра бо тан ная 
го то вая про дук ция, тыс. руб., Спгп — 
план вы ра бот ки го то вой про дук ции, 
тыс. руб., Снгп — объ ем го то вой про-
дук ции, ко то рый воз мож но вы ра бо-
тать на ус та нов лен ном обо ру до ва нии 
при 100%-ной за груз ке ос нов ных 
про из вод ст вен ных мощ но стей

9251,6

2 Брак го то вой 
про дук ции

Sбгп  Cнбгп — Сфбгп , где Cнбгп — нор-
ма тив ная ве ли чи на бра ка го то вой 
про дук ции, тыс. руб., Сфбгп — фак-
ти че ское зна че ние бра ка го то вой 
про дук ции

1547,5



 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     Where: before first page
     Number of pages: 1
     Page size: same as page 1
      

        
     Blanks
     Always
     1
     1
     240
     1029
     290
    
     qi3alphabase[QI 3.0/QHI 3.0 alpha]
     1
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsPage
     AtStart
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0c
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base



