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Предисловие

Финансовый менеджмент рассматривают как процесс управления 
денежным оборотом, формированием и использованием финансовых 
ресурсов предприятий и организаций.

Основное назначение финансового менеджмента — создание эф-
фективной системы управления. Отправной точкой формирования 
любой системы управления в  целом, включая и  финансовый менед-
жмент, является определение целей управления. При  этом следует 
учитывать, что  финансовый менеджмент имеет различные формы 
проявления, поэтому выделяют оперативный, тактический и  страте-
гический финансовый менеджмент. В каждом конкретном случае су-
ществуют специфические цели, методы, задачи, инструменты и вари-
анты принятия решений.

К основным целям финансового менеджмента относятся:
максимизация стоимости компании;•	
выживание фирмы в конкурентной среде;•	
достижение лидерства;•	
минимизация риска деятельности компании;•	
достижение устойчивых темпов роста компании;•	
минимизация расходов компании;•	
максимизация прибыли;•	
избежание банкротства компании и  крупных финансовых по-•	
терь;
сохранение устойчивого финансового состояния компании •	
и др.

Достижение поставленных целей обусловливает проведение эф-
фективного финансового менеджмента. Повышение эффективности 
финансового менеджмента в значительной степени зависит от реше-
ния тех проблем, которые сдерживают его развитие на  российских 
предприятиях. В  настоящее время выделяют три основные группы 
проблем. Первая группа связана с  особенностями вхождения России 
в рыночные отношения; вторая — с отсутствием достаточной инфор-
мации, используемой при управлении финансами; третья — с низким 
уровнем правового и государственного регулирования экономики.

Развитие в стране рыночных отношений, стабилизация экономи-
ки позволят существенно повысить эффективность финансового ме-
неджмента в практической деятельности отечественных фирм и ком-
паний.
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Пособие предназначено для  подготовки на  основе современных 
концепций финансового менеджмента экономиста (финансиста) но-
вого типа, отвечающего требованиям перехода к  компетентностной 
модели высшего образования, для освоения студентом методов и ин-
новаций в  финансовых стратегиях фирмы в  условиях глобализации 
финансовых и товарных рынков и роста роли интеллектуального ка-
питала в  повышении эффективности компании. От  других учебных 
пособий оно отличается значительно более широким и глубоким ис-
пользованием математики.

Авторы являются энтузиастами внедрения математических мето-
дов в экономику и финансы. Понимание того, что финансы являются 
по своей сути количественной наукой, а количественные методы игра-
ют важнейшую роль в  подготовке финансистов и  экономистов всех 
профилей, все шире распространяется среди специалистов, отвечаю-
щих за их подготовку. Примером этого понимания является внедрение 
в Финансовом университете при Правительстве РФ по инициативе ав-
торов курса «Основы финансовых вычислений (финансовая матема-
тика)» в качестве обязательного для бакалавров всех профилей, что яв-
ляется важным шагом на пути интеграции российского финансового 
и  экономического образования в  общемировое, где математическая 
составляющая финансовых дисциплин достигает 70% и более. Данное 
пособие является одним из первых шагов в направлении математиза-
ции финансовых дисциплин. Математические аспекты не  являются 
для авторов самоцелью, а призваны лишь обеспечить глубокое пони-
мание финансовых процессов.

Написанное финансистом и финансовым математиком для финан-
систов и экономистов данное пособие имеет целью найти ту золотую 
середину в подготовке студентов, когда глубокое знание финансов со-
четается с  возможностью самостоятельного проведения финансовых 
расчетов и оценок.

Пособие включает в себя изложение как стандартных вопросов фи-
нансового менеджмента на  значительно более глубокой, чем  в  стан-
дартных пособиях, математической основе, так и  последних дости-
жений финансовой науки, среди которых представлены, в частности, 
оригинальные результаты, полученные авторами пособия.

В  настоящем пособии излагаются вопросы управления финансо-
вым обеспечением предпринимательства и  финансового планирова-
ния. Рассмотрены принципы организации финансового обеспечения, 
классификация источников финансирования предпринимательской 
деятельности, управление собственными финансовыми ресурсами, 
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роль привлеченных и  заемных средств в  источниках финансирова-
ния предпринимательской деятельности. Отдельная глава посвящена 
одному из заемных источников финансирования — облигациям.

Подробно рассмотрены вопросы финансового планирования и его 
роль в  организации финансового менеджмента на  предприятии: со-
держание и значение финансового планирования, виды и методы вну-
трифирменного финансового планирования, бюджетирование как ин-
струмент финансового планирования.

Отдельная глава посвящена изучению лизинга. Рассмотрены пре
имущества и  недостатки лизинга как  источника финансирования, 
виды лизинга. Проведена классификация и характеристика основных 
видов лизинга, приведена методика определения размера лизинговых 
платежей, нормы доходности от сдачи оборудования в аренду. Обсуж-
дается методика выбора между покупкой оборудования и его лизин-
гом.

Пособие предназначено для студентов (бакалавриата, магистрату-
ры, специалитета) всех финансовых и  экономических направлений 
и специальностей, включая финансы и  кредит, бухгалтерский учет, 
аудит, налоги и налогообложение, страхование, международные эко-
номические отношения. Будет полезно для  финансовых директоров 
компаний и финансовых аналитиков.




