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С

Глава «Издательства М. и С. Сабашниковых», просуществовавше-

го с 1891 по 1930.

«Кто-то прозвал его „калькулятором“, и это прозвище ему
нравилось. Однако он помнил, что „калькуляция“ ничего не
имеет общего с мелочностью. Его замыслы были всегда ши-
роки в литературном отношении, так же как в финансовом.
Он любил большие серии книг, солидные труды, любил во-
обще все добротное, дельное, первосортное. Он уважал се-
бя, свое дело, своего читателя, а потому второсортных и тре-
тьесортных сотрудников у него не было. Это не значит, что
он гнался за „именами“. Подсунуть покупателю плохую кни-
гу с громким именем на обложке было не в его правилах.
Напротив, целый ряд безвестных авторов именно в его из-
дательстве составил себе имя. Для этого нужно было преж-
де всего уметь находить людей. Но он еще знал, что най-
дя — нужно уметь человека использовать. ...Его отношения
с сотрудниками были основаны на уважении к людям, к их
труду, знаниям, опыту, дарованию. Это уважение у него
было, потому что он сам был человек коммерчески одарен-
ный, а еще потому, что в своем издательстве он сам трудился
много, по-настоящему. Человек, получивший работу у Са-
башникова, знал, что даром денег ему не заплатят, но он мог
быть уверен в том, что ему дадут возможность работать спо-
койно, не торопясь и не на голодный желудок. В конце кон-
цов, затрачивая деньги, Сабашников умел их себе возвра-
щать именно потому, что умел затрачивать, и умел снискать
доброжелательство сотрудников к себе и к своему делу, по-
тому что сам был к ним неизменно доброжелателен. Не
знаю, было ли у него доброе сердце: никаких отношений,
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