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Âñÿêàÿ âëàñòü èñõîäèò îò íàðîäà. È íèêîãäà 
óæå ê íåìó íå âîçâðàùàåòñÿ.

Ãàáðèýëü Ëàóá

ПРЕДИСЛОВИЕ

Çà ñòðîêîé âîñïîìèíàíèé Ì.Í. Ïîëòîðàíèíà

Êíèãà Ìèõàèëà Íèêèôîðîâè÷ Ïîëòîðàíèíà «Âëàñòü â òðîòèëî-
âîì ýêâèâàëåíòå» ñðàçó æå ïðèâëåêëà ê ñåáå âíèìàíèå ÷èòàòåëåé. Íå 
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî àâòîð êîãäà-òî âõîäèë â áëèæàéøåå îêðóæåíèå 
Á.Í. Åëüöèíà, íî è ïîòîìó, ÷òî â íåé çàòðàãèâàþòñÿ íåêîòîðûå òàé-
íû íåäàâíåãî âðåìåíè. 

Ïðåæäå âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ èñòîêîâ ïåðåñòðîéêè 
Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, áóäòî áû Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ è åãî 

êîìàíäà ïûòàëèñü ðåôîðìèðîâàòü ñîâåòñêîå îáùåñòâî ÷óòü ëè íå 
âñëåïóþ 

«Íèêàêîé ïðîãðàììû ïåðåñòðîéêè íå áûëî, � ïèñàë áûâøèé 
øåô ÊÃÁ ÑÑÑÐ Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ Êðþ÷êîâ. � Ëþäè ïóòàëèñü 
â äîãàäêàõ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîþ ýòîò çà-
ìûñëîâàòûé ëîçóíã. Ïîïûòêè âûÿñíèòü, ê ÷åìó æå ìû èäåì, êàêèå 
öåëè ïðåñëåäóåì, êàêèå êîíêðåòíûå è ïåðñïåêòèâíûå çàäà÷è ðåøà-
åì, íàòàëêèâàëèñü íà ìíîãîñëîâèå Ãîðáà÷åâà, à òî è íà ãëóõóþ ñòå-
íó ìîë÷àíèÿ».

Îòðèöàë ñóùåñòâîâàíèå ïðîãðàììû ïåðåñòðîéêè è À.Í. ßêîâëåâ. 
Îí óòâåðæäàë, ÷òî «ïðåîáðàçîâàíèÿ â 1985 ãîäó íà÷àëèñü áåç ïëàíà 
è äàæå áåç èäåé». «×òî êàñàåòñÿ ïëàíà, � ðàçúÿñíÿë Àëåêñàíäð Íèêî-
ëàåâè÷, � òî åãî è íå ìîãëî áûòü. Êòî â òî âðåìÿ ìîã ïðèíÿòü «ïëàí» 
êîðåííîé ðåôîðìàöèè îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ, âêëþ÷àâøèé â ñåáÿ 
ëèêâèäàöèþ ìîíîâëàñòè, ìîíîèäåîëîãèè è ìîíîñîáñòâåííîñòè? 
Êòî? Àïïàðàò ïàðòèè è ãîñóäàðñòâà? ÊÃÁ? Ãåíåðàëèòåò?».

Íà ýòîì íàñòàèâàåò äðóãîé ñïîäâèæíèê ãåíñåêà Â. À. Ìåäâåäåâ: «Â 
äèñêóññèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò ÷àñòî çâó÷èò âîïðîñ: èìåë ëè Ãîðáà÷åâ, 
íà÷èíàÿ ïåðåñòðîéêó, åå ïðîãðàììó? Êîíå÷íî, òùàòåëüíî ðàçðàáî-
òàííîé ïî âñåì ïóíêòàì è ïîäïóíêòàì ïðîãðàììû íå áûëî, äà è íå 
ìîãëî áûòü. Áûëà ñóììà èäåé, íà îñíîâå êîòîðûõ ïîñòåïåííî ôîð-
ìèðîâàëñÿ íîâûé ïîëèòè÷åñêèé êóðñ». È äàëåå: «ß ñ÷èòàþ, ÷òî âåñü 
ïåðèîä îò ìàðòîâñêîãî è àïðåëüñêîãî Ïëåíóìîâ ÖÊ ÊÏÑÑ äî XXVII 
ñúåçäà âêëþ÷èòåëüíî è äàæå äî êîíöà 1986 ãîäà � ýòî è áûë ïåðèîä 
ôîðìèðîâàíèÿ è óïðî÷åíèÿ ïîëèòèêè ïåðåñòðîéêè».

Ìåæäó òåì äèðåêòîð Èíñòèòóòà ÑØÀ è Êàíàäû, Ã.À. Àðáàòîâ, êîòî-
ðîãî àìåðèêàíöû íàçûâàëè «ñîâåòñêèì Êèññèíäæåðîì», óòâåðæäàë, 
÷òî êîãäà óæå ïîñëå 1991 ã. îí çàäàë Ì. Ñ. Ãîðáà÷åâó âîïðîñ î ïðî-
ãðàììå ðåôîðì, òîò îòâåòèë, ÷òî ê âåñíå 1985 ã. èìåë «îáùèé ïëàí» è 
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óæå îáäóìûâàë ðåøåíèå «íåñêîëüêèõ âàæíåéøèõ ïðîáëåì», íî «÷òî 
äåëàòü äàëüøå», âî ìíîãîì «ïîäñêàçûâàë» «õîä ñîáûòèé». 

Î òîì, ÷òî ê 1985 ã. îáùàÿ «êîíöåïöèÿ ïåðåñòðîéêè» ó íåãî áûëà, 
Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ çàÿâëÿë ïîçäíåå ñàì. «Êîíöåïöèÿ ïåðåñòðîéêè áûëà», 
óòâåðæäàåò Ìèõàèë Ñåðãååâè÷, íå áûëî êîíêðåòíîãî ïëàíà, «êàê 
ìåíþ èëè ðàñïèñàíèÿ ïîåçäîâ».

×òîáû ïîíÿòü ñòåïåíü èñêðåííîñòè áûâøåãî ãåíñåêà íà ýòîò 
ñ÷åò, íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî ðàçðàáîòêó ïðîãðàììû ïåðåñòðîéêè 
íà÷àë åùå Þ.Â. Àíäðîïîâ â 1982 ã. È Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ èìåë ê ýòîìó ñà-
ìîå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå. 

Ïîäíÿâøèñü íà âåðøèíó âëàñòè, Ìèõàèë Ñåðãååâè÷ íåìåäëåííî 
ïðèñòóïèë ê ñîñòàâëåíèþ «ïëàíà» êîíêðåòíûõ äåéñòâèé. Áûâøèé 
àìåðèêàíñêèé ïîñîë Ä. Ìýòëîê óòâåðæäàåò: «Åäâà çàíÿâ ïîñò ãåíñåêà, 
Ãîðáà÷åâ ïîðó÷èë ñîñòàâëåíèå ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðîåêòà «ïðîãðàì-
ìû» äâóì íàñòðîåííûì íà ðåôîðìû ñîðàòíèêàì, Àëåêñàíäðó ßêîâëå-
âó è Ìèõàèëó Ïîëòîðàíèíó. Èõ îòïðàâèëè íà çàãîðîäíóþ äà÷ó, äàáû 
îíè ìîãëè íåñêîëüêî íåäåëü ïîðàáîòàòü â òèøè è ïîêîå�»

Îòêóäà æå ó àìåðèêàíñêîãî ïîñëà òàêàÿ èíôîðìàöèÿ? 
Îêàçûâàåòñÿ, îí ïî÷åðïíóë åå 23 ñåíòÿáðÿ 1992 ã. èç áåñåäû ñ 

áûâøèì òîãäà âèöå-ïðåìüåðîì Ì. Í. Ïîëòîðàíèíûì. È õîòÿ âîñïî-
ìèíàíèÿ Ä. Ìýòëîêà áûëè îïóáëèêîâàíû â 1995 ã., Ì.Í. Ïîëòîðàíèí 
ïîäòâåðäèë óïîìèíàåìûé èì ôàêò òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê â 2003 ã. 
êíèãà Ä. Ìýòëîêà ïîÿâèëàñü â Ìîñêâå íà ðóññêîì ÿçûêå. 

«ß, � çàÿâèë îí â 2004 ã. íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû «Ìîñêâè÷êà», � ðà-
áîòàë â «Ïðàâäå», çàíèìàëñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè� Â 85-
ì ãîäó � âåñíîé � íàïèñàë áîëüøóþ ñòàòüþ îá èíåðöèè, î òîì, ê 
÷åìó ìû ïðèøëè è ÷òî íóæíî äåëàòü. Ãîðáà÷åâ åå ïðî÷èòàë, îòìåòèë 
ïÿòü íàïðàâëåíèé è âêëþ÷èë ìåíÿ â ãðóïïó», «êîòîðàÿ òîé æå âåñ-
íîé çàíÿëàñü ïîäãîòîâêîé êîíöåïöèè ïåðåñòðîéêè». 

×åðåç ïÿòü ëåò â èíòåðâüþ æóðíàëó «Ðóññêàÿ æèçíü» Ì.Í. Ïîëòî-
ðàíèí ïîäòâåðäèë ôàêò ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè ïå-
ðåñòðîéêè è óòî÷íèë, ÷òî ê ýòîé ðàáîòå åãî ïðèâëåê Âàëåðèé Èâà-
íîâè÷ Áîëäèí, ñ êîòîðûì îí áûë çíàêîì ïî ðàáîòå «Ïðàâäå». Êîãäà 
Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ íà÷àë ôîðìèðîâàòü ñâîþ êîìàíäó Âàëåðèé Èâàíîâè÷, 
ñòàâøèé ê òîìó âðåìåíè ïîìîùíèêîì ãåíñåêà, ïîðåêîìåíäîâàë åìó 
Ìèõàèëà Íèêèôîðîâè÷à. Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ ïðèãëàñèë åãî äëÿ áåñåäû, à 
ïîñëå íåå îòïðàâèë «íà ñòàëèíñêóþ äà÷ó», âèäèìî, â Âîëûíñêîå, ãäå 
è ðàñïîëîæèëàñü ðàáî÷àÿ ãðóïïà.

Èç òåêñòà ïîñëåäíåãî èíòåðâüþ ÿâñòâóåò, ÷òî ðàáîòà ïðîäîëæà-
ëàñü «òðè ìåñÿöà». 

Îäíàêî â áåñåäå ñî ìíîé 2 îêòÿáðÿ 2012 ã. Ìèõàèë Íèêèôîðîâè÷ 
ñäåëàë óòî÷íåíèå. Îêàçûâàåòñÿ, îäíîâðåìåííî ñ ðàçðàáîòêîé êîí-
öåïöèè ïåðåñòðîéêè øëà ïîäãîòîâêà äîêëàäà, ïîñâÿùåííîãî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó. Îáà äîêóìåíòà («Äîêëàä ãåíåðàëüíî-
ãî ñåêðåòàðÿ ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó» � íå ìåíåå 50 ñ. 
è «Ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìèè è ïîëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû» � 32 ñ.) áûëè ïîäãîòîâëåíû ïðèìåðíî çà ìåñÿö: íå ðàíåå 
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18 ìàðòà (ïóáëèêàöèÿ óïîìèíàâøåéñÿ ñòàòüè Ì.Í. Ïîëòîðàíèíà) � 
íå ïîçäíåå 23 àïðåëÿ (îòêðûòèå Ïëåíóìà ÖÊ ÊÏÑÑ). 

Ñíà÷àëà ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî âîïðîñ î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðî-
ãðåññå áóäåò îáñóæäàòüñÿ íà Àïðåëüñêîì ïëåíóìå 1985 ã., çàòåì áûëî 
ðåøåíî ñîçâàòü äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ýòîãî âîïðîñà ñïåöèàëüíîå ñîâå-
ùàíèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïî ñëîâàì Ì.Í. Ïîëòîðàíèíà, â ìàå-èþíå äîê-
ëàä ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó áûë ïîäâåðãíóò äîðàáîòêå. 

Ñëåäîâàòåëüíî, «òðè ìåñÿöà» çàíÿëà ðàáîòà íàä äîêëàäîì, à «êîí-
öåïöèÿ ïåðåñòðîéêè» áûëà ãîòîâà óæå ê 23 àïðåëÿ 1985 ã. 

Ïî ñâèäåòåëüñòâó Ì.Í. Ïîëòîðàíèíà, êðîìå íåãî, â ðàáî÷óþ ãðóï-
ïó, êîòîðàÿ ïîäãîòîâèëà êîíöåïöèþ, âõîäèëè àêàäåìèê Àáåë Ãåçå-
âè÷ Àãàíáåãÿí, ïîìîùíèê ãåíñåêà Àðêàäèé Èâàíîâè÷ Âîëüñêèé, çà-
âåäóþùèé Îòäåëîì íàóêè è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÖÊ ÊÏÑÑ Âàäèì 
Àíäðååâè÷ Ìåäâåäåâ, ñîòðóäíèê ãàçåòû «Ïðàâäà», îäèí èç àâòîðîâ 
âîñïîìèíàíèé Áðåæíåâà Àëåêñàíäð Ïàâëîâè÷ Ìóðçèí è äèðåêòîð 
ÈÌÝÌÎ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ ßêîâëåâ. 

×òî ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ýòà êîìàíäà?
Ó÷åíèê ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè àêàäåìèêà Ë.Â. Êàíòîðîâè-

÷à, À.Ã. Àãàíáåãÿí çàíèìàë â ýòî âðåìÿ ïîñò äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ýêî-
íîìèêè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ê ýòîìó âðåìåíè îí, ïî åãî 
ñîáñòâåííîìó ïðèçíàíèþ, íåîäíîêðàòíî «ìåñÿöàìè ðàáîòàë â Ìî-
ñêâå íà äà÷àõ ÖÊ ÊÏÑÑ», «ãîòîâèë ðå÷è íà ýêîíîìè÷åñêèå òåìû äëÿ 
ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâà, ìàòåðèàëû ñúåçäîâ è ò.ä.». Âíèìàíèå áó-
äóùåãî ãåíñåêà îí, ïî âñåé âèäèìîñòè, ïðèâëåê «âåñíîé 1984 ãîäà», 
êîãäà «íàïèñàë Ãîðáà÷åâó äîêëàä î ïîëîæåíèè â ýêîíîìèêå íà 132 
ñòðàíèöàõ». «Â äåêàáðå òîãî æå ãîäà, � âñïîìèíàåò À.Ã. Àãàíáåãÿí, � 
ïî ïîðó÷åíèþ Ãîðáà÷åâà âìåñòå ñ êîëëåãàìè ÿ ó÷àñòâîâàë â ïîäãî-
òîâêå ïëåíóìà ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó, è ìåíÿ äàæå íå 
îòïóñòèëè âñòðå÷àòü Íîâûé ãîä â Íîâîñèáèðñê».

Â îòëè÷èå îò À.Ã. Àãàíáåãÿíà À.È. Âîëüñêèé áûë èçâåñòåí òîëüêî â 
àïïàðàòíûõ êðóãàõ. Áóäó÷è ïîìîùíèêîì ãåíñåêà, îí ïðèíèìàë ó÷à-
ñòèå â ðàçðàáîòêå ïîäãîòàâëèâàåìîé Þ.Â. Àíäðîïîâûì ïðîãðàììû 
ðåôîðì, â ÷àñòíîñòè â 1983 ã. èì áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ÑÑÑÐ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ðàçäåëåíèå åãî íà 41 øòàò.

Ê ðåôîðìàòîðàì ïðèíàäëåæàë è Â.À. Ìåäâåäåâ. Õàðàêòåðèçóÿ ñî-
äåðæàíèå ñâîåé çàïèñêè îò 17 ìàðòà, óïîìèíàâøåéñÿ ðàíåå, îí ïè-
øåò, ÷òî îñîáîå ìåñòî â íåé çàíèìàëè äâà ïðåäëîæåíèÿ: «îñâîáîäèòü 
ïàðòèéíûå êîìèòåòû îò îïåðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ äåë» è â ñâÿçè 
ñ ýòèì ëèêâèäèðîâàòü â ÖÊ «îòäåëû ïî îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà», à òàêæå ïðåäîñòàâèòü ÷ëåíàì ïàðòèè âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî-
ãî îáñóæäåíèÿ ëþáûõ ïðîáëåì («íå äîëæíî áûòü çàïðåòíûõ òåì äëÿ 
âûñêàçûâàíèé è îáñóæäåíèÿ»). Ïî ñóùåñòâó ðå÷ü øëà îá îòñòðàíå-
íèè ïàðòèè îò âëàñòè è ëèêâèäàöèè âíóòðèïàðòèéíîé öåíçóðû.

Îáùå ïðåäñòàâëåíèå î òîé ïîçèöèè, êîòîðóþ çàíèìàë À.Í. ßêîâ-
ëåâ íà çàðå ïåðåñòðîéêè, äàþò äâå åãî çàïèñêè, ñîñòàâëåííûå â äå-
êàáðå 1985 ã.: «Òåçèñû îá îñíîâíûõ ñëàãàåìûõ ïåðåñòðîéêè» è «Èì-
ïåðàòèâ ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ».
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Â ïåðâîé èç íèõ, êîòîðûé ìîæíî íàçâàòü «ìàíèôåñòîì ïåðå-
ñòðîéêè» èëè æå ïðîãðàììîé-ìàêñèìóì, îí óòâåðæäàë, ÷òî ìàð-
êñèçì � ýòî íå áîëåå ÷åì ðåëèãèÿ, ÷òî ñóùåñòâóþùèé ñîöèàëèçì � 
ýòî «ñîöèàëüíûé êàííèáàëèçì», ÷òî ðå÷ü äîëæíà èäòè «íå òîëüêî î 
äåìîíòàæå ñòàëèíèçìà, íî è î çàìåíå òûñÿ÷åëåòíåé ìîäåëè íàøåé 
ãîñóäàðñòâåííîñòè». Ïðåäëàãàÿ «íà÷àòü ñâîåîáðàçíóþ äåèíäóñòðèà-
ëèçàöèþ ñòðàíû», îí ïðîâîçãëàøàë òàêèå öåëè, êàê âîññòàíîâëåíèå 
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå». 

Âî âòîðîì äîêóìåíòå, êîòîðûé ìîæíî íàçâàòü ïðîãðàììîé-ìè-
íèìóì, íàìå÷àëèñü íåêîòîðûå êîíêðåòíûå øàãè, íàïðàâëåííûå íà 
äîñòèæåíèå êîíå÷íûõ öåëåé: îñâîáîæäåíèå ïàðòèè îò õîçÿéñòâåí-
íûõ è äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé, ïåðåõîä ê äâóõïàðòèé-
íîé ñèñòåìå, ââåäåíèå àëüòåðíàòèâíûõ âûáîðîâ, äåöåíòðàëèçàöèÿ 
óïðàâëåíèÿ è ò.ä. 

Âîçíèêàåò âîïðîñ, ìîæåò áûòü Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ «ñîçðåë» 
äî ïîäîáíîãî ðîäà èäåé òîëüêî ê êîíöó 1985 ã.? 

Ïîñëóøàåò åãî ñàìîãî: «Äåÿòåëè, � óòâåðæäàë îí, õàðàêòåðèçóÿ 
ðàáîòíèêîâ àïïàðàòà ÖÊ ÊÏÑÑ, â êîòîðîì ïðîðàáîòàë îêîëî äâà-
äöàòè ëåò, ïðè÷åì íå ãäå-íèáóäü, à ãëàâíûì îáðàçîì â Îòäåëå àãèòà-
öèè è ïðîïàãàíäû � áûëè ðàçíûå: òîëêîâûå, ãëóïûå, ïðîñòî äóðàêè. 
Íî âñå áûëè öèíèêè. Âñå äî îäíîãî, è ÿ � â òîì ÷èñëå. Ïðèëþäíî ìî-
ëèëèñü ëæåêóìèðàì, ðèòóàë áûë ñâÿòîñòíûì, èñòèííûå óáåæäåíèÿ 
äåðæàëè ïðè ñåáå». 

Íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòåïåíè îòêðîâåííîñòè À.Í. ßêîâëåâà 
â òîò ïåðèîä ìû ìîæåì ñóäèòü íà îñíîâàíèè âîñïîìèíàíèé áûâøå-
ãî ñîâåòñêîãî ñîöèîëîãà È.Ã. Çåìöîâà, êîòîðûé ëåòîì 1983 ã. âñòðå-
÷àëñÿ ñ Àëåêñàíäðîì Íèêîëàåâè÷åì â Êàíàäå. Âî âðåìÿ ýòîé âñòðå÷è 
À.Í. ßêîâëåâ çàÿâèë: «Íå ïðèøëî ëè âðåìÿ ïðèçíàòü, ÷òî ìàðêñèçì ñ 
ñàìîãî íà÷àëà îêàçàëñÿ îøèáî÷íûì�Êîììóíèñòû ïûòàëèñü ñîçäàòü 
ðàé íà çåìëå� È âûÿñíèëîñü � åãî ïîñòðîèòü íåâîçìîæíî». 

Òàêîâû áûëè îñíîâíûå ó÷àñòíèêè ðàáî÷åé ãðóïïû, ïåðåä êîòîðîé 
áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à � ñîñòàâëåíèÿ êîíöåïöèè ïåðåñòðîéêè. 

Â óïîìèíàâøèõñÿ èíòåðâüþ Ì.Í. Ïîëòîðàíèí îòìå÷àë, ÷òî èì 
áûëè «ïðåäîñòàâëåíû ñàìûå ñåêðåòíûå ìàòåðèàëû Àêàäåìèè íàóê, 
Ãîñêîìñòàòà, Ãîñïëàíà è äàæå ÊÃÁ», ðèñîâàâøèå ðåàëüíóþ êàðòèíó 
ïîëîæåíèÿ äåë â ñòðàíå. 

Ñðåäè íèõ îñîáå ìåñòî çàíèìàëà àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà, êîòîðàÿ 
ðàññìàòðèâàëà òðè âîçìîæíûõ ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé: à) åñëè 
â ñòðàíå íå áóäåò ïåðåìåí, ê íà÷àëó 2000 ã. åå æäåò êðèçèñ, á) åñëè 
âñå îãðàíè÷èòüñÿ ÷àñòíûìè ïåðåìåíàìè, ñòðàíà áóäåò îñòàâàòüñÿ â 
çàñòîå, â) âûõîä èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ëåæèò òîëüêî íà ïóòè 
ñåðüåçíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Ïî ñóùåñòâó ýòà çàïèñêà îáîñíîâûâàë íåîáõîäèìîñòü òîãî, ÷òî 
ïîçäíåå ïîëó÷èëî íàçâàíèå ïåðåñòðîéêè. 

Ïî âñåé âèäèìîñòè, èìåííî ýòà çàïèñêà óïîìèíàåòñÿ â âîñïî-
ìèíàíèÿõ À.Í. ßêîâëåâà. Ñîñòàâëåííàÿ âîçãëàâëÿåìûì èì ÈÌÝÌÎ 
ïðè ó÷àñòèè «âåäóùèõ ó÷åíûõ íåñêîëüêèõ èíñòèòóòîâ» è ðàññìàò-
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ðèâàâøàÿ «ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè», îíà äåéñò-
âèòåëüíî ïðåäñêàçûâàëà: «Åñëè ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà è äàëüøå áóäåò 
ðàçâèâàòüñÿ íà òåõ æå ïðèíöèïàõ, òî ãäå-òî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå 
ÕÕ âåêà ìû ðåçêî îòêàòèìñÿ íàçàä ïðèìåðíî íà 7-å ìåñòî ïî ÂÍÏ è 
îêàæåìñÿ â ãëóáîêîì ýêîíîìè÷åñêîì êðèçèñå». 

Ðàáî÷àÿ ãðóïïà áûëà îçíàêîìëåíà òàêæå ñ óæå èìåâøèìèñÿ ïðåä-
ëîæåíèÿìè ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ñòðàíû, â ÷àñòíîñòè ñ êîíöåïöèåé 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ê ýòîìó âðåìåíè áûëà ðàçðà-
áîòàíà Êîìèññèåé Í.À. Òèõîíîâà. Èìååòñÿ â âèäó «Êîíöåïöèè ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ïðåäïðèÿòèÿ», â îñíîâå 
êîòîðîé ëåæàëà èäåÿ î ïåðåõîäå ê ìíîãîóêëàäíîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå. Ïî óòâåðæäåíèþ Í.È. Ðûæêîâà, êîòîðûé ïðèíèìàë ó÷àñòèå â 
åå ðàçðàáîòêå, ïëàíèðîâàëîñü îñòàâèòü â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà 50% ñîá-
ñòâåííîñòè, 30% äîëæíà áûëà ñîñòàâëÿòü êîðïîðàòèâíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü, 20% � èíäèâèäóàëüíàÿ. 

Èñõîäÿ èç ýòîãî, íåòðóäíî ïîíÿòü, êàêèå ïåðåìåíû ïëàíèðîâàëà 
ñîçäàííàÿ Ì.Ñ. Ãîðáà÷ ðàáî÷àÿ ãðóïïà.

Ïî ñëîâàì Ì.Í. Ïîëòîðàíèíà, â îáëàñòè ýêîíîìèêè ñòàâèëàñü çà-
äà÷à îòêàçà îò âàëîâûõ ïîêàçàòåëåé, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ìå-
æäó ãðóïïîé À è Á â ïîëüçó ïîñëåäíåé è ðàñøèðåíèå ïðàâ ïðåäïðè-
ÿòèé.

Êîììåíòèðóÿ ñâîå âûñòóïëåíèå íà Àïðåëüñêîì ïëåíóìå 1985 ã., 
Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ ïèøåò: «Íóæíî áûëî ìåíÿòü ñàìó ñèñòåìó ðóêîâîäñòâà 
ýêîíîìèêîé, îñòàâèòü íà äîëþ âåðõíèõ ýøåëîíîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêóþ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ, à âñå îñòàëüíîå 
ïåðåäàòü íà óñìîòðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ».

Ïî ñóòè äåëà ýòî îçíà÷àëî îòêàç îò ïðåæíåé ñèñòåìû ïëàíèðî-
âàíèÿ, ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì. È äåéñòâèòåëüíî, ïî ñâè-
äåòåëüñòâó Ì.Í. Ïîëòîðàíèíà, ðàçðàáîòàííàÿ âåñíîé 1985 ã. êîíöåï-
öèÿ ïåðåñòðîéêè íàìå÷àëà ñîçäàíèå ìíîãîóêëàäíîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè. 

Ïî ñóùåñòâó ðå÷ü øëà î âîçâðàùåíèè ê ÍÝÏó. 
Èäåþ «î ââåäåíèè ìîäåëè íýïà» Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ îáñóæäàë ñ ó÷åíû-

ìè åùå â 1983 ã. Ïî ñâèäåòåëüñòâó À.È. Ëóêüÿíîâà, êîòîðûé âîçãëàâèë 
ïîñëå ñìåðòè Ê.Ó. ×åðíåíêî Îáùèé îòäåë ÖÊ ÊÏÑÑ, ïîäîáíàÿ èäåÿ 
ðàññìàòðèâàëàñü â áëèæàéøåì îêðóæåíèè íîâîãî ãåíñåêà è âåñíîé 
1985 ã. 

Â ñâîåé êíèãå Ì.Í. Ïîëòîðàíèí òîæå ïèøåò, ÷òî ðàçðàáîòàí-
íàÿ èìè êîíöåïöèè ïåðåñòðîéêè èìåëà â âèäó èñïîëüçîâàíèå îïû-
òà ÍÝÏà è ïëàíèðîâàëà ñîçäàíèå ðÿäîì ñ ãîñóäàðñòâåííûì ÷àñòíî-
ãî ñåêòîðà («äàòü ëþäÿì ïðàâî îòêðûâàòü ÷àñòíîå äåëî»: «äëÿ íà÷à-
ëà � â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâå åäû è âñåãî òîãî, íà ÷åì 
ìû ñïèì è ñèäèì è ÷òî íà ñåáÿ íàäåâàåì»).

Ïåðåäàâàÿ íàñòðîåíèÿ, öàðèâøèå ñðåäè ÷ëåíîâ ðàáî÷åé ãðóïïû, 
Ì.Í. Ïîëòîðàíèí ïèøåò: «Ïóñòü ðÿäîì ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ýëåâàòî-
ðàìè ïîÿâÿòñÿ ÷àñòíûå çåðíîõðàíèëèùà, ðÿäîì ñ ãîñóäàðñòâåííûìè 
ìåáåëüíûìè, îáóâíûìè, øâåéíûìè ôàáðèêàìè è ìÿñîêîìáèíàòà-


