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ÍÀ ÊÀÊÈÅ ÂÎÏÐÎÑÛ  

ÎÒÂÅ×ÀÅÒ ÝÒÀ ÊÍÈÃÀ

ÊÀÊÎÂÀ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÀ ÑÎÏÅÐÍÈ×ÅÑÒÂÓ?

Â íàøåé æèçíè åñòü ìåñòî êàê êîíôëèêòó, òàê è ñîòðóäíè-
÷åñòâó. Îíè �  äâå ñòîðîíû îäíîé ìåäàëè, äâà ðàçëè÷íûõ 
àñïåêòà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ñëåäóåò ðàññìà-
òðèâàòü òîëüêî âìåñòå. Ñì. ãëàâó I

ÊÀÊÈÅ ÈÃÐÛ ÏÎÑËÓÆÈËÈ ÎÑÍÎÂÎÉ ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÒÅÎÐÈÈ ÈÃÐ?

Êàðòî÷íûå èãðû XVIII âåêà ñòàëè õîðîøèì ñòàðòîì äëÿ 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òåîðèè èãð. Ñì. ãëàâó II

ÊÀÊÎÂÎ ÏÅÐÂÎÅ ÏÐÀÂÈËÎ Â ÈÃÐÅ, ÎÑÍÎÂÀÍÍÎÉ 
ÍÀ ÊÎÍÔËÈÊÒÅ?

Óìåé ïîñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòî äðóãîãî èãðîêà. Âàì ñëåäóåò 
óëàâëèâàòü ìîòèâû ïîâåäåíèÿ âàøåãî ñîïåðíèêà è åãî ðåàê-
öèþ íà âàøè äåéñòâèÿ, ÷òîáû ñïðîãíîçèðîâàòü âñå åãî âîç-
ìîæíûå õîäû (ïðîñ÷èòàòü ñòðàòåãèè). Ñì. ãëàâó III

×ÒÎ ÌÎÆÍÎ Ñ×ÈÒÀÒÜ ÃËÀÂÍÛÌ ÏÐÈÍÖÈÏÎÌ ÈÃÐÛ 
Ñ ÏÎÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÍÛÌÈ ÕÎÄÀÌÈ?

Âñå èãðû ñ ïîñëåäîâàòåëüíûìè õîäàìè èìåþò îáùèé ïðèí-
öèï, êîòîðûé çàÿâëÿåò î òîì, ÷òî êàæäûé èãðîê äîëæåí àíà-
ëèçèðîâàòü áóäóùèå îòâåòíûå äåéñòâèÿ ñîïåðíèêîâ è ýòîò 
ïðîãíîç èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîèñêà ñâîåãî îïòèìàëüíîãî õîäà 
â íàñòîÿùåì. Ñì. ãëàâó IV

ÊÀÊ ÑËÅÄÓÅÒ ÒÐÀÊÒÎÂÀÒÜ ÏÎÍßÒÈÅ «ÍÅÂÈÄÈÌÀß 
ÐÓÊÀ»?

Íåâèäèìàÿ ðóêà �  ýòî ìåòàôîðà øîòëàíäñêîãî ýêîíîìèñòà 
XVIII âåêà Àäàìà Ñìèòà, îáîçíà÷àþùàÿ ïðèíöèï, ïðè êîòî-
ðîì áëàãîòâîðíûé îáùåñòâåííûé ïîðÿäîê âîçíèêàåò êàê íå-
ïðåäíàìåðåííîå ñëåäñòâèå ïîñòóïêîâ èíäèâèäîâ. Ñì. ãëàâó V



×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÐÀÂÍÎÂÅÑÈÅ ÍÝØÀ?

Ðàâíîâåñèå Íýøà �  ýòî ñòàáèëüíîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû, 
âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ íåñêîëüêî âçàèìîäåéñòâóþùèõ ó÷àñò-
íèêîâ, ãäå íè îäèí ó÷àñòíèê íå ìîæåò âûèãðàòü, èçìåíèâ 
ñâîþ ñòðàòåãèþ, ïîêà ñòðàòåãèè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ íå ìå-
íÿþòñÿ. Ñì. ãëàâó VI

ÊÀÊ ÏÎÁÅÄÈÒÜ Â ÈÃÐÅ «ÊÀÌÅÍÜ, ÍÎÆÍÈÖÛ, 
ÁÓÌÀÃÀ»?

Íóæíî âíèìàòåëüíî ñëåäèòü çà ïàëüöàìè ïðîòèâíèêà. Åñëè 
êóëàê ñæàò î÷åíü ñèëüíî, òî, ñêîðåå âñåãî, ñîïåðíèê âûêèíåò 
êàìåíü. Åñëè ïàëüöû âàøåãî ïðîòèâíèêà íàõîäÿòñÿ â ðàññëàá-
ëåííîì ñîñòîÿíèè, òî åãî æåñòîì ñòàíåò áóìàãà. Êîãäà âû âè-
äèòå äâà íàïðÿæåííûõ ïàëüöà, âûïàäóò íîæíèöû. Ñì. ãëàâó VII

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÑÄÅÐÆÈÂÀÍÈÅ Â ÒÅÎÐÈÈ ÈÃÐ?

Ñäåðæèâàíèå �  ýòî òî, ÷òî ïîìåøàåò èãðîêàì ñäåëàòü òî, 
÷åãî îíè áû â ïðîòèâíîì ñëó÷àå äåëàòü íå ñòàëè. Ñì. ãëàâó VIII

×ÅÌ ×ÅÐÍÀß ËÎÆÜ ÎÒËÈ×ÀÅÒÑß ÎÒ ÁÅËÎÉ È ÃÎËÓÁÎÉ?

Ïåðâàÿ èç íèõ ïðèíîñèò âûãîäó ëæåöó. Áåëàÿ ëîæü �  ýòî 
ëîæü âî áëàãî, à ãîëóáàÿ �  ëîæü, ïðèçâàííàÿ ïîìî÷ü äðó-
ãèì ëþäÿì. Ñì. ãëàâó IX

ÃÄÅ ÄÎ ÂÎÇÍÈÊÍÎÂÅÍÈß ÒÅÎÐÈÈ ÈÃÐ ÎÏÈÑÛÂÀËÈÑÜ 
ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÛØËÅÍÈß?

Â äðåâíèõ êèòàéñêèõ òðàêòàòàõ, â ðàáîòå Í. Ìàêèàâåëëè 
«Ãîñóäàðü» è äàæå� â ðàññêàçàõ À. Êîíàí Äîéëà î Øåðëî-
êå Õîëìñå! Ñì. ãëàâó X

ÊÀÊÎÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÇÍÀ×ÅÍÈÅ ÈÌÅÅÒ ÒÅÎÐÈß ÈÃÐ?

Îíà ïîìîãàåò ïîíèìàòü è âîñïðèíèìàòü ëþäåé, îáùåñòâî, 
ãîñóäàðñòâî êàê ñóáúåêòû, ïðèíèìàþùèå ðàöèîíàëüíûå ðå-
øåíèÿ. Ñì. ãëàâó XI

ÌÎÆÅÒ ËÈ ÏÐÈÃÎÄÈÒÜÑß ÒÅÎÐÈß ÈÃÐ Â ÁÛÒÓ?

Äà, îíà ïîìîãàåò èçáåæàòü êîíôëèêòîâ, íàëàäèòü âçàèìî-
ïîíèìàíèå  è äàæå ñòàòü ëó÷øå. Ñì. ãëàâó XII



ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Ïðîèçîøëà ëè ýòà èñòîðèÿ â äåéñòâè-
òåëüíîñòè èëè ýòî âûìûñåë �  ðåøàòü âàì, 
íî ðàññêàçûâàþò, ÷òî îäèí ìóæ ïîñëå ðàçâî-
äà äàë áûâøåé æåíå âñåãî îäèí äåíü, ÷òîáû 
ñúåõàòü èç êâàðòèðû. Óïàêîâàâ âåùè, îíà ðå-
øèëà óñòðîèòü «ïðîùàëüíûé îáåä» ñ êðåâåò-
êàìè, ÷åðíîé èêðîé è áóòûëî÷êîé èãðèñòîãî. 
Îòîáåäàâ, æåíà âçÿëà íåñêîëüêî õâîñòèêîâ 
îò êðåâåòîê, ïîìàêàëà èõ â èêðó è çàñóíóëà 
â êàðíèçû äëÿ çàíàâåñîê.

Íà ñëåäóþùèé äåíü ìóæ ñ íîâîé ïàññèåé 
âúåõàë â êâàðòèðó, è ïàðó äíåé îíè áûëè ïðî-
ñòî ñ÷àñòëèâû. Íî âñêîðå â êâàðòèðå ïîÿâèë-
ñÿ îìåðçèòåëüíûé çàïàõ. Îíè ïîòðàòèëè êó÷ó 
âðåìåíè è ñèë, ÷òîáû èçáàâèòüñÿ îò âîíè �  
òùåòíî. Áîëåå òîãî, îíè òàê è íå ñìîãëè îòû-
ñêàòü èñòî÷íèê çàïàõà.

Îò÷àÿâøèñü, ïàðà ðåøèëà ïðîäàòü «çëî-
âîííûé» äîì è ïåðååõàòü. Íî ïîêóïàòåëè 
áåæàëè èç êâàðòèðû ïðî÷ü, çàòûêàÿ íîñû. 
Ïðèøëîñü âçÿòü èïîòåêó â áàíêå, ÷òîáû êó-
ïèòü íîâîå æèëüå. Ñïóñòÿ ìåñÿö ìóæó ïîçâî-
íèëà áûâøàÿ æåíà, è îí ðàññêàçàë åé î ïðî-
áëåìàõ ñ ïðîäàæåé æèëüÿ. Æåíà ïðèçíàëàñü, 
÷òî ñêó÷àåò ïî ñòàðîé êâàðòèðå è ãîòîâà âû-
êóïèòü åå çà òðåòü ñåáåñòîèìîñòè. È óæå ÷å-
ðåç íåäåëþ áûâøèé ìóæ íàáëþäàë çà òåì, 
êàê ãðóç÷èêè óïàêîâûâàëè åãî âåùè, ÷òîáû 
ïåðåâåçòè èõ â íîâûé äîì. Âñå� âêëþ÷àÿ 
êàðíèçû äëÿ çàíàâåñîê.

×òî æå ïðîèçîøëî? Äàâàéòå ðàçáèðàòü-
ñÿ! Áûâøåé æåíå î÷åíü õîòåëîñü îñòàòüñÿ 
â êâàðòèðå. Åñëè áû îíà çàÿâèëà îá ýòîì íà-
ïðÿìóþ, êîíôëèêòà áûëî áû íå èçáåæàòü, 
à ñ íèì �  è âñåõ âûòåêàþùèõ: ñêàíäàëà ñ ìó-
æåì, ðàçäåëà èìóùåñòâà, ñóäåáíûõ òÿæá. 

Àíòóàí Îãþñòåí 
Êóðíî (1801�
1877) � ôðàí-
öóçñêèé ýêîíî-
ìèñò, ôèëîñîô 
è ìàòåìàòèê, 
îäèí èç ó÷åíûõ, 
ðàññìàòðèâàâøèõ 
çàäà÷è ïðîèçâîä-
ñòâà è öåíîîáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðûå 
ñòàëè ïîçæå 
õðåñòîìàòèéíû-
ìè ïðèìåðàìè 
òåîðèè èãð



È ÷òîáû äîáèòüñÿ ñâîåé öåëè, åé ïðèøëîñü 
ñïëàíèðîâàòü «ìíîãîõîäîâêó» ñ êàðíèçîì 
è îáúåäêàìè. Òàê, áûâøàÿ æåíà âûøëà ïîáå-
äèòåëüíèöåé: ñîõðàíèëà íåéòðàëüíûå îòíî-
øåíèÿ ñ áûâøèì ñóïðóãîì è îñòàëàñü æèòü 
â ñòàðîé êâàðòèðå, äà åùå è çàïëàòèëà çà íåå 
òðåòü öåíû! Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî îíà îñîçíàí-
íî èëè èíòóèòèâíî îïèðàëàñü íà òåîðèþ èãð. 
Ðàíî èëè ïîçäíî ýòà òåîðèÿ ïðèãîæäàåòñÿ 
êàæäîìó ÷åëîâåêó.

Åñëè âû íå ìàòåìàòèê, òî, âåðîÿòíî, õîòÿ áû 
ðàç â æèçíè çàäàâàëèñü âîïðîñîì: «Çà÷åì 
ìíå ïðèøëîñü èçó÷àòü â øêîëå ìàòåìàòèêó? 
Êàêàÿ ïîëüçà îò íåå áóäåò â æèçíè?» Íà ñà-
ìîì äåëå ìàòåìàòèêà èëè, êîíêðåòíåå, ìàòå-
ìàòè÷åñêàÿ òåîðèÿ èãð �  áàçà âñåãî. È ðå÷ü 
äàæå íå îá èíæåíåðèè è èçîáðåòàòåëüñòâå. 
Ìû çà÷àñòóþ èñïîëüçóåì îñíîâû òåîðèè èãð 
íåîñîçíàííî. Íàâåðíÿêà êàæäûé äåíü âàì 
ïðèõîäèòñÿ ïëàíèðîâàòü ñâîå âðåìÿ, îáùàòü-
ñÿ ñ ëþäüìè, äîãîâàðèâàòüñÿ è ñîïåðíè÷àòü. 
Ïóñòü â ìàëîì, íî ýòî òàê. Òåîðèÿ èãð êàê ðàç 
î òîì, êàê íàó÷èòüñÿ âûèãðûâàòü è âûõîäèòü 
ïîáåäèòåëåì â æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ. À êîã-
äà, íàîáîðîò, ëó÷øå ïîääàòüñÿ è ïðîèãðàòü. 
È âûèãðàòü ïîëîæåíèå ñâîèì ïðîèãðûøåì. 
Ïàðàäîêñàëüíî, íå òàê ëè?

Òàê èëè èíà÷å, íà òåîðèè èãð ñòðîèëèñü 
è ñòðîÿòñÿ âàæíåéøèå ïîëèòè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ, âîåííûå ñòðàòåãèè, ìàðêåòèíãîâûå êàì-
ïàíèè è äåëîâûå îòíîøåíèÿ. Òåîðèÿ èãð ïî-
ìîãàåò äîñòè÷ü áàëàíñà, êîãäà â âûèãðûøå 
îñòàþòñÿ îáå ñòîðîíû.

Êàæäûé äåíü ìû ïîáåæäàåì è òåðïèì 
ïîðàæåíèÿ: â ñåìüå, íà ðàáîòå, â äðóæáå, 
íà òðîëëåéáóñíîé îñòàíîâêå �  íåïðåðûâ-
íî. À çíà÷èò, åñòü ñìûñë ïîçíàêîìèòüñÿ ñ òå-
îðåòè÷åñêèìè îñíîâàìè.

Òåîðèÿ èãð � 
÷àñòü ïðèêëàä-
íîé ìàòåìàòèêè, 
ðàññìàòðèâàþ-
ùåé ïðèìåíåíèå 
ìàòåìàòè÷åñêèõ 
ìåòîäîâ, àëãî-
ðèòìîâ â äðóãèõ 
îáëàñòÿõ íàóêè 
è òåõíèêè



8 Ãëàâà I

×ÅÌ ÇÀÍÈÌÀÅÒÑß ÒÅÎÐÈß ÈÃÐ

«Ìû íå ïîòîìó ïåðåñòàåì èãðàòü, ÷òî ïîñòàðåëè, �  
ìû ñòàðååì, ïîòîìó ÷òî ïåðåñòàåì èãðàòü».

Äæîðäæ Áåðíàðä Øîó

Íà÷èíàÿ íàø ðàçãîâîð î òåîðèè èãð, ñëåäóåò âñïîìíèòü 
ïðîïèñíóþ èñòèíó: ìû âñå èãðàåì â èãðû. Åæåäíåâíî ìû 
âûñòóïàåì â ðîëè ñòðàòåãîâ è ó÷àñòâóåì âî ìíîæåñòâå ñè-
òóàöèé, êîãäà íàøå ðåøåíèå çàâèñèò îò ðåøåíèÿ äðóãèõ ëþ-
äåé, è íàîáîðîò. Âíóòðè ñîáñòâåííîé ãîëîâû ìû ïîñòîÿííî 
ïðîèãðûâàåì ìíîæåñòâî îáñòîÿòåëüñòâ è ñòàðàåìñÿ íàéòè 
íàèëó÷øèé îòâåò íà ðàçëè÷íûå âûçîâû âíåøíåãî ìèðà�

ÁÛÒÜ ÈËÜ ÍÅ ÁÛÒÜ?

Ìû äîëãî äóìàåì íàä âûáîðîì ïðî-
ôåññèè è óíèâåðñèòåòà äëÿ ïîñòóïëå-
íèÿ, ìåñòà ðàáîòû, ïîêóïêîé êâàðòèðû 
èëè ïóòåâêè â îòïóñê è ïðî÷èìè âàæ-
íûìè àñïåêòàìè íàøåé æèçíè, ïîòîìó 
÷òî íà êîíó ñóùåñòâåííûé âûèãðûø. 
Íàä äðóãèìè ðåøåíèÿìè ìû íå ñòîëü 
ãëóáîêî çàäóìûâàåìñÿ è äåéñòâóåì ïî-
ðîé àâòîìàòè÷åñêè, çà÷àñòóþ ýìîöèî-
íàëüíî èëè íåäàëüíîâèäíî, íî âñå-òàêè 
èãðàåì. Äàæå âûáîð áëþä â ðåñòîðàíå 
ìîæåò áûòü ñòðàòåãè÷åñêèì ðåøåíè-
åì íà ïåðâîì ñâèäàíèè, îñîáåííî åñëè 
ðå÷ü èäåò î ìîëîäîé äåâóøêå, êîòîðàÿ 
ïåðåæèâàåò î âïå÷àòëåíèè, êîòîðîå îíà 
ìîæåò ïðîèçâåñòè. Òî æå ñàìîå ìîæíî 
ñêàçàòü è î êàâàëåðå, êîòîðûé âûáèðà-
åò ìàíåðó îáùåíèÿ, ÷òîáû íå ïîêàçàòü-
ñÿ íè ñëèøêîì ñêîâàííûì, íè ñëèøêîì 
ðàñêðåïîùåííûì.

Ìû ó÷àñòâóåì â ñòðàòåãè÷åñêèõ èãðàõ 
êàæäîå óòðî, ñàäÿñü â îáùåñòâåííûé 

«Èãðà �  ýòî çàíÿ-

òèå, ñëóæàùåå äëÿ 

ðàçâëå÷åíèÿ, îòäû-

õà, ñïîðòèâíîãî ñî-

ðåâíîâàíèÿ. Äðóãîå 

çíà÷åíèå ñëîâà �  

ñîçäàíèå òèïè÷íûõ 

äëÿ ïðîôåññèè ñèòó-

àöèé è íàõîæäåíèå 

â íèõ ïðàêòè÷åñêèõ 

ðåøåíèé»

(Ñëîâàðü 
Ñ. È. Îæåãîâà)
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ÊÀÊ ÂÑÅ 
ÍÀ×ÈÍÀËÎÑÜ

Ïåðâóþ ñòàòüþ 
ïî ìàòåìàòè÷å-
ñêîé òåîðèè èãð 
íàïèñàë Äæîí 
ôîí Íåéìàí 
â 1928 ãîäó, 
à ïåðâàÿ êíèãà 
ñ ñèñòåìàòè÷å-
ñêèì èçëîæåíèåì 
òåîðèè èãð è ïîä-
õîäà ê àíàëèçó 
ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîáëåì âûøëà 
â 1943 ãîäó. Åå 
ôîí Íåéìàí 
íàïèñàë âìåñòå 
ñ Îñêàðîì Ìîð-
ãåíøòåðíîì

òðàíñïîðò èëè àâòîìîáèëü. Âû è îêðó-
æàþùèå ïðåñëåäóåòå ñâîè ëè÷íûå öåëè 
äíÿ (õîòèòå óñïåòü íà ðàáîòó, ñõîäèòü 
â ñïîðòçàë, çàâåçòè äåòåé â øêîëó 
è åùå ïî äîðîãå çàõâàòèòü êîôå ñ ñî-
áîé è íå âñòðÿòü â ïðîáêó), îäíàêî âû-
íóæäåíû ñîáëþäàòü îáùèå ïðàâèëà 
èãðû �  ïðàâèëà äîðîæíîãî äâèæåíèÿ.

Â äàííîì ñëó÷àå êîíå÷íûì èòîãîì ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî âñå âûèãðûâàþò è äîñòè-
ãàþò ñâîèõ öåëåé áåç äîðîæíûõ ïðî-
èñøåñòâèé.

ÖÅËÈ È ÊÎÍÔËÈÊÒÛ

Â ðåàëüíîñòè ìû ïîñòîÿííî ñòàëêè-
âàåìñÿ ñ êîíôëèêòàìè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ 
êëàññèêîâ òåîðèè èãð Äæîíà ôîí Íåé-
ìàíà è Îñêàðà Ìîðãåíøòåðíà, êîíôëèêò 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê âçàèìîäåéñòâèå äâóõ 
îáúåêòîâ, îáëàäàþùèõ íåñîâìåñòèìûìè 
öåëÿìè è ñïîñîáàìè äîñòèæåíèÿ ýòèõ 
öåëåé. Äðóãèìè ñëîâàìè, íàøå ïîâñåä-
íåâíîå âçàèìîäåéñòâèå ÷àñòî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êîíôëèêò èíòåðåñîâ 
â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîé èíôîðìàöèè 
è íåîïðåäåëåííîñòè. Êàæäûé ïðåñëå-
äóåò ñâîè öåëè, óñïåõ îäíîãî çàâè-
ñèò îò äåéñòâèé äðóãèõ ëþäåé, è íèêòî 
èç èãðîêîâ íå ðàñêðûâàåò ñâîèõ ïëà-
íîâ îñòàëüíûì. Ïðåäñòàâèì, ÷òî íà âàñ 
îáèäåëàñü æåíà, ïîòîìó ÷òî âû îïÿòü 
ñìîòðèòå ôóòáîë, à îíà õîòåëà ïîáîëåòü 
çà ôèíàëèñòêó øîó «Ãîëîñ». Êîíôëèêò 
âàøèõ èíòåðåñîâ íàëèöî, ðàâíî êàê 
è íåîïðåäåëåííîñòü �  æåíà íå ñîîáùè-
ëà âàì, íà êàêîå âðåìÿ ïëàíèðóåò îáè-
äåòüñÿ. Âàø ëè÷íûé «óñïåõ», â äàííîì 
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ÈÃÐÛ 
ÂÎ ÂÍÅØÍÅÉ 
ÏÎËÈÒÈÊÅ

Îñíîâíûå âî-
ïðîñû, êîòîðû-
ìè çàíèìàëèñü 
ñïåöèàëèñòû 
ïî òåîðèè èãð 
â 1950�1960-å, 
áûëè ñâÿçàíû 
ñ âíåøíåé ïî-
ëèòèêîé, â ÷àñò-
íîñòè ÿäåðíûì 
ñäåðæèâàíèåì 
è ãîíêîé âîîðó-
æåíèé

ñëó÷àå óäîâëåòâîðåííîñòü ñåìåéíîé 
æèçíüþ, çàâèñèò íå òîëüêî îò âàñ.

Ýòîò ïðèìåð èëëþñòðèðóåò ëèøü îá-
ùèé ïðèíöèï êîíôëèêòà â ñèòóàöèè íå-
îïðåäåëåííîñòè, íî íè â êîåì ñëó÷àå 
íå ïðèçûâàåò îòíîñèòüñÿ êî âñåì æè-
òåéñêèì ñèòóàöèÿì ñ õîëîäíûì ìàòåìà-
òè÷åñêèì ðàñ÷åòîì. Êîíå÷íî, â íàøåé 
æèçíè åñòü ìåñòî êàê ñïîíòàííîñòè, òàê 
è ðàññóäèòåëüíîñòè, î ãðàíèöàõ êîòî-
ðûõ ìû ïîãîâîðèì ïîçæå. Ñåé÷àñ ìû 
ïîäáèðàåìñÿ ê ïåðâîìó îïðåäåëåíèþ 
òåîðèè èãð, êîòîðûõ â êíèãå âû âñòðå-
òèòå íåñêîëüêî. Èòàê, òåîðèÿ èãð �  ýòî 
íàóêà, êîòîðàÿ èçó÷àåò ïðèíöèïû ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé â ñèòóàöèÿõ ñ íåñêîëü-
êèìè èãðîêàìè, êîòîðûå âçàèìîäåé-
ñòâóþò ìåæäó ñîáîé. Äîáàâèì ñþäà åãî 
âåëè÷åñòâî ñëó÷àé è ïîëó÷èì òåîðèþ 
èãð êàê èíñòðóìåíò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè.

Ìû ïîêà ðàññìîòðåëè òîëüêî ïðèìåðû 
èç ïîâñåäíåâíîé æèçíè, îäíàêî òå æå 
ÿâëåíèÿ ïðîèñõîäÿò è â æèçíè îáùå-
ñòâà è æèâîòíîãî ìèðà (ýêîíîìè÷åñêèå, 
ïîëèòè÷åñêèå, îáùåñòâåííûå, òåõíè÷å-
ñêèå, âîåííûå êîíôëèêòû, äàæå ïîâå-
äåíèå æèâîòíûõ!). Òàê, êàæäûé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü èãðàåò ñ ðûíêîì �  îí 
îïðåäåëÿåò öåíó íà ñâîé òîâàð, îïè-
ðàÿñü íà öåíû êîíêóðåíòîâ è öåíîâûå 
îæèäàíèÿ ïîêóïàòåëåé.

Áîëüøèå ãèïåðìàðêåòû óñòðàèâàþò 
ãîíêè àêöèé è ñêèäîê. Îíè ïå÷àòàþò èõ 
â ñâîèõ ðåêëàìíûõ áóêëåòàõ, ðàçìåùà-
þò â íàðóæíîé ðåêëàìå â óñëîâèÿõ íå-
îïðåäåëåííîñòè, îíè íå çíàþò î ïëàíàõ 
êîíêóðåíòîâ. Ñòàâêè âûñîêè �  åñëè 


