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ÂÎÏÐÎÑÛ, ÍÀ ÊÎÒÎÐÛÅ 

ÄÀÅÒ ÎÒÂÅÒ ÝÒÀ ÊÍÈÃÀ

ÊÀÊÎÂÛ ÂÎÇÌÎÆÍÛÅ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÍÀØÈÕ ÄÎÕÎÄÎÂ?

Êðîìå çàðïëàòû è åå ïðîèçâîäíûõ, ýòî ìîãóò áûòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî, äîõîä îò èìóùåñòâà (ðåíòà), ñîöèàëüíûå 
âûïëàòû îò ãîñóäàðñòâà è äð. Ñì. ãë. 1

×ÅÌ ÔÈÍÀÍÑÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 
ÎÒËÈ×ÀÞÒÑß ÎÒ ËÈ×ÍÛÕ?

Ó ôèíàíñîâ ïðåäïðèÿòèÿ åñòü îäíî ïðèíöèïèàëüíîå îò-
ëè÷èå: ïðîñòî óðàâíîâåñèòü äîõîäû è ðàñõîäû íåäîñòàòî÷-
íî � íåîáõîäèìî èìåòü ïðèáûëü. Ñì. ãë. 3

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ËÎÁÁÈ?

Òàê íàçûâàåòñÿ ãðóïïèðîâêà â ïàðëàìåíòå, îòñòàèâàþùàÿ 
è ïðåñëåäóþùàÿ öåëè êàêîé-ëèáî êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ, îò-
ðàñëè ýêîíîìèêè è ò. ï. Ñì. ãë. 6

ÏÎ×ÅÌÓ ÎÄÍÈ ÐÅÃÈÎÍÛ ÄÎËÆÍÛ  
ÄÅËÈÒÜÑß ÄÎÕÎÄÀÌÈ Ñ ÄÐÓÃÈÌÈ?

Ñòðàíà ïî âîçìîæíîñòè ñòðåìèòñÿ âûðàâíèâàòü óðîâíè ðàç-
âèòèÿ ðàçíûõ åå ÷àñòåé, òàê êàê âîññòàíîâèòü êðàÿ, êîòîðûå 
áåç ïîääåðæêè ñî âðåìåíåì ïðèäóò â ïîëíûé óïàäîê, íàìíî-
ãî äîðîæå, ÷åì ïîääåðæèâàòü èõ íà ïëàâó ñåé÷àñ. Ñì. ãë. 7

ÊÀÊ ÂÎÇÍÈÊÀÅÒ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÄÎËÃ?

Êîãäà â áþäæåòå íå õâàòàåò ñðåäñòâ, ãîñóäàðñòâî íå òîëüêî 
ñòàðàåòñÿ ñîêðàòèòü ñâîè ðàñõîäû, íî è ïðèáåãàåò ê âíåø-
íèì è âíóòðåííèì çàéìàì. Ñì. ãë. 8



×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÎÔÔØÎÐ?

Òàê íàçûâàþò ðåãèîí èëè ñòðàíó, ãäå íàëîãè ìèíèìàëüíû, 
÷òî ïðèâëåêàåò ìíîãèå ôèðìû. Ñì. ãë. 9

ÎÒ ×ÅÃÎ ÇÀÂÈÑßÒ ÖÅÍÛ?

Óðîâåíü öåí ñâÿçàí îïðåäåëåííîé çàâèñèìîñòüþ ñ êîëè-
÷åñòâîì äåíåã â ñòðàíå, êîýôôèöèåíòîì èõ îáîðîòà è îáúå-
ìîì òîâàðîâ íà ðûíêå. Ñì. ãë. 10

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÏÈÐÀÌÈÄÀ?

Ýòî ôîðìà äåÿòåëüíîñòè, êîãäà òåêóùèå ôèíàíñîâûå îáÿçà-
òåëüñòâà âûïîëíÿþòñÿ â îñíîâíîì èëè òîëüêî çà ñ÷åò âíîâü 
ïðèâëå÷åííûõ ó÷àñòíèêîâ. Ñì. ãë. 11

ÂÑÅÃÄÀ ËÈ ÈÍÔËßÖÈß � ÇËÎ?

Â íûíåøíåé ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ íåáîëüøàÿ èíôëÿ-
öèÿ íóæíà ýêîíîìèêå, êàê ñìàçêà ìàøèíå. Äëÿ ñòðàí ñ ðàç-
âèòîé ýêîíîìèêîé îïòèìàëüíà èíôëÿöèÿ íà óðîâíå 4�6%.  
Ñì. ãë. 12

×ÅÌ ÎÒËÈ×ÀÞÒÑß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈß È ÊÐÅÄÈÒ?

Èíâåñòèöèÿ � ýòî âëîæåíèå ñðåäñòâ â êàêîå-ëèáî ïðåä-
ïðèÿòèå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè (èíâåñòîð ðèñêóåò, òàê 
êàê ïðèáûëè ìîæåò è íå áûòü). Êðåäèò � ýòî äåíüãè, êîòî-
ðûå äàþòñÿ â äîëã è äîëæíû áûòü âîçâðàùåíû ñ ïðîöåíòà-
ìè. Ñì. ãë. 13

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÂÀËÞÒÍÛÉ ÊÎÐÈÄÎÐ?

Ýòî äèàïàçîí êîëåáàíèÿ êóðñà âàëþòû, â êîòîðîì åãî óäåð-
æèâàåò ãîñóäàðñòâî. Ñì. ãë. 14



ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Ïî÷òè ëþáîé èç íàñ ïîëàãàåò, ÷òî 
çíàåò, êàê âîñïèòûâàòü äåòåé, îáùàòü-
ñÿ ñ ïðîòèâîïîëîæíûì ïîëîì, ïîñòó-
ïàòü íà ìåñòå ïðàâèòåëüñòâà è ìíîãî 
÷åãî åùå. Âûäàòü â êóõîííîé äèñêóñ-
ñèè ïàðó ñîâåòîâ ïî ôèíàíñàì ãîòîâ 
åäâà ëè íå êàæäûé. Ðàññóæäàÿ î ïëî-
õîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, áþðî-
êðàòè÷åñêèõ ïðåïîíàõ äëÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé è íàëîãàõ, äóøàùèõ áèçíåñ, îí 
âñå ðàçëîæèò ïî ïîëî÷êàì, ñ ïðèìåðà-
ìè «äà ó ìåíÿ íà ðàáîòå».

Êàê íè ñòðàííî, â òàêèõ áåñåäàõ ãî-
âîðèòñÿ íåìàëî âåðíîãî. Òîò, êòî æè-
âåò â ñîöèóìå, çàíèìàåò äîëæíîñòü ÷óòü 
ïîâûøå ãðóç÷èêà, âåäåò ñâîå õîçÿéñò-
âî è õîòÿ áû èíîãäà áûâàåò íà ðûíêå, 
óæå íå ìîæåò íå ðàçáèðàòüñÿ â íåêîòî-
ðûõ áàçîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíàõ � 
òîëüêî íå âñåãäà çíàåò, êàê ïî-íàó÷íî-
ìó ôîðìóëèðóåòñÿ òî, ÷òî îí ïîíèìàåò 
ïîðîé íà óðîâíå èíòóèöèè.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â ýêîíîìèêå 
è ôèíàíñàõ, êàê íè â îäíîé äðóãîé îá-
ëàñòè, ñðåäè óñïåøíûõ ëþäåé âåëèê 
ïðîöåíò íå èìåþùèõ ïðîôèëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Íîíñåíñ � ôèçèê-ÿäåðùèê, 
íå çíàêîìûé ñ çàêîíîì Îìà, èëè õèìèê-
ýêñïåðèìåíòàòîð, íå çíàþùèé ôîðìó-
ëû âîäû, íî áèçíåñìåí, íå ñëûõàâøèé 
î äåôëÿöèè, � åäâà ëè íå íîðìà.

Ýòà êíèãà ïîçíàêîìèò âàñ ñ íàó÷íû-
ìè îñíîâàìè ôèíàíñîâîé ñôåðû è, âîç-
ìîæíî, îòêðîåò ìíîãî íîâîãî.



7Ëè÷íûå ôèíàíñû, èëè Ïî÷òè î ñàìîì ãëàâíîì

ËÈ×ÍÛÅ ÔÈÍÀÍÑÛ,  

ÈËÈ ÏÎ×ÒÈ Î ÑÀÌÎÌ ÃËÀÂÍÎÌ

Èíîãäà äåíüãè îáõîäÿòñÿ íàì ñëèøêîì äîðîãî.
Ðàëüô Óîëäî Ýìåðñîí

Êàæäûé èç íàñ � îòäåëüíûé ãðàæäàíèí èëè ñåìüÿ � 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèñòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàòåãî-
ðèþ «äîìàøíåå õîçÿéñòâî». Ïîä ýòèì ïîíèìàåòñÿ, åñòåñò-
âåííî, íå âàø îãîðîä, ìàñòåðñêàÿ è êóõíÿ, õîòÿ è îíè ñþäà 
âõîäÿò, à âàøà ôèíàíñîâàÿ îáîñîáëåííîñòü â öåëîì. Íàðÿ-
äó ñ êàòåãîðèåé «äîìàøíåå õîçÿéñòâî» âûäåëÿþò òàêæå òà-
êèå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû, êàê «ïðåäïðèÿòèå» è «ãîñó-
äàðñòâî». Íàñ â äàííûé ìîìåíò èíòåðåñóåò ïåðâàÿ èç òðåõ 
ðàçíîâèäíîñòåé.

ÄÎÕÎÄÛ ÄÎÌÀØÍÅÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ: 
ÇÀ Ñ×ÅÒ ×ÅÃÎ ÆÈÂÅÌ?

Çíàêîìñòâî ñ ôèíàíñîâîé ñôå-
ðîé ëó÷øå âñåãî íà÷èíàòü ñ òîãî, ÷òî 
áëèæå âñåãî äëÿ ÷åëîâåêà, äàëåêîãî 
îò íåå â ñèëó ïðîôåññèè, îáðàçîâàíèÿ 
è ïðî÷èõ æèçíåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ, � 
ñ ëè÷íûõ ôèíàíñîâ. Ñ ýòèì ñòàëêèâà-
åòñÿ ïðàêòè÷åñêè êàæäûé, à òåïåðü, 
ðàç âû âçÿëè â ðóêè ýòó êíèæêó, âàøà 
î÷åðåäü çàäóìàòüñÿ è ðàçîáðàòüñÿ � 
çà ñ÷åò ÷åãî ìû ñóùåñòâóåì?

Íå ñïåøèòå ñ÷èòàòü ýòîò âîïðîñ ðè-
òîðè÷åñêèì, à îòâåò íà íåãî î÷åâèä-
íûì. È õîòÿ íàøå ñîáñòâåííîå áëà-
ãîñîñòîÿíèå âðÿä ëè ìîæåò õðàíèòü 
êàêèå-òî íåðàçãàäàííûå òàéíû îòíî-
ñèòåëüíî ñâîåãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ñòî-
èò ðàçëîæèòü ïî ïîëî÷êàì åãî ðåàëü-
íûå è âîçìîæíûå èñòî÷íèêè.

Ñàââà Âàñèëüåâè÷ 
Ìîðîçîâ 
(1770�1862) � 
ðîññèéñêèé 
ïðåäïðèíèìàòåëü 
è ìåöåíàò, 
îñíîâàòåëü 
äèíàñòèè 
Ìîðîçîâûõ



8 Ãëàâà I

ÇÀÐÏËÀÒÀ, ÈËÈ ÒÎ, ×ÒÎ ÍÅ ÁÛÂÀÅÒ 
ÑËÈØÊÎÌ ÁÎËÜØÈÌ

Äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ëþ-
äåé íà ïëàíåòå ãëàâíûé, à òî è åäèíñò-
âåííûé èñòî÷íèê äîõîäà� çàðïëàòà 
è åå ïðîèçâîäíûå. È åñëè ïåðâîå âîïðî-
ñîâ íå âûçûâàåò � â òîé èëè èíîé ôîð-
ìå âñå ìû ïðîäàåì ðåçóëüòàòû ñâîåãî 
òðóäà, � òî âòîðîå òðåáóåò ïîÿñíåíèÿ.

Íàïðèìåð, ïåíñèÿ èëè ïîñîáèå 
ïî áåçðàáîòèöå ôîðìèðóþòñÿ èç íà-
øåé æå çàðïëàòû. Èç íåå ðàáîòîäàòåëü 
èëè ìû ñàìè äåëàåì îò÷èñëåíèÿ â ïåí-
ñèîííûé ôîíä èëè â ôîíäû ñîöèàëü-
íîãî ñòðàõîâàíèÿ, îòêóäà íàì ïîòîì 
è âîçâðàùàþòñÿ ïîëîæåííûå ñóììû.

Äàæå â ñàìîì ïðîñòîì ñëó÷àå, êîãäà 
÷åëîâåê ðàáîòàåò òîëüêî â îäíîì ìåñòå, 
åãî çàðïëàòà ñêëàäûâàåòñÿ èç ÷àñòåé, 
íàõîäÿùèõñÿ â íåêîòîðîì îòíîñèòåëü-
íî ïîñòîÿííîì ñîîòíîøåíèè, íàïðè-
ìåð îêëàä è ïðåìèÿ. È õîòÿ íà äåíüãàõ 
íå íàïèñàíî «îêëàä» èëè «îòïóñêíûå», 
ìû ïîíèìàåì, ÷òî � åñòü ÷òî. Ïî êðàé-
íåé ìåðå ñòîèò ýòî ïîíèìàòü è ïîìíèòü.

ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÈÉ ÄÎÕÎÄ, 
ÈËÈ ÊÀÊ ÒÀÌ ÍÀØ ÌÀËÅÍÜÊÈÉ 
ÁÈÇÍÅÑ?

Äðóãîé âîçìîæíûé èñòî÷íèê íàøèõ 
äîõîäîâ � ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Òîò, 
êòî ðàáîòàåò íå íà ðàáîòîäàòåëÿ, à «ñàì 
íà ñåáÿ», âåðíåå íà êëèåíòîâ è çàêàç÷è-
êîâ (à òî è íàíèìàåò ðàáîòíèêîâ), ìî-
æåò ñ ïîëíûì ïðàâîì íàçûâàòü ñåáÿ 
áèçíåñìåíîì, èëè ïðåäïðèíèìàòåëåì.

ÄÎÌÀØÍÅÅ 
ÕÎÇßÉÑÒÂÎ

Îòäåëüíûé ãðà-
æäàíèí (ôèçè-
÷åñêîå ëèöî) èëè 
ñåìüÿ 

ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀ-
ÒÅËÜÑÒÂÎ 

Äåÿòåëüíîñòü, 
íàïðàâëåííàÿ 
íà ïîëó÷åíèå 
äîõîäà

 «Êàæäûé íàø 

äåíü � ýòî ñ÷åò 

â áàíêå, à äåíüãè 

íà íåì � ýòî íàøå 

âðåìÿ. Çäåñü íåò 

áåäíûõ è áîãàòûõ, 

ó êàæäîãî åñòü ïî  

24 ÷àñà» (Ê. Ðàéñ)
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Èíîãäà òðóäíî òî÷íî îïðåäåëèòü êà-
òåãîðèþ ñâîåãî äîõîäà: ïðåäïðèíè-
ìàòåëü ìîæåò ðàáîòàòü â ñîáñòâåííîé 
ôèðìå, ïîëó÷àÿ çàðïëàòó, êàê âñå íà-
åìíûå ðàáîòíèêè (â ìàëîì áèçíåñå ýòî 
ðàñïðîñòðàíåíî). ×åòêî ðàçãðàíè÷èòü 
çàðïëàòó è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äî-
õîä íå âñå ãäà âîçìîæíî � íå âñÿêèé 
áóõãàëòåð èëè íàëîãîâûé èíñïåêòîð 
ðàçáåðåòñÿ.

Òàêæå ñþäà, ñ íåêîòîðîé íàòÿæêîé, 
ìîæíî îòíåñòè çàðàáîòêè ôðèëàíñåðîâ, 
ëèö ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé (õóäîæíè-
êîâ è ò. ï.), õîòÿ è çàðïëàòîé â ñòðîãîì  
ñìûñëå ýòî òîæå íå íàçâàòü.

È ïîïðîáóéòå îïðåäåëèòü, ê êàêèì äî-
õîäàì îòíîñèòñÿ âàø äà÷íûé óðîæàé, 
ïîçâîëÿþùèé âàì ýêîíîìèòü íà ïîêóï-
êå ïðîäóêòîâ â ìàãàçèíå.

ÄÎÕÎÄ ÎÒ ÈÌÓÙÅÑÒÂÀ, ÈËÈ ×ÒÎÁÛ 
ÍÅ ÐÀÁÎÒÀÒÜ, ÍÀÄÎ ÏÎÒÐÓÄÈÒÜÑß

Ïðè âëàäåíèè áîëüøîé, à òî è åäèíî-
ëè÷íîé äîëåé â êðóïíîì áèçíåñå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé äîõîä ñòàíîâèòñÿ 
äîõîäîì îò ýêñïëóàòàöèè ñîáñòâåííî-
ñòè, èëè ðåíòîé. Íàïðèìåð, âëàäåëåö 
êðóïíîãî ïàêåòà àêöèé áîëüøîé êîìïà-
íèè ìîæåò íå ó÷àñòâîâàòü â åå ðàáîòå, 
à òîëüêî ïîëó÷àòü äîëþ ïðèáûëè. Áûòü 
ðàíòüå òàêæå ìîæíî, ñäàâàÿ â àðåíäó 
èìóùåñòâî: êâàðòèðó, òåõíèêó, ïîìåùå-
íèå, ó÷àñòîê òåððèòîðèè è ò. ï. � èëè 
èìåÿ ïðîöåíòíûé äîõîä îò áàíêîâñêî-
ãî âêëàäà èëè öåííûõ áóìàã.

×óòü îñîáíÿêîì ñòîÿò ïîëó÷àòå-
ëè ðàçíîãî ðîäà àâòîðñêèõ äîõîäîâ: 

 ÔÐÈËÀÍÑÅÐ

Ëèöî ñâîáîä-
íîé ïðîôåññèè, 
ðàáîòàþùåå 
ïî ðàçîâûì 
äîãîâîðåííîñòÿì 
è ïðîåêòàì,  
áåç ïîñòîÿííîãî 
ìåñòà ðàáîòû 

ÀÊÒÈÂ 

Ëþáàÿ öåííîñòü, 
íàõîäÿùàÿñÿ 
â ðàñïîðÿæåíèè 
÷åëîâåêà. Àêòèâû 
ìîãóò áûòü è íå-
ìàòåðèàëüíûìè, 
íàïðèìåð èìóùå-
ñòâåííîå ïðàâî 

ÎÒÐÈÖÀÒÅËÜÍÛÅ 
ÀÊÒÈÂÛ

Èíîãäà òàê 
íàçûâàþò äîëãè 
è îáÿçàòåëüñòâà 
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èçîáðåòàòåëè, êîìïîçèòîðû è äð. Èõ èìó-
ùåñòâî, èëè àêòèâ, � íå ìàòåðèàëüíûé 
îáúåêò, à ïðàâî.

Íî åñëè âû íå áîãàòûé íàñëåäíèê èëè 
íå ñîðâàëè äæåê-ïîò â êàçèíî, òî äëÿ òà-
êîé ñëàäêîé æèçíè ïîðîé íóæíî äîëãî 
è íå î÷åíü ñëàäêî ðàáîòàòü. Äàæå ñàìûé 
«íàðîäíûé» ïðîåêò â ýòîé îáëàñòè � íà-
êîïèòü íà êâàðòèðó è ñäàâàòü åå, æèâÿ 
íà ýòîò äîõîä, � òðåáóåò íåìàëûõ óñèëèé. 
À ðàçäåëèâ öåíó ýòîé êâàðòèðû íà ñòîè-
ìîñòü ìåñÿöà ñäà÷è âíàåì, âû óçíàåòå, 
÷åðåç ñêîëüêî ëåò òîëüêî âåðíåòå ñâîè 
äåíüãè è íà÷íåòå ïîëó÷àòü ÷èñ òóþ âûãî-
äó, � è âðÿä ëè ðåçóëüòàò âàñ ïîðàäóåò.

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÂÛÏËÀÒÛ: 
ÌÀËÎ È ÍÅ ÂÑÅÌ ÏÎËÎÆÅÍÎ

Åùå îäèí âèä äîõîäîâ äîìàøíåãî õî-
çÿéñòâà � ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå âû-
ïëàòû îò ãîñóäàðñòâà (òðàíñôåðòû 
è ò. ï.) â äåíåæíîé ôîðìå: ðàçëè÷íûå 
ïîñîáèÿ, ìàòåðèíñêèé êàïèòàë è ò. ä. � 
èëè â âèäå ëüãîò, íàïðèìåð ÷àñòè÷íàÿ 
êîìïåíñàöèÿ êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé 
äëÿ ìàëîèìóùèõ ãðàæäàí. Ïî÷òè âñå-
ãäà çäåñü åñòü òðåáîâàíèÿ: âîçðàñò, óðî-
âåíü äîõîäîâ, ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, îñî-
áûå çàñëóãè è ò. ä. � è äàæå âûïëàòû, 
ïðåäñòàâëåííûå â äåíåæíîé ôîðìå, 
íå âûäàþòñÿ íàëè÷íûìè è èìåþò öå-
ëåâûå îãðàíè÷åíèÿ. Íàïðèìåð, íà ìàò-
êàïèòàë íåëüçÿ êóïèòü íîðêîâóþ øóáó, 
íî ìîæíî ïðèîáðåñòè íà íåãî æèëüå.

Èòàê, íàøè äîõîäû îòíîñÿòñÿ ê îäíî-
ìó èç ïðèâåäåííûõ âèäîâ. À êóäà áû âû 
îòíåñëè íàõîæäåíèå êëàäà?..

ÐÀÍÒÜÅ 

Ëèöî, æèâóùåå 
çà ñ÷åò äîõîäîâ 
îò èìóùåñòâà 

«Òî, êàê òû âñòðå-

÷àåøü ïîðàæåíèÿ, 

îïðåäåëÿåò òâîé 

óñïåõ» (Ä. Ôåãåðòè)

ÒÐÀÍÑÔÅÐÒÛ 

Öåëåâûå 
ïåðå÷èñ ëåíèÿ 
ñðåäñòâ îò ãîñó-
äàðñòâà, ñîöèàëü-
íûå âûïëàòû

 «Áåäåí íå òîò, êòî 

ìàëî èìååò, à òîò, 

êîìó âñåãäà ìàëî 

ýòîãî» (Ñåíåêà)


