
Акофф Расселл Л.

Искусство решения
проблем

Москва
«Книга по Требованию»



УДК
ББК 

37.032
51.204.0
А40

© Издание на русском языке, оформление
«YOYO Media», 2024

© Издание на русском языке, оцифровка,
«Книга по Требованию», 2024

ISBN 978-5-458-24333-9

Акофф Расселл Л.
Искусство решения проблем / Акофф Расселл Л. – М.: Книга по Требованию,
2024. – 218 с.

ISBN 978-5-458-24333-9

Эта книга — репринт оригинального издания (издательство ""Мир"",
1982 год), созданный на основе электронной копии высокого разрешения,
которую очистили и обработали вручную, сохранив структуру и орфографию
оригинального издания. Редкие, забытые и малоизвестные книги, изданные
с петровских времен до наших дней, вновь доступны в виде печатных книг.

В данной книге известный американский ученый излагает свою точку
зрения на процесс принятия решений, считая, что выработка решений явля-
ется своего рода искусством. Многочисленные примеры иллюстрируют при-
менение описываемых процедур при решении различных задач. Автор приво-
дит различные примеры принятия решений в сложных ситуациях, когда от-
сутствуют не только строгие алгоритмы, но и сложные эвристические алго-
ритмы, построенные на базе "искусственного интеллекта".

Книга написана живым языком с большим чувством юмора, который
удачно соседствует с подробным анализом серьезных проблем, и этот прием
придает необходимую яркость тем аспектам методологии решения проблем,
которые автор хотел бы надолго запечатлеть в памяти читателя.
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Эта книга является репринтом оригинала, который мы создали специально
для Вас, используя запатентованные технологии производства репринтных
книг и печати по требованию.

Сначала мы отсканировали каждую страницу оригинала этой редкой книги
на профессиональном оборудовании. Затем с помощью специально разрабо-
танных программ мы произвели очистку изображения от пятен, клякс, пере-
гибов и попытались отбелить и выровнять каждую страницу книги. К сожа-
лению, некоторые страницы нельзя вернуть в изначальное состояние, и если
их было трудно читать в оригинале, то даже при цифровой реставрации  их
невозможно улучшить.

Разумеется, автоматизированная программная обработка репринтных книг –
не самое лучшее решение для восстановления текста в его первозданном виде,
однако, наша цель – вернуть читателю точную копию книги, которой может
быть несколько веков.

Поэтому мы предупреждаем о возможных погрешностях восстановленного
репринтного издания. В издании могут отсутствовать одна или несколько
страниц текста, могут встретиться невыводимые пятна и кляксы, надписи
на полях или подчеркивания в тексте, нечитаемые фрагменты текста или за-
гибы страниц.  Покупать или не покупать подобные издания – решать Вам, мы
же делаем все возможное, чтобы редкие и ценные книги, еще недавно утра-
ченные и несправедливо забытые, вновь стали доступными  для всех читате-
лей.
























