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Глава 1

ВВЕДЕНИЕ

Современный капитализм, основанный на частной соб-
ственности, уходит корнями в период итальянского Средне-
вековья и Ренессанса. С времен Крестовых походов до эпохи 
Великих географических открытий Италия сохраняла главен-
ство в экономике западного мира, а ее купцы были признаны 
ведущими предпринимателями. Они стали посредниками, 
которые, благодаря своим торговым связям, соединяли стра-
ны Леванта с берегами Северного моря. В эпоху Римской им-
перии Средиземное море снова стало Mare Nostrum, италь-
янским морем, над которым гордо реяли флаги Генуи, Пизы 
и Венеции. Наверное, основой итальянской международной 
торговли можно считать восточные специи, которые всегда 
пользовались спросом на Западе. Впрочем, итальянские куп-
цы торговали и другими товарами, среди которых выделяются 
шелковые и шерстяные ткани. По современным меркам объ-
ем международной торговли был небольшим, так как в значи-
тельной степени сводился к предметам роскоши. Впрочем, 
вовсе нельзя считать исключительными случаи, когда на боль-
шие расстояния перевозились такие относительно дешевые и 
довольно громоздкие товары, как пшеница и лесоматериалы.

Итальянцы играли ведущую роль не только в торговле, но 
и в банковском деле. В той сфере они сохраняли почти пол-
ную монополию; конкуренцию им в какой-то мере состав-
ляли лишь каталонцы. Несомненно, лучшим клиентом ита-
льянских банкиров и торговых компаний была Католическая 
церковь. Поток денежных переводов Ватикана играл почти 
такую же важную роль, как товаропотоки; в зависимости от 
обстоятельств, деньги Святого престола либо способствовали 
восстановлению торгового баланса, либо, наоборот, наруша-
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ли его. Кредиты на местах предоставляли ростовщики и ме-
нялы, но международное банковское дело, то есть операции 
с переводными векселями, главным образом сосредоточи-
лось в руках итальянских торговых банкиров.

Такая гегемония итальянцев во многом объясняется лучшей 
организацией делопроизводства. Более того, итальянцы зало-
жили основы для большинства современных учреждений пред-
принимательского сектора. Они не только создали товарище-
ство, но и разработали средства управления компаниями, 
имевшими филиалы в зарубежных странах. Помеху в виде боль-
ших расстояний они преодолевали с помощью дистанционно-
го управления. Хотя первые акционерные общества возникли 
лишь в начале XVII в., Банк Медичи в определенном смысле 
можно считать прообразом холдинговой компании. Кроме 
того, итальянские купцы ввели двойную бухгалтерию (первые 
несомненные образцы которой относятся к 1340 г.), изобрели 
переводный вексель (тратту) и экспериментировали с морским 
страхованием. Хотя банкноты придумали не итальянцы, в бан-
ковской сфере именно они довели до совершенства искусство 
перевода денег со счета на счет на основании устных или пись-
менных распоряжений. Поскольку средневековые банки дей-
ствовали на основании системы частичного резервирования, 
они изобрели фидуциарные деньги («деньги общественного 
доверия»): переводимые депозиты не до конца покрывались 
кассовой наличностью или резервом из хранилища. Следует 
отметить еще один их важный вклад: итальянские купцы за-
ложили основы торгового права. Вначале законы появлялись в 
виде уставов местных правовых норм, но позже были сведены, 
например, в знаменитый Торговый кодекс, официально вве-
денный в действие Людовиком XIV. Статьи кодекса, принятые 
более или менее повсеместно, по-прежнему составляют основу 
нынешнего коммерческого или торгового права.

В XIV и XV вв. главными торговыми центрами в Италии 
считались Флоренция, Генуя и Венеция. Поскольку Генуя и 
Венеция были приморскими городами, их торговля была в 
первую очередь связана с морем. Эти города-государства тор-
говали со странами Леванта, хотя их корабли ходили и в Ан-
глию и Фландрию через Гибралтарский пролив. Флоренция, 
расположенная в глубине материка, в тот период играла ве-
дущую роль в банковском деле. Кроме того, во Флоренции 
процветало производство шерстяных и шелковых тканей; ее 
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купцы торговали специями и другими предметами роскоши. 
В 1406 г. Флоренция захватила Пизу и ее порт, Порто-Пиза-
но, получив таким образом прямой выход к морю1.

Отличительной чертой предпринимательской структуры 
Флоренции было существование разветвленных торговых и 
банковских компаний, которые управляли сетью зарубежных 
филиалов. Конечно, эти «компании» можно назвать скорее 
товариществами, чем корпорациями. Крупные учреждения 
такого типа, в основном сиенские, появились уже в первой 
четверти XIII в. Сиена, в настоящее время сонный тоскан-
ский городок, на протяжении 75 лет была главным банков-
ским центром в Европе. С Сиеной конкурировала Пьяченца, 
еще один материковый город. Крупнейшая сиенская компа-
ния называлась Gran Tavola Bonsignori — буквально: «Боль-
шая меняльная лавка Бонсиньори». Компания обанкроти-
лась в 1298 г. Считается, что после такого удара Сиена уже 
не оправилась. Ее место заняла Флоренция.

В 1300—1345 гг. самыми влиятельными во Флоренции счи-
тались компании Барди, Перуцци и Аччаюоли. Флорентийский 
летописец Джованни Виллани (1276—1348), который одно вре-
мя был партнером в компании Перуцци, называл их «столпами 
христианской торговли», под чем он главным образом подразу-
мевал торговлю со странами Средиземноморья. Все три компа-
нии обанкротились незадолго до «черной смерти», пандемии 
чумы (1348), которая, по разным оценкам, унесла до трети на-
селения Европы. Возможно, крах объяснялся чрезмерным кре-
дитованием и огромными ссудами, которые предоставлялись 
иностранным монархам, особенно королю Англии Эдуарду III 
(годы правления 1327—1377) и Роберту (1309—1343), королю 
Неаполя из Анжуйской династии. Такие ссуды представляли 
большую угрозу для платежеспособности средневековых ком-
паний. Однако итальянские компании часто не в состоянии 
были поступать иначе. Не предоставляя ссуд, они не могли ве-
сти дела с королевскими дворами, главным рынком сбыта для 
предметов роскоши, которыми они торговали.

1 Хотя флорентийцы в 1406 г. получили Порто-Пизано, захватив 
Пизу, у них не было доступа к морю до 1421 г., когда они купили у 
генуэзцев порт-крепость Ливорно за огромную сумму в 100 тыс. «за-
печатанных» флоринов. Гавань Порто-Пизано заиливалась; кроме того, 
оттуда можно было выйти в открытое море только через Ливорно.
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Оценивая размер средневековых компаний, следует вспом-
нить, что в 1336 г. банк Перуцци, второй по величине из 
«большой тройки», имел 15 филиалов, разбросанных по всей 
Западной Европе и странам Леванта, от Лондона до Кипра; 
в них служили около 90 клерков, которых также называли 
«факторами». В 1310 г. капитал банка Перуцци составлял 
почти 103 тыс. золотых флоринов, что составляет примерно 
412 тыс. фунтов стерлингов (ф. ст.) при нынешнем курсе зо-
лота в 35 ф. ст. за унцию. Сумма была значительной, тем 
более что тогда покупательная способность денег была го-
раздо выше, чем в наши дни. По мнению Виллани, в 1343 г., 
когда компания Перуцци обанкротилась, Эдуард III Англий-
ский задолжал им «целое королевство». В штате заграничных 
филиалов банка Аччаюоли, самого маленького из трех, слу-
жили 43 фактора.

После банкротства трех крупнейших банкирских домов 
папа римский не мог найти банк, который предлагал бы ему 
те же условия для перевода церковных налогов или денеж-
ных ассигнований. Флорентийский банк Альберти, успешно 
переживший бурю, воспользовался устранением конкурен-
тов; Альберти удалось получить права на ведение дел Свято-
го престола. Однако вскоре из-за внутрисемейных распрей 
компания Альберти раскололась на несколько конкуриру-
ющих фирм и потому значительно ослабла. Более того, не-
которые ведущие члены семьи попали в немилость у правя-
щих во Флоренции олигархов. В результате в 1382—1434 гг. 
весь клан Альберти отправился в ссылку. Место Альберти 
заняли Медичи, Пацци, Ручеллаи и Строцци. Хотя Медичи 
сумели затмить конкурентов, их банк никогда не достигал 
размера компаний Барди или Перуцци, гигантов XIV в.

Датой основания Банка Медичи можно считать 1397 г. 
Именно тогда Джованни ди Биччи де Медичи1, который до 

1 По итальянской традиции Джованни ди Биччи де Медичи означа-
ет «Джованни, сын Биччи, из семьи Медичи». Козимо, сына Джованни, 
называли «Козимо ди Джованни ди Биччи» («Козимо, сын Джованни, 
сына Биччи»). Итальянская традиция будет соблюдаться на протяжении 
всей книги: так удобнее различать отдельных лиц и избегать путаницы 
между членами семьи, носившими одно и то же имя. Префикс «деи» или 
«де» используется, лишь когда ему предшествует имя. Когда говорят обо 
всей семье, итальянцы пользуются определенным артиклем без какого-
либо префикса, «и Медичи», то есть «семья Медичи».


