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— Вы позволите загадать вам на прощание 
загадку, лорд Тирион? В  одной комнате сидят 
три больших человека: король, священник и бо-
гач. Между ними стоит наемник, человек низ-
кого происхождения и невеликого ума. И  каж-
дый из больших людей приказывает ему убить 
двух других. «Убей их, — говорит король, — ибо 
я твой законный правитель». «Убей их, — гово-
рит священник, — ибо я приказываю тебе это 
от имени богов». «Убей их, — говорит богач, — 
и все это золото будет твоим». Скажите же — 
кто из них останется жив, а кто умрет?

Джордж Мартин, «Битва королей»
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Оба автора прежде всего хотят поблагодарить Елену Ижиц-
кую, без которой эта книга вряд ли была бы написана. 

Михаил Хазин. Я хотел бы поблагодарить всех людей, обще-
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Это мой отец, Леонид Григорьевич Хазин, и мой дед, Григорий 
Лейзерович Хазин. Это люди, которые произвели на меня колос-
сальное впечатление в молодости: один из творцов атомной бом-
бы Яков Борисович Зельдович и вечный бунтарь и гениальный 
генетик Владимир Павлович Эфроимсон.

Это математики, мои учителя,  которые, в силу своего статуса, 
много понимали в устройстве советской системы: Я.  Г. Синай, 
С. П. Новиков, В. И. Арнольд.

Это друзья родителей, которые много рассказывали мне об 
устройстве жизни: Л. Д. Панова, И. Б. Соколова, Э.  Э.  Шноль, 
С. Э. Шноль, Л. М. Флитман, В. С. Рябенький. 

Это «молодые реформаторы», которые много объяснили о ре-
альных механизмах тех событий, которые происходили в 90-е 
годы, в том числе С. А. Васильев, А. Н. Илларионов, В. А. Мау, 
А. Б. Чубайс. Это люди, о которых я много слышал от тех, кто с 
ними много и неформально общался, Г. М. Маленков, Н. К. Бай-
баков, Д. Ф. Устинов. Это сотрудники Госплана СССР и Минэко-
номики РФ Ю. Д. Маслюков, В.  П.  Воробьев, Ю. К. Петров, 
А. И. Салин, Г. П. Кутовой. 

Это мои начальники С. М. Игнатьев, В. Г. Пансков, Е. Г. Ясин, 
А. Я. Лившиц и А. Н. Казаков, а также многие, многие другие.

Отдельно хочу поблагодарить тех, с кем я обсуждал отдельные 
положения книги: К. К. Масимова, В. И. Якунина, В. В. Геращенко, 
В. Ильичева, Д. Журавлева, В. Куликова, С. Белкина, С. Белякова, 
В. Лепехина, О. Леонова, И. Гутова, П. Гваськова, Д. Ракшу, В. Вла-
димирову, Г. Шкурко, С. Пунтуса, Г. Джемаля и, конечно, моего 
соавтора по теории глобальных проектов Сергея Ильича Гаври-
ленкова. Колоссальную роль в части углубления моих представле-
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ний о Власти внес Юрий Николаевич Солодухин, которому я за 
это искренне благодарен.

Серьезный вклад в  написание книги внесла директор Фонда 
экономических исследований Михаила Хазина Анастасия Заточ-
ная, чья самоотверженная работа создала необходимые возмож-
ности для моей творческой деятельности.

Я должен отметить еще несколько человек, с которыми я не 
имел продолжительных бесед, но которые произвели на меня 
очень сильное впечатление, причем далеко не всегда положитель-
ное: Б. Березовский, Е. Гайдар, Б. Ельцин, М.  Горбачев, Л. Сам-
мерс, Б. Клинтон. Я не могу не вспомнить человека, через которо-
го  мог бы быть знаком с В. И. Лениным (по принципу  «двух ру-
копожатий»), Карла Густавовича Рянни.  

Ну и в заключение, я хотел бы поблагодарить свою жену Алек-
сандру и дочь Анастасию, которые своими трезвыми замечания-
ми и ехидными комментариями регулярно опускали меня на 
грешную землю, чем существенно повысили и качество моей ра-
боты, и ее соответствие реальности.

Сергей Щеглов. Считаю своим долгом выразить признатель-
ность Владиславу Балину за замечательную серию статей «Защита 
от темных искусств», заставившую задуматься о повсеместности 
властных отношений, и Александру Морозову за короткий разго-
вор в книжном магазине «Пиотровский», ставший стимулом к 
поиску нового языка описания социальной реальности. Необхо-
димо отметить, что мой вклад в написание книги был бы невоз-
можен без влияния Романа Трипольского, в далекие 1980-е пытав-
шегося привить мне навыки философского мышления. 

Главная же моя благодарность — любимой жене Оксане, в те-
чение трех лет неизменно выступавшей первым критиком оче-
редных глав книги о Власти.
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ПРЕДИСЛОВИЕ

ТРИ МИФА И ТРИ ПРАВДЫ О ВЛАСТИ

Что мы, россияне начала XXI века, знаем про Власть? Да вроде 
бы все, что нужно: «власть не дают, власть берут», «политика — гряз-
ное дело, честному человеку там делать нечего», «у них там все 
схвачено, везде свои люди». 

У тех, кто начитался в свое время либеральной прессы, имеют-
ся еще более детальные представления о Власти. Граждане (акци-
онеры) демократически выбирают президента (совет директо-
ров), который распоряжается ресурсами государства (корпора-
ции) на благо этих самых граждан (акционеров). Источником 
Власти принято считать «весь многонациональный народ», спо-
собом, которым она вручается конкретным лицам — «демократи-
ческие выборы», а ее главной задачей — заботу о простых людях 
путем назначения на ответственные посты грамотных професси-
оналов и разумного расходования бюджетных средств. 

В реальной жизни, конечно, наш либеральный читатель стал-
кивается с совсем иным устройством этой штуковины. В прези-
денты его страны (неважно даже, Россия это, США или Франция) 
выбирают заранее согласованных внутри элиты персонажей (в 
России это прямые «преемники», на Западе — поочередно меняю-
щиеся «левые» и «правые»). Президенты назначают на ключевые 
должности своих людей (а те, в свою очередь, своих подчинен-
ных). Бюджеты тратятся исходя из клановой принадлежности чи-
новников — государственные заказы получают какие надо компа-
нии. Ровно то же самое делают руководители крупных корпора-
ций: назначают на ответственные места нужных людей да 
расходуют изрядную часть бюджетов исходя из личных интере-
сов. В  этой реальной жизни Власть больше похожа на пещеру с 
сокровищами, вход в которую доступен лишь избранным. 
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Три мифа и три правды о власти

Тем не менее на вопрос: «Откуда берется власть?»  — мы от-
вечаем как по писаному: «Власть не дают, власть берут». Отвеча-
ем, потому с детства выучили этот первый миф Власти — и боль-
ше не верим собственным глазам, сколько бы раз они ни свиде-
тельствовали об обратном. 

Между тем власть победителя Наполеона, императора Алек-
сандра I, начиналась с фразы «Довольно ребячиться, ступайте 
царствовать!». Великий Ленин попал в Россию в апреле 
1917 года в «пломбированном вагоне» с разрешения Генерально-
го штаба Германии. Никому не известный Билл стал тем самым 
Гейтсом благодаря сверхвыгодному заказу от IBM. И даже демо-
крат Ельцин начинал свою карьеру кандидатом в члены Полит-
бюро ЦК КПСС! Какого великого властителя ни возьми, каж-
дый достиг своей власти не столько собственными усилиями, 
сколько получив ее (конечно, за некоторые заслуги) от предыду-
щих властителей. 

Итак, вот первая правда о Власти, которую никогда не прочи-
тать в либеральной прессе. Власть не берут, власть дают. Един-
ственный способ приобрести власть — это получить ее от других 
людей; король тот, кому подчиняются, а не тот, на кого надета ко-
рона. 

Но нужно ли стоять в очереди за Властью? Ведь «политика — 
грязное дело, честному человеку там делать нечего»? Пусть они 
наверху делят Власть, а внизу никто не помешает человеку реали-
зоваться в своей профессии или в частном бизнесе. Госсектор — 
еще не вся экономика, продавай свой продукт или свои умения на 
свободном рынке, и будь выше этого!

Как Вы наверняка уже догадались, это второй миф Власти. 
В  реальном мире нет никакого «свободного рынка», а есть на-
логи, лицензии, профсоюзы и — самое главное! — конкуренты, со 
своими адвокатами (в «цивилизованных» странах) и со своими 
связями в силовых структурах (в менее «цивилизованных»). 
В этом реальном мире человеку, не желающему «заниматься по-
литикой» (то есть участвовать во Власти), действительно делать 
нечего. Максимум, чего он сможет достичь, — это положение вы-
сокооплачиваемого профессионала, работающего на самого млад-
шего из представителей реальной Власти (наемного менеджера). 
Выше находится стеклянный потолок, за который попадают лишь 
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Предисловие

с разрешения хозяев. Чтобы заработать на жизнь, достаточно 
быть профильным специалистом; но чтобы реализовать серьез-
ный проект (сделать научное открытие, выпустить новый товар, 
создать известную фирму)  — нужно быть еще и политиком. 
Сравните судьбы «изобретателя Windows» Билла Гейтса и «изо-
бретателя веб-браузера» Марка Андреессена (если Вы вообще та-
кого помните). 

Американский социолог Джеффри Пфеффер приводит еще 
более брутальный пример важности Власти. Несмотря на то что 
первые признаки передачи некоей болезни (позднее названной 
СПИД) при переливании крови были замечены еще в декабре 
1981 года, переход к полному тестированию доноров завершился 
в США только в 1985-м.  Четыре года понадобилось на то, чтобы 
преодолеть политическое сопротивление банков крови, не желав-
ших тратиться на дорогостоящее тестирование и отпугивать до-
норов входным контролем:

«Противостояние между учеными и владельцами банков крови отнюдь 

нельзя было назвать борьбой на равных. Владельцы банков крови в совер-

шенстве владели всевозможными техниками межличностного влияния 

и были весьма красноречивы. Ведь само существование этой отрасли за-

висело от умения убеждать доноров поддерживать такие организации, 

как Американский Красный Крест. Банки крови и другие связанные с 

ними организации имели многолетний опыт сотрудничества со сред-

ствами массовой информации и не меньший — с властными структу-

рами в Вашингтоне, в частности с государственными учреждениями в 

сфере здравоохранения. Ученые и эпидемиологи полагали, что правда 

восторжествует, если собранные ими данные будут представлены в 

убедительной форме. Однако поначалу их влияние было слишком сла-

бым, чтобы одержать верх над оппонентами и изменить политику 

борьбы со СПИДом. Представители донорской промышленности, на-

против, искали не аргументы, а союзников (выделено нами. — Авт.)» 

[Пфеффер, 2007, с. 23].

В результате многие тысячи людей заразились смертельным в 
те годы вирусом и умерли в последующие годы. Такой оказалась 
цена нежелания ученых заниматься «грязным делом», то есть по-
литикой. Похожая и в каком-то смысле еще более страшная исто-
рия произошла в нашей собственной стране. Советская научная 
интеллигенция, жаждавшая «свободы» и «демократии» и факти-


