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Предисловие

Эту книгу можно рассматривать как руководство для инженеров — руко-

водителей проектов по строительству, реконструкции и  модерниза-

ции химических, нефтегазоперерабатывающих, горно-обогатитель-

ных, пищевых и других отраслей, где есть процессы и аппараты перера-

ботки сырья, в  котором авторы делятся опытом, полученным за 
десятилетия работы в  перерабатывающих отраслях промышленности 
и электроэнергетике.

В качестве базы взята структура книги Питера Уотермейера «Handbook 
for Process Plant Project Engineers», 2002, дополненная российским опытом 
и теми изменениями, что произошли за почти 15 лет с момента её выхода.

Инженерное обеспечение проекта включает в себя гармоничную интег-
рацию всех инженерных дисциплин с  целью достижения коммерчески 
определенной проектной цели. Качество и  эффективность инженерного 
обеспечения проекта  — это ключевая составляющая проектирования 
и строительства перерабатывающего предприятия, коммерческая деятель-
ность которого неизменно требует комплексного многодисциплинарного 
проектирования и понимания потребностей заказчика и рынка.

Обучение отдельным дисциплинам, таким как промышленное и  гра-
жданское строительство, химическое машиностроение и  проектирование 
химических, пищевых и других перерабатывающих технологий, осуществ-
ляется во многих университетах и  институтах. Что же касается искусства 
инженерного обеспечения проекта, обычно оно осваивается на собствен-
ном опыте, через практическую работу по выполнению проектов. К сожа-
лению, слишком часто большая часть необходимого опыта приобретается 
через совершение тяжелых дорогостоящих ошибок.

В этой книге сделана попытка проанализировать факторы успеха, неу-
дач, заурядности и  безупречности проектов. Показана важность того, что 
это не только функция выполнения и управления инженерными работами, 
но также и то, как работа и проектные группы структурированы и сориен-
тированы по отношению ко всей производственной среде. 

Эта книга, основанная на знаниях, практических умениях и  разносто-
роннем опыте будет очень полезна как руководство для целеустремленных, 
но менее опытных инженеров проектов по достижению профессиональной 
компетентности в этой сложной области.
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В книге сделана попытка показать, как решать проблемы, возникающие 
при управлении проектами совместно с решением инженерных задач в раз-
личных дисциплинах. Эта книга не является ни техническим руководством, 
ни готовой процедурой в  полном смысле. Авторы попытались поощрить 
творческое приобретение знаний о технической методологии проектов, ко-
торая может быть применена и  изменена в  различных ситуациях. Книга 
предлагает набор практических знаний, чтобы помочь инженерам-руково-
дителям проекта работать еще эффективнее.

Описанные в книге принципы применимы не только в перерабатываю-
щих отраслях промышленности, но и в других проектах, например в энер-
гетике. Книга фокусирует внимание на технических аспектах, обычно влия-
ющих на конфигурацию завода в целом, на взаимодействии между различ-
ными дисциплинами и  способом выполнения работы  — проблемах, 
важных для координации всех технических усилий. Авторы попытались 
повысить осведомленность об отношениях с другими заинтересованными 
сторонами — заказчиками, поставщиками, подрядчиками и руководителя-
ми строительных работ — и о том, как структура и управление этими отно-
шениями влияют непосредственно на работу инженера-руководителя про-
екта. Читатели, надеемся, будут приветствовать прямой подход в  выборе 
щекотливых тем.

Вне зависимости от того, являетесь ли вы опытным инженером, уже не-
сущим ответственность за реализацию проекта строительства перерабаты-
вающего завода, студентом или недавним выпускником, плохо знакомым 
с практикой проектных работ на предприятиях, вы можете извлечь пользу 
из чтения этой книги. Она будет весьма полезна также генеральному, фи-
нансовому директору или руководителю строительных работ, которые 
стремятся понять, что именно способствует реализации технических уси-
лий, а также директору по производству, занятому вводом в эксплуатацию 
перерабатывающего завода.


