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Предисловие к русскому изданию
В книге представлено полное практическое руководство по процессу, де-
талям и действиям по вводу в эксплуатацию химических и других перера-
батывающих заводов. Правильно организованный ввод в эксплуатацию 
основан на дисциплинированной, систематической и проверенной на 
практике методологии, которая преобразует недавно построенный завод, 
установку, оборудование в полностью работоспособную действующую 
производственную единицу безопасным и эффективным способом с точ-
ки зрения финансовых и временных затрат. 

Эта книга является путеводителем и пошаговым руководством при 
продвижении к намеченной цели – вводу в эксплуатацию. В книге подроб-
но представлены шаблоны (формы) документов, а также всевозможные 
сценарии, используемые при вводе в эксплуатацию, что даёт представле-
ние читателю о лучших практиках по вводу в эксплуатацию от опытного 
менеджера, обеспечившего ввод в эксплуатацию ряда химических заво-
дов и отдельных установок.

Главные особенности
 — Уникальная информация от менеджера по вводу в эксплуатацию с 

мировым именем, которая обеспечивает ноу-хау процесса ввода для 
любого вводящегося в эксплуатацию нового завода или оборудования.

 — Примеры того, что может пойти не так в процессах ввода в эксплуата-
цию, позволяют читателям понять важность предлагаемого процесса 
и порядок действий во всём диапазоне задач, решаемых в процессе 
ввода в эксплуатацию.

 — Автор Мартин Киллкросс является менеджером по вводу в эксплуата-
цию мега-комплекса заводов по производству сжиженного газа и раз-
личных химических продуктов компании Sasol в США, штат Луизиана.

 — Автор награждён медалью имени Бэзила Брэннана в 2012 году, при-
суждаемой за лучшую книгу, изданной Институтом (Обществом) ин-
женеров-химиков (IChemE). 

А.Н. Черепанов,
к.т.н., проректор Московской высшей школы инжиниринга
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Б  лагодарности
Эта книга предназначена для тех, кто будет заниматься вводом в эксплу-
атацию перерабатывающего завода, она позволит передать им крупицы 
ценных знаний, которые я собирал в течение более 30 лет, и даст необхо-
димые рекомендации.

Я хочу выразить особую благодарность тем, кто работал вместе со 
мной, помогал мне, советовал и направлял в этом нелёгком деле. Есть 
много людей, которые вдохновляли меня, и, к сожалению, многие уже не с 
нами, но я хочу сказать, что я навсегда в долгу перед ними.

Я хочу отдельно поблагодарить доктора Алана Доуна, господ Джасти-
на О’Догерти, Брайана Чалмерса и Дона Маневала за их вклад и помощь 
при создании этой работы и за помощь в течение всей моей карьеры.

Есть, однако, та, кто заслуживает отдельного упоминания. Это моя 
жена Энджи. Без её поддержки, абсолютного понимания и твёрдой веры 
в меня я вряд ли достиг бы того успеха на поприще ввода в эксплуатацию, 
который всё-таки пришёл ко мне. 

Поэтому эта книга посвящена тебе, Энджи, спасибо!
К тем же из вас, кто первый раз будет заниматься вводом в эксплу-

атацию, кто испытывает необычные ощущения в новой роли (и вы не 
первые…), я обращаю своё приветствие. Пользуйтесь моими знаниями, 
учитесь с удовольствием и оптимизмом, пусть ваша работа будет безопас-
ной, в общем, счастливого ввода в эксплуатацию всем вам! Я надеюсь, вы 
станете приверженцами этого опыта, как и я.
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В  ведение
В самом начале рассказа о пуске в эксплуатацию химического завода я 
хочу подчеркнуть, что моё намерение — предложить очень практичный и 
всесторонний подход к тому, что каждый действительно должен сделать 
в процессе превращения ассортимента труб, резервуаров, реакторов, кла-
панов, приборов, кабелей, систем управления, насосов, вентиляторов, 
компрессоров, всего технологического процесса в полностью работоспо-
собную производственную единицу, спроектированную и построенную 
для выполнения определённой задачи.

Некоторые более подробные и конкретные вопросы, имеющие отно-
шение, например, к рассмотрению контрактов, не будут разбираться в 
мельчайших подробностях. Это было бы излишеством, поскольку руко-
водство написано для того, чтобы помочь нуждающимся получить до-
ступ к прямому пути для получения чего-то работоспособного, в отличие 
от рассуждений типа «если бы да кабы», причём наиболее эффективным 
и действенным способом.

Ввод в эксплуатацию в пределах родственных дисциплин, которые 
определяют состав проектной группы, имеет, по моему опыту в различ-
ных ситуациях, некоторое сходство с чёрной магией. Для многих проек-
тов это было бы справедливой оценкой; я всегда считал, что вы получаете 
то, что вкладывает е, и если ваша подготовка к вводу в эксплуатацию но-
вого объекта будет проведена неаккуратно, без должного исследования, 
будет неподготовленной и не спланированной, то в результате пуск будет 
примерно таким же. Я лично был свидетелем многократных изобретений 
колеса, когда новые команды при вводе в эксплуатацию возились с горой 
документов некоторого туманного и отдалённого проекта из прошлого, 
чтобы на этой основе создать свою документацию для ввода в эксплуата-
цию. Я на страницах этого руководства рассею подобный миф. Я потратил 
много лет на поиски нужных документов, которые действительно долж-
ны составить поток документов, необходимых для того, чтобы системно 
и аккуратно управлять процессом ввода в эксплуатацию. Вы обнаружите 
результаты этой работы на этих страницах, что на самом деле поможет 
вам в поисках нужного пути при вводе в эксплуатацию.

Наука о вводе в эксплуатацию — весьма интересная дисциплина. Есть 
немногие, если таковые вообще имеются, формальные критерии пригод-
ности специалистов, определённые для этой дисциплины. Её менеджеры 
и инженеры приходят из различных смежных профессий, то есть из ин-
женеров-технологов, химиков, инженеров-механиков и мастеров, инже-
неров по трубопроводам, инженеров-электриков и технического персона-
ла, и в моем случае — из сферы эксплуатации завода. Эксперты по вводу 


