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Машиностроение играет важнейшую роль в эко-

номике развитых стран. От его технико-технологи-

ческого уровня зависят темпы экономического ро-

ста страны.

Наиболее значимыми по объёму производства 

среди подотраслей машиностроения являются про-

изводство автомобилей, судов, летательных, косми-

ческих аппаратов, машин и оборудования (рис. 1) [16].

Большую долю в  отечественном машинострое-

нии занимает продукция ОПК. В наибольшей степе-

ни он связан с судо-, авиа-, приборо- и автомобиле-

строением и т. п. По разным оценкам, доля продук-

ции ОПК в объёме машиностроительной продукции 

составляет 35–45 % [13].

Для сравнения в машиностроительном комплек-

се США прирост производства обеспечивается пре-

имущественно за счёт изготовления машин и  обо-

рудования, а также автомобилей, прицепов и полу-

прицепов (рис. 2).

Таким образом, продукция предприятий маши-

ностроения создаёт блага и  обслуживает всех ос-

новных субъектов хозяйствования: государство, 

предприятие, домохозяйство.

С 2000 г. по 2004 г. темпы роста производства ма-

шиностроения РФ в среднем были выше, чем в про-

мышленности [15].

По некоторым подотраслям комплекса выпуск 

продукции колебался. Например, производство 

продукции в  2003 г. по сравнению с  2002 г. снизи-

лось в  металлургическом машиностроении на 6 %, 

подъёмно-транспортном  – на 7,7 %, тракторном 

и сельскохозяйственном – на 23,6 %.

В этот период на динамику производства про-

дукции машиностроения влияли такие факторы как 

расширение импорта, неустойчивость спроса на от-

ечественную технику, перепроизводство в  автомо-

билестроении.

По данным 2004 г. наибольшая доля в  структу-

ре производства приходилась на автомобилестро-

ение (28,91 %), электротехническую промышлен-

ность (9,29 %) и  химическое и  нефтяное машино-

строение (5,55 %). В  то же время с  2,35 % до 3,27 % 

выросла доля железнодорожного машинострое-

ния, с 8,37 % до 9,29 % – доля электромеханической 

промышленности, с 2,85 % до 3,49 % – доля прибо-

ростроения. Но уменьшилась с 1,05 % до 0,72 % доля 
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подшипникового производства, с 3,92 % до 1,95 % – 

доля сельскохозяйственного машиностроения, 

с 1,98 %до 0,76 % – доля выпуска оборудования для 

лёгкой и пищевой промышленности [12].

Рис. 1. Вклад секторов в общий прирост производства ма-

шиностроительного комплекса РФ в 2011 г., %
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Рис. 2. Вклад секторов в общий прирост производства ма-

шиностроительного комплекса США в 2011 г., %

Если рассматривать основные показатели раз-

вития машиностроения в  два этапа: с  1991 г. по 

1999 г. и  с  2000 г. по 2012 г., то можно констатиро-

вать, что для первого периода характерно наруше-

ние взаимосвязей отраслей, потеря государствен-

ных заказов и  снижение мощности производства. 

Второй период развития современного машино-

строения связан с незначительным ростом объёмов 

производства, который вместе с тем был подвержен 

серьёзным колебаниям в соответствии с изменени-

ями рыночной конъюнктуры.

Из рис. 3 видно, что с 1990 г. по 1992 г. наблюда-

ется резкое снижение динамики воспроизводства 

машиностроения.
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Рис. 3. Динамика индекса воспроизводства машинострое-

ния и промышленности в целом

Сложнее всего ситуация складывалась на пред-

приятиях тяжёлого и сельскохозяйственного маши-

ностроения, а также в производстве оборудования 

для лёгкой промышленности. В  больших объёмах 

изготавливалась продукция, рассчитанная на удов-

летворение общественных потребностей и  запро-

сов населения в  таких подотраслях машиностро-

ения, как энергетическое, транспортное машино-

строение, производство бытовой техники, где спрос 

сокращался в последнюю очередь [14].

В 1997 г. темпы воспроизводства машиностро-

ительного комплекса незначительно увеличились. 

Обозначилась тенденция стабилизации производ-

ства и  некоторого увеличения выпуска ряда изде-

лий тяжёлого машиностроения. Это касается, пре-

жде всего, оборудования для горнодобывающей 

промышленности и  чёрной металлургии (машины 

для агломерационного производства, непрерывно-

го литья заготовок, буровые станки). В связи с экс-

портом продукции в  страны Восточной Европы, 

Иран, Китай выросли объёмы производства в энер-

гетическом машиностроении (паровые турбины). 

Был увеличен выпуск оборудования для электро-

технической промышленности и  в  приборостро-

ении (электродвигатели, ряд кабельных изделий). 

Появление иностранных конкурентов, с одной сто-

роны, и  протекционистская таможенная политика 

государства, с другой, способствовали активизации 

деятельности предприятий по поиску новых потре-

бителей и  расширению рынков сбыта, а  также вы-

пуску новой продукции (электрические машины, 

взрывобезопасные электродвигатели).

Однако уже в  1998 г. произошло уменьшение 

темпов воспроизводства машиностроения, вызван-

ное кризисом. Сокращение производства в  пери-

од с  1990 г. по 1999 г. было весьма значительным. 

Темпы экономического спада в  машиностроении 

России превысили уровень экономического спада 

в целом по промышленности.

Ухудшение показателей можно объяснить вли-

янием объективных экономических факторов, 
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к  которым следует отнести разрыв традиционных 

способов хозяйствования и связей между произво-

дителями и потребителями из стран бывшего СССР, 

нарушение планов поставки комплектующих изде-

лий, резкое сокращение товаров смежных отраслей.

В период с  2003 г. по 2007 г. в  российской эко-

номике можно проследить устойчивую динамику 

ускорения экономического роста, увеличение ко-

торого составляло в среднем 7 %. В 2008 г. наступил 

кризис, который крайне негативно сказался на про-

мышленности и на экономике в целом. В середине 

2009 г. вступили в силу программы льготного авто-

кредитования и  утилизации старых автомобилей, 

что положительно сказалось на автомобилестрое-

нии. Это можно увидеть по показателям 2010 г. [16].

В результате реструктуризации предприятий ма-

шиностроения изменилась его отраслевая структура.

В общем объёме машиностроения увеличилась 

доля продукции тяжёлого, транспортного, сель-

скохозяйственного, тракторного, автомобильного, 

энергетического производства и  снизился удель-

ный вес приборостроения, станкостроения, элек-

тротехнической и  инструментальной промышлен-

ности (рис. 4) [16].
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В структуре машиностроительного производ-

ства США наибольшую долю занимает изготовление 

автомобилей, машин и  оборудования, судов и  ле-

тательных аппаратов, электронных компонентов 

и медицинских изделий (рис. 5).
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Рис. 5. Объём отгруженной машиностроительной продук-

ции в США по секторам машиностроения в 2011 г., %

По объёму производства машиностроение 

США занимает одно из лидирующих мест в  мире. 

Объём производства машиностроительной продукции 

в США в 90-х годах неизменно увеличивался [2, 3, 4, 5, 6]. 

Хотя 2009 г. стал кризисным, однако уже в 2011 г. объ-

ёмы производства были восстановлены [1, 7, 8, 9].

Сравнительные объёмы производства машино-

строительной продукции России и  США представ-

лены на рис. 6, где видно, что отечественное маши-

ностроение имеет существенное отставание.
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Рис. 6. Объём отгруженной машиностроительной продук-

ции России и США за период с 1995 г. по 2012 г., млрд долл

Численность работающих в  отрасли в  90-х годах 

в России также сокращалась [17]. Преимущественно 

это происходило за счёт высококвалифицирован-

ных кадров. Произошло старение персонала и «утеч-

ка мозгов», разрушилась преемственность кадров 

на производстве. Наиболее острый кадровый дефи-

цит наметился в высокотехнологичных и наукоёмких 

отраслях, что явилось серьёзным аргументом необхо-

димости реформирования и модернизации отрасли. 
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Представляется, что сегодня необходимо комплекс-

ное решение этой проблемы на уровне государства, 

необходима организация системы непрерывного об-

разования и повышения квалификации.

Численность рабочих на производстве в 2000-х 

годах продолжала падать, что явилось следствием 

низкого уровня заработной платы, тяжёлыми усло-

виями труда, в  том числе работой на устаревших 

станках [15]. Сказалась потеря преемственности ка-

дров, начавшаяся в 90-е годы.

Быстрее, чем во всём машиностроительном ком-

плексе, численность производственного персонала со-

кращалась в  оборонном производстве. Сохранялось 

отставание и в заработной плате. В отрасли наблюда-

лась значительная интенсивность движения кадров.

Многие отрасли машиностроения и сегодня испы-

тывают потребность в квалифицированных кадрах.

За этот же период в машиностроении США чис-

ленность работников также сокращалась (рис.  7) 

[10, 11]. Одной из причин явился экономический 

кризис, который носил международный характер. 

Особенно сильно его проявление отразилось на ав-

томобильной промышленности США.
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Рис. 7. Среднесписочная численность работников машино-

строения России и США в период с 1995 г. по 2011 г., тыс. чел.

В целом среди основных проблем российского 

машиностроения можно выделить следующие: по-

теря рынков сбыта, неблагоприятная структура цен, 

давление издержек, нарушение воспроизводства 

мощностей, недостаток квалифицированных ка-

дров. На динамику объёма производства и резуль-

таты деятельности машиностроительных предпри-

ятий существенное влияние оказал кризис и изме-

нение цен на внутреннем рынке.

Представляется, сегодня необходим переход на 

качественно иной путь развития, который позволит 

достичь современного технологического уровня 

производства, сопоставимого с  уровнем промыш-

ленно развитых государств и будет способствовать 

выпуску конкурентоспособной продукции.
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УДК 658

А. В. Рябченко
ОАО «Красноярский машиностроительный завод», г. Красноярск

Инструменты оценки эффективности организационно-
экономического механизма функционирования интегрированных 
структур ракетно-космической промышленности

В статье предпринята попытка оценки результатов деятельности интегрированных структур ракетно-косми-

ческой промышленности, которые в процессе реализации заданных целей зависят от организационно-экономи-

ческого механизма функционирования корпораций, направленного на их эффективное достижение. На основе 

оценки степени достижения целей отраслевыми корпорациями формируется вывод об эффективности органи-

зационно-экономического механизма функционирования. В работе сформирована система показателей оценки 

деятельности интегрированных структур.

Ключевые слова: инструменты оценки, организационно-экономический механизм, интегрированные 

структуры, ракетно-космическая промышленность

In article an attempt of an assessment of results of activity of the integrated structures of the space-rocket industry 

which in the course of realization of the set purposes depend on the organizational and economic mechanism of functioning 

of corporations directed on their effective achievement is made. On the basis of an assessment of extent of achievement 

of the objectives branch corporations form a conclusion about efficiency of the organizational and economic mechanism 

of functioning. In work the system of indicators of an assessment of activity of the integrated structures is created.

Key words: assessment tools, the organizational and economic mechanism, the integrated structures, the space-

rocket industry

Инструменты оценки эффективности организа-

ционно-экономического механизма функциониро-

вания должны соответствовать следующим крите-

риям [1]: минимальность, полезность для прогнози-

рования, всеобъемлющий характер, стабильность, 

возможность компенсации.

Показатели оценки эффективности на уровне ин-

тегрированной структуры складываются из финан-

сово-экономических результатов деятельности со-

ставляющих её предприятий, которые выражаются 

финансовыми показателями, а зависят от факторов, 

к  которым относятся нефинансовые показатели, 

характеризующие поведение заказчиков продук-

ции, качество выпускаемой ракетно-космической 

техники и процессы функционирования как на уров-

не всей корпорации, так и на уровне её подразделе-

ний. «Эта деятельность компании порождает затра-

ты, но она же порождает выручку, которая превыша-

ет затраты в размере, необходимом для того, чтобы 

продукты и  услуги компании создавали для её по-

требителей добавленную стоимость. Данные денеж-

ные потоки и  ожидаемые будущие денежные пото-

ки, в свою очередь, создают основу для оценки стои-

мости компании на финансовых рынках» (рис. 1) [1].
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Рис. 1. Цепочка корпоративной эффективности

Функционирование интегрированных структур 

ракетно-космической промышленности предпо-

лагает комплексную оценку деятельности за опре-

делённые периоды времени (рис.  2), которая за-

ключается в постоянном соизмерении результатов 

и  затрат и  представляет собой информационное 

обеспечение организационно-экономического ме-

ханизма, стремящегося к осуществлению эффектив-

ной деятельности отраслевыми корпорациями.
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Предполагаемый результат

t — текущий

период времени

Время

Достигнутый результат

Текущая эффективность функционирования

Рис.  2. Аспекты представления инструментов оценки эф-

фективности

Сопоставление результатов и затрат как инстру-

мент оценки эффективности можно рассмотреть 

в  трёх аспектах (рис.  3): разности  – отношения  – 

приведения. Во-первых, результаты деятельности 

выражаются выгодой, получаемой данным эконо-

мическим субъектом, которая при оценке в денеж-

ной форме выражается в  денежном поступлении 

(выручке), а затраты – расходами (издержками), не-

обходимыми для получения данной выгоды. Оцен-

ка результатов экономической деятельности бу-

дет выражена величиной прибыли как разности 

между приходом и  расходом денежных средств. 

Во-вторых, отношение результатов к затратам в об-

щем виде будет выражать эффективность функци-

онирования социально-экономической системы, 

которая подразделяется на ресурсную (эффектив-

ность использования ресурсов) и общую. Ресурсная 

(факторная) эффективность определяется соотно-

шением результата деятельности с  одним из фак-

торов производства через следующие показатели: 

производительность труда, капиталоотдача (фондо-

отдача) и  материалоотдача. Общая эффективность 

определяется соотношением результата деятельно-

сти с общими затратами, получая показатель рента-

бельности. В-третьих, т. к. в основном все интегриро-

ванные структуры и Объединённая ракетно-косми-

ческая корпорация являются открытыми акционер-

ными обществами, в  качестве инструмента оценки 

принимается рыночная стоимость корпорации, ко-

торая выражается в денежном потоке в течение, как 

правило, длительного промежутка времени.

Цели

функцио-

нирования

Результаты и

затраты

Прибыль

Соотношение

результатов и

затрат

Стоимость

корпорации

Производитель-

ность труда

Капиталоотдача

Материалоотдача

Рентабельность

Организационно-

экономический

механизм

Рис. 3. Показатели оценки деятельности интегрированных 

структур

На основе сопоставления результатов и  затрат 

экономический субъект стремится вести себя рацио-

нально, принимает решения, позволяющие оптими-

зировать экономическую деятельность в существую-

щих условиях хозяйствования. В данном случае кри-

терием оптимизации будет являться максимизация 

дохода от экономической деятельности (минимиза-

ция затрат для получения необходимой выгоды).

Перечисленные три типа показателей обладают 

рядом недостатков. Показатели прибыли выража-

ют эффективность деятельности интегрированных 

структур за прошедший период времени. Значе-

ния соотношений результатов и затрат не отражают 

количественно возможные резервы роста объёма 

производства. Акционерная стоимость может быть 

сведена к  максимизации краткосрочной прибыли. 

По данным [2] консолидированная финансовая отчёт-

ность присутствует только в открытом акционерном 

обществе «Ракетно-космическая корпорация «Энер-

гия» имени С. П. Королёва», а планы или действия по 

переходу предприятий на единую акцию в преддве-

рии IPO и проведение самого IPO отсутствуют во всех 

созданных интегрированных структурах. В  планах 

Объединённой ракетно-космической корпорации 

предусмотрен выход на IPO в 2017–2018 годах.

На практике для нивелирования перечисленных 

недостатков необходимо «… ориентироваться не 


