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DTa KHHIa SABIISICTCS PECOpHUHTOM OpHI'MHAJIa, KOTOpLIﬁ MbI CO3JaJIU CriCuuaJIbHO JJIA Bac, uc-
TOJIb3ys 3allaTCHTOBAHHBIC TCXHOJIOTHH NPOU3BOACTBA PCIIPUHTHBIX KHHUI' U IICYATHU 11O Tp€60-
BAaHHIO.

CHavana Mbl OTCKAHHUPOBAIM KaX/YI0 CTPAHHILy OPUTHHAJIA ITOW PENKOil KHUTH Ha mpodec-
CHOHAJILHOM 000pYIOBaHHUHU. 3aTeM C TIOMOIIBIO CIIENaIbHO Pa3pabOTaHHBIX MPOTPaMM MbI
MPOU3BEIIN OYUCTKY HM300paKCHHS OT IMATCH, KIIAKC, MEPErHOOB M MOIBITAIHCH OTOCIUTH
¥ BBIPOBHSTH KQXK/IYI0 CTPAHUILy KHUTH. K COXaneHuto, HEKOTOPBIE CTPAHUIIBI HEIIb3sI BEPHY Th
B H3HAYAJIbHOC COCTOSIHUE, U €CIIH UX OBLIO TPYAHO YNTATh B OPUTMHAIIE, TO JaXe U Ludpo-
BOW pecTaBpalvd UX HEBO3MOKHO YIYYIIHUTh.

Pazymeercs, aproMaTn3upoBaHHAs MporpaMMHas 00paboTka PEenpUHTHBIX KHUT — HE caMoe
Jyd1iiee perieHue Jijisi BOCCTaHOBJICHHsI TEKCTa B €r0 IIEPBO3JIaHHOM BUJIE, OHAKO, HAIIIA L€ —
BEPHYTh YUTATEIO TOUHYIO KOO KHUTH, KOTOPOH MOXKET OBITh HECKOIIFKO BEKOB.

HOBTOMy MBI IPpEAYHNPEIKAAEM O BOBMOKHBIX OTPEHIHOCTAX BOCCTAHOBJIICHHOI'O PETIPUHTHOI'O
HU3JaHUs. B HU3JaHUU MOT'YT OTCYTCTBOBATb OJHA HWJIM HCCKOJIBKO CTpaHUI] TEKCTA, MOTYT
BCTPETUTHCA HEBBIBOAUMBIC ITIATHA U KIIAKCHI, HAAIIMCHU Ha ITOJIAX WU IIOAYCPKUBAHUA B TCKCTE,
HCUUTACMBbIC (bpaFMeHTI)I TEKCTa WU 3aru0bI CTpaHu1l. HOKyHaTL WJIK HC NTOKYTAaTh HOZ[O6HI>I€
HU3aaHus — pClIaTh BaM, MBI K€ I€JIacM BCC BO3MOXKHOC, YTOOBI peAKnC U NCHHbIC KHUT'H, CIIC
HECIAaBHO YTPAYCHHBIC 1 HECTIPABEIJINBO 336LITBI€, BHOBb CTAJIM JOCTYIIHBIMU JIJIA BCEX YHUTaA-
TCIICHU.

ﬁ(epvm KHmxHbIN PeneccaHc

www.samizday.ru/reprint






MADAME,

Avant d’entrer en matiére je demanderai trés humblement a Votre
Altesse Impériale de me permettre quelques ratures dans cette lettre,
car je prevois que je n’aurais pas le temps de la recopier,—je suis
obligé d’improviser, chose a4 laquelle je ne suis pas trop habitué.

1-0 Relativement aux sorties des dames: J’ai pris sous main des
renseignements sur les usages qui existent a ce sujet dans les autres
établissements et notamment dans le plus ancien: le Couvent de Smolnoy.
Toute dame y a le droit de rester hors du logis jusqu’a onze heures
de la nuit; dans des cas extraordinaires, comme fétes, noces etc chez
les parents,-elle peut ne rentrer qu’a une heure de nuit, mais dans
ce cas la dame demande une autorisation speciale de la Directrice.

Tel est I'usage; voyons le fond de la question; il s’agit de savoir:
si on peut permettre 4 une dame de frequenter les reunions qui sc
prolongent au dela de dix heures?

Bame UmMnepatopckoe BoicouecTso,

Ipexkne wbms uanarate camplit mpeamers, Gyay nouTureabHkiiule mpocuTs pas-
phwenis y Bamero Bricowecrsa cabaate B: aToMts nuchmh wlcxoasko mepeuepkupa-
Hill, TAK'P KaKb NPEABMIKY, 4TO He Oyay wumbre Bpemens ero mepemucarns, MOUCMY
BHHYKIEHWD MUCATh NPAMO, Kb Y€MY HE OUYEHh MPUBHKE.

1) OTHOCHTCABHO OTHYCKOB® AaMb st cobpart cehabuin o cyulecrBylomnxs
O6HMAIXD BB APYTHXB y9eGHHXTH 3aBeleHifxDd u ocobenno 81 Cmoasnons Monacthpl,
CaMOME ApEBHEMh M3B HUXB. Kamaan u3b gams umbers npapo He BO3BpamATHCSH
ZOMOH A0 II 4AC. BEU.; B MCKJOUATEILHBXD CAYYaAxh, KAK'h, HANP., CEMEHHHI Npas3x-
HUKD MM CBAAb01 y POACTBEHHHKOBB M T. L., OH2 MOMKETH BO3BPATHTLCA TONBKO Kb
YaCY HOYHM, HO WCIPOCHBB BCAKIA pass Aias 3Toro ocobeusoe paspbutenic Hawann-
HUIIHL.

Bots cymecTBylowiit o6s4ai; IOCMOTPMMD, 4YTO JAEKHTH Bb OCHOBAHIM ATOTO
Bompoca; cakayers orsbrure: A) moyxHO sm pasphmars kaaccwoit mamh mockwatn
Co6paHis, KOTOPHSA MPOAOJIKAITCH noake zecitd uacoss Beuepa?
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Les habitudes sociales en vertu desquelles les soirées ne com-
mencent qua dix heures, me font croire qu'on ne peut défendre a une
dame de rentrer 4 1-¢ heure, vu l'eloignement de IInstitut du centre
de la ville; la défense produirait les resultats suivants:

a. Cette defense ne sera jamais observée; la surveillance la plus
rigoureuse n’y fera rien; la plus rusée y echappera toujours.

b. Cette defense, rigoureusement observée, en eloignant les dames
des relations avec la société, leur donnera cette teinte monastique,
qui est si contraire aux vues eclairés de Votre Altesse Impériale
ct les rendra plus ardentes pour les commerages intéricurs, tout en
aigrisant leurs caracteres, car quelques unes de ces dames n’ont pas
perdu lespoir de se marier et [Institut ne leurs offre pas assez
d’avantages pour qu’elles renoncent a cet cspoir.

¢. Si une penalité severe sera attaché a I'inobsérvation de cette
régle, par exemple comme e x clusion—on peut étre stir qu’il ne resterait
4 Tinstitut que de femmes, ou trop tracassieres ou d’une intelligence
trop etroite, pour avoir besoin de conserver leurs relations avec le monde
exterieure, c. 4. d. qu’on aura des dames de classe, qui observeront
trés bien cette régle, mais aussi uniquement cette régle. Les exceptions
seront rares, comme le sont toutes vocations speciales.

O6bivan Haulero ofuiecTBa, Bh CHJY KOTOPHXH BeYepHIn COOPAHiA HAMHHAIOTCH
He panmbe zecsaTH wacom®, 3aCTABAAIOTE MEH AYMATh, UTO HEJb3fl 3AMNPCLIATE KJIACCHO
Aawk BOsBpamaThCs AOMOR BB WACH HOMH BB BHAy orzaieHHoctH HMuacruryra ors
HEHTpa ropoaa; SZ‘lHPelU.ine HPHB(‘JIO Gut Kb C.fl'hﬂ.YIOLH.HM'b PCSYJIBTIIT:L\I'I).

ﬂ) 91’0 sanpemeuie HUKOraia He Gyﬂ.eT'b unbrn KNU3HEHHAro SHﬂ.lleHiﬂ; camasr
crporas 611PITCJIBHOCTB HU Kb YEMY HE HPHBE,H,CT'I); 6 oa be xur pas BCeraa C}’M'ISET b
0GOATH 9TY 6AUTEALHOCTH.

6) Iro sampeierie, cTporo co6a0iaemMoe, OTIAMIIA KAICCHHXD AdMb 01 CR:IZENT
b OOLIECTBOMB, NPHAACTE HMB TOTH MOHACTHPCKIA XAPAKTEPH, KOTOPHI TaKD Mpo-
TuBens npocBhuleHatME R3rassams Bawero Mmnepatopckaro Bricouccrsa, u paso-
BbCTH BB HUXDB CTPICTh Kb AOMALIHAMB CIUICTHAMB, W, Kpouk Toro, cabmers uxm
PA3APAKUTENLHEIMH, TAKE KAKb HEKOTODHS H3B AaMB He NOTEPSIM HAZEIKAH BLATH
samyxs, a HucTuryrs He mpeacTaBafeTs UMD LOCTATOUHO BHIOAD, UTOOH OTKi-
31TBCS OTH BTOM HAEHKAH. ’

B) Ecan 32 necoGumonenie aroro npasmia GyaerTs HanaraThcd CTPOTOE HAKAALE,
KaK’b, Hanp., Yllﬂll(’}{ie OTB AOJM{HOCTH, TO MOKHO OLITL }’B'l‘prHHHM'B, UTO BB HHCTII-
TYyTh OCTAHYTCHA TOMBKO TaKist JIMUHOCTH, KOTOPHS MM CJAUILIKOMD MEJAOUHH, MIH 0Gna-
ZAIOTHS TAKHMB Y3KMMb KPYrO30pOMB, YTO HE UYBCTBYIOT HYKAH EbL OGUIEHIM 1
b s mipoms, T. €. MHCTHTYTH GyAeTs pacmonaraTh TAKMMH KAACCHHMH AAMAMK
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B) Peut on permettre 4 une dame de rester 24 heures hors de
I'Institut, c¢. a. d. de ne pas y coucher?

A cette question trés delicate, j’adresserai une question de haute
moralité: pzut on defendre 4 une dame de passer la nuit par ex. prés
de sa mére ou de sa soeur mourante? rationnellement non! mais comment
s‘assurer que c’est nommement une circonstance de cette nature qui
a retenu la dame? La certitude ne peut pas y étre acquise, et I'Insti~
tut doit se contenter d'une vraisemblance, en se confiant au
caractere de la dame ct en se mettant 4 ’abri de toute question legale.

C) Peut on permettre 2 une dame d’aller au bal masqué? 1)

A mon avis on ne peut ni permettre, ni defendre une chose qu’on ne peut
ni savoir, ni étre censé de savoir. Sur quoi se baserait-on pour soutcnir
que telle dame a été ou n’a pas été au bal masqué? a-t-clle oté son
masque? le sait on par des conjectures? quel champ pour la calomnic
et les commerages! par ce que la dame 'a avoué elle méme? Mais la
plus rusée et peut étre la plus coupable se contenterait & ne pas
I'avouer—et tout serait dis. Je crois que pour ces cas I'Institut peut
s’en laver les mains—ils sont en dehors de sa juridiction. Si une

KOTOPH HPEKPIACHO HCMOJHAIOTS 3TO NMPABKJO, HO TOJBKO 3TO. Hckaouenis 6yayrm
phakn, kaks pbakn Bch cmemiagapHHA npu3BaHis.

B) Mosuo-1u waaccHoft xamb 203s0aaTh OcTamathes 24 uaca suk Wucruryra,
T. €. He HOYEBATb AOMA?

Ha 3ToTh BeceMa ZeMMKATHHA BOMPOCD A MOCTABAIO BOHPOCh BHCOKOH MOpaJH:
MOMKHO-/IM 3AIPETHTh KJACCHOM aamb mposecTs HOus OKOIO cBOed ymupaoiue#t ma-
TepH, Hamp., WM cecTpu? pasymbercs, nbrn! Ho Kax® ke yBLpuTLCA, uTO MMeHHO
10406HATO pPOAa OOCTOATENLCTBA 3AAEPIKAIM Aamy? YBhpeHHOCTH BL aTOMB He
MOXKeTh OmTh AocTUrHyTa, HO VIHCTHTYTE: AO/MKEHD YUOBACTBOPHTHCS MNP AB KX O-
noxzo6Giens, Aopbpas xapakrepy AAMH M JOBOJABCTBYSNChL 32K OH U O IPHIHION

C) Mokuo-nu paspbmure knaccHoit zamh bxath BB MacKapaasn?

Ilo moemy mukHio, HeBoamoykHO mnu pasphuwats, nu 3anpemwars Takoro xkii-
<TBisT, 0 KoTopoMs Heaw3dn umbre cebalmiit n ne o6asanm Me nxd umbre. Ha uvems
OCHOBHIBATBCA, UTOGH YTBEPMKAATh, YTO TAKAA-TO AaMa Oblia uAM He Oblia Bh MACKA-
pank? passh csna OHA CBOW MACKY? OCHOBHBATHCA HA TPELNOJOMKEHIAXDB? KAKOMH

TIPOCTOP's AMs KAEBETH H MePecyZOBRBb! a eCAM KJIACCHAA 1aMa CaMa Bb STOME [IPU3HA-
JAace? HO Hamboake xurtpas u, GuHTh MOXKeTh, HanGoske BHHOBHAA orpanuuuaacs Gul
Hempu3HanieMs U Bee Gulio GW KOHWeHO. Jl AyMao, UTO OTHOCHTEALHO NHOLOGHLIXT
<paktoss HUucruryrs momers ymute ce6b pykn—onn Bukh ero opucankiin. Ecan 61

‘) Bb copoxoBEIXT rOAAXD MACKAPALE OWANN BB ropasiao Goawiueii moxb, whnt snocabacrein.
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dame avait sa bonhomie de demander a la Directrice la permission
d’aller au bal masqué, la Directrice doit le lui refuser et méme lui faire
un trés beau sermon sur 'inconvenance de la chose, mais elle ne peut
pas empécher qu’elle ne se plasse sans sa permission. Et puis, en prin-
cipe: une femme qui voudrait s’emanciper trouvera mille moyens, hors
le bal masqué, pour le faire, si sa moralité n’est pas rationnelle, par
consequent tout depend du choix de la personne, basé sur sa vie de
tous les jours.

Les conclusions auxquelles on peut parvenir par .cette serie de
raisonnements sont écrites ci-joint sur une feuille separé ) pour
faciliter la reponse a Votre Altesse Imperiale.

2-e Votre Altesse Impériale a témoigné le desir qu’un reglement
soit écris pour la discipline générale de I'Institut.

A cet effet 'ai commencé par lire tous les protocoles du Conseil
de Dlnstitut depuis 'année 1838 pour etudier la marche historique de
cet objet. Je ne suis par courtisan, Madame, ‘mais je dois Vous dire
que jai été touché jusquau fond de I'dme de la sollicitude eclairée
de Votre Altesse Imperiale pour le bien de [Detablissement, et que je
voyais apparaitre dans chacune des notes tracées par Votre main. Il ne
faut pas se le nier, Madame, Vos mesures ont porté fruit et I'etablis—

Kakasg HUGYAb U3B AaMb OLLIA HACTOARKO NPOCTOAYUIHA, uTO CTajsl 6H MpOCHTL Y
Hauansevusl nosBoJjeHis OTOpaBUTECA BB MacKapaxb, ro HauansHuua ao/kHa eit oT-
Kasath M AaKe cabaare elt xopouee BHyILIeHie OTHOCMTENBHO HEGJAATONPHCTORHOCTH
9TOro, HO BOCHPENATCTBOBATE MATH 63D es pasphulenin oHa He B coctosmin. Y
3aTkmMD, roBops ROOGIIE,—IKEHIIHMH], KOTOPAsA 3aX0UETH AO3ROJUTE ce6k BOMBHOCTH,
HABLeTD AAA TOFO THCAYY CPEACTR: M KPOME MACKApaaa, e€CaAd €7 HPABCTBEHHOCTh
He Ha HALJeXaUleMD IYTH; NMOITOMY BCE€ 3aBHCHTH OTL BHGOpA JHTHOCTH, OCHOBAH-
HATO HA € MOBCEAHEBHO I )XHU3HM.

3ax104enis, KOTOPHs MOTYTH GHTbL BHBEACHH H3DB 9TOTO POAA  PABCYIKACHII,
npunokens 345ce na ocoboms aucrxh 1), uroSu Bamemy Munepatopckomy Bricouecrnry
jerue Gp110 orBhuath.

2) Bame Vmnepatopckoe Buicouecrso Beipasman sxenaiie, uToOb COCTABIEHO
Grul0 moJioyKeHie Ansa obmaro pacnopsika BB Mucrutyrh.

Cp or0ft nbasio s Hawanrs cb TOro, urto mpoueas Bch mporokoas Combra Mu-
CTUTYTa2 CB 1838 TOAa, UTOOH H3YuMTh MCTOPHYECKOE PasBUTie 3TOro Bompoci. l'o-
BOps 6€3% BCAKOM JECTH, 1 JOKEHD MPUBHATHCA, UTO A0 FAYOHHE AyINM OHIB TPO-
Hyt® mpocsbulenHuys noneveniemt Bamero Mumepatopekaro Bricouecrsa o Gaark

') Bs apxueh ue naxoaurcs.
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sement je trouve dans un etat florissant, mais il me fait Peffet d’une
excellente machine qui fonctionne trés bien, pourvu qu’on vy exerce
une surveillance active, car quelques rouages y sont disproportionnés
et peuvent par leur action irreguliere detraquer, 4 la longue, les autres
excellents rouages qui font marcher la machine, malgré laction con-
traire des mauvais. Toute goutte d’huile que le bon Dieu m’a creé, tout
persuadé que je suis qu’il faut prendre les hommes comme ils sont
et qu'il y a toujours moyen de s’arranger avec eux, je n’hesiterai pas
un moment a attirer Pattention de Votre Altesse Imperiale sur la
necessité¢ de reduire quelques uns des rouages i leur juste proportion
et méme de les éliminer completement s’ils continuent de
fonctionner de travers; mais pour cela il me faudrait étre siir que Votre
Altesse Imperiale approuverait les bases sans lesquelles je ne crois
aucune administration possible, savoir:

1. Pouvoir plein ct entier, confi¢ 4 une seule et méme
personne, chargé d’une des branches de ladministration; c’est sur
sa presentation et pas autrement que sont nommées les personncs
qui lui sont subordonnées, aussi elle repond de leurs actes comme des
siens propres. En un mot: plein pouvoir et pleine responsabilité.

3aBeleHif, M TAKMKE AOJIKEHB CKA3aTh, 4YTO IONEYEHie STO TPOSBAAETCE BB KAMAOH
gowkrks, cabnawrod Baweit pykoit. Hearss me mpuarm 1db BuBoay, uro mbponpisria
Bawero Vmneparopckaro BricouecTBa npuHecam CBOH IIOAB, U s HAXOXKY 3aBeieHie
Bb upbkTymems cocrosHiM, HO OHO HMPOM3BOAMTEH HA MeHA Brneuarnsbuie mnpekpacHoil
MIUMHE, KOTOPAs NPEBOCXOAHO paGOTAETH, HO TOAsKO npu AbaressHoms maxsoph,
TAKD Kakbs HEKOTOpHS KoJeca BB HeHl HENpOMOpUiaHAMBLHE, H OHH MOTYTb CHOEIT lic-
IpABU/ILHOR paGoTOM BB KOHIE KOHIOBB MOMOPTHTh APYrif NPEKPACHEIT KOJEC, KO-
TOpHS IAI0T®H XOA® Mamueb, Hecmorpsa Ha nporusoakiicteie aypruxsn. Ilpn Bcems
ayxk npumwupenis, kotopums locnoas Bors mensa onapuasn, npu Bcems MoemD yO'k-
JKIeHiM, 4TO HY}xKHO0 BEpHO noHmMMaTh JOZeH M UTO MOMCHO Bcerza Ch HHMM
croBopuThcsl, A Thub He Menbe HM Ha MUHYTY He NOKOJACOMIOCH NPUBACUL BHUMAIIC
Bamero Mmnepatopckaro BricouectBa Ha HeoGXOAMMOCTh MOCTABUTL HBKOTOPLSA H3T
KOJIeCh BE MXB HANJEIKALLA OTHOWIEHIA M AaKe COBChEMD HXB YAAAWTI,
eci oum OYAYTH NPOAOJIKATL HEMPaBUALHO paGOTATB; HO AJMA droro Mk myxno
6nry ysbpennums, uro Bame Mmnepatopckoe Bricouectso yrBepauts cakayrontis
OCHOBAHIA, 6€3B KOTOPHXB, Aymaerci M, He MOXKETH CYIUIECTBOBATL HHMKAKast
AAMHHACTPALLISA,

1) Hepasabuabuas m nosanas BracTs, BEEpEHHAR M CK.I0MHT AL IO
OZHOMY JHLY KACATE/ILHO OJHON OTpACAH YIpPABJEHIf; TOJLKO HA OCHOBAHIM mpej-
CTABJEHis 3TOrO JMIA ¥ HHKOMMB OGPA30MB MHANE HABHAUAOTCA MOIYMHEHHHE CTO,
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2. Reunion deliberatif des chefs des differentes branches d’aprés
toute la scverit¢ des formes collegiales pour les affaires ou toutes les
branches sont ¢n contact, autrement Conseil dadministration.

3. Permission aux subordonnés de recourir a ce Conseil dans les
cas, ou il y a cu contre cux abus de pouvoir de la part du chef. Dans
ces cas le Conseil d’administration fait 'office du juge de paix, s’il ne-
rcussit pas 4 mettre 'accord cntre les parties, il est tenu de faire
parvenir la plainte; ecrite par le plaignant au Comité superieur
en y joignant son protocole en original (pour eviter les scribatures).

4. Le comité superieur en fait le rapport a Votre Altesse Imperiale;
il est composé¢ des membres du Conseil méme et d’un nombre indefini
de personnes, nommées directement par Vous.

Les conclusions que j'ai tiré de ces bases sont ecrites sur une
feuille & part ') et je compte les developper dans une seance qui aura
lieu demain soir chez moi. Pour regulariser mon action, je supplierai
Votre Altesse Imperiale de vouloir bien nous autoriser a ce travail

u 910 Juo orskuaers 3a mxb AbiicTBin, Kak® 32 cBom cobcreenunis. Kopoue, nos-
1A BJAACTb M TIOJHASA OTBBTCTBEHHOCTD.

2) Cosmbcrnoe ofcymaenie HauaIbHHKOBB OTALabHBXE oTpacaedt, co Bceil
CTPOrOCTH KOJJIETIabHbXD dopys, Takuxs Akam, BB KOTOPHXB compukacaioTca Bk
orpaciu, uuave ropops, cosbTs ynpaBnenis

3) Paspbuienic mebab nopumnennuns o6pawateca B 970Ts CoBETes BB ThND
CAYYasXh, KOTAQ OTHOCHTENHHO MXD BO 310 ymorpeGjeHa BJACTh HAYAJILCTBYIOMINXT
aunb. Be noxobunxs caywasxs Cosbrs ynpasienis mcnoansers 06A3aHHOCTH MHPO-
BATO CYJAbH; €CIM K€ CMY HE YIACTCA IPHMHPUTH CTOPOHH, OHB O00f3aHB HLOBECTH
#Kano6y, HAMUCAHHYIO CAMMMD HPOTECTYIOLW UMD JHIOMDB, BB BHCIIA
KOMHTETD, TMPUJOIKHMBE Kb 9TOMY CBOH mpoToxkoas BB nosinHaukb (urobu ns6h-
YKATL OHCLOBD).

4) Bucmiit komnrers pamopryers o6% stomd Bawemy Mmmepatopckomy Bu-
COUECTRY; OWEL COCTOMTDL M3B 3THXh ke wienoss Cosbra u w3s meouperbrenaro
MCAA MU, HENOCPENCTBEHHO BaMu HASHAUEHHHX'B.

Buigoan us® aTHX® OcHOBOmonOyKeHiH nowbuexu Ha ocoGomn amctkb l), u s
LyMao paspaboTarh uX®s BL 3achaauin, KOTOpPOE COCTOUTCA y MeHs — 3uBTpA Beue-
pows. [z ehpuaro manpamnenin mouxs abitcTsifi, 6yny mnouTuTessubitue npo-
cutb Bame Hmnepatopckoe Bhicouectso conssonuTs BOBJAOIKHTL HA HACH 9Ty paboTy

) Bp apxpel Micriuryrta ne naxoanTes.
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par le rescrit ci joint, et en me le faisant parvenir ce Mercredi, vu
que je remplace M-r Kriidner ') cette fois-ci.

D’aprés la permission accordée au Comité par ['Instruction
M-r Peterson %), membre du Comité scientifique assistera a cette
seance, dans laquelle je voudrais bien couler 4 fond (outre le Reglement
pour les dames des classes) la grande question pédagogique, la plus
difficile de toutes. M-r Peterson est nécessaire pour plus d’une raison,
entre autres parcequ’il est allemand, mais connait mieux la Russie, que
quelques’uns des autres membres, auxquels plusieurs persuasions capi-
tales manquent encore.

de Votre Altesse Imperiale

le trés humble et trés devoué serviteur P. IV. Odociusky.
19 Fevrier—Mardi 1846.

L’keure avancée nr’oblige a remettre cet ecrit jusqu’a demain matin.

pe3dh MPHJArdeMHil PeCKDHNTDH, NPENpOBOAMBTL €ro KO MHh Bb 3Ty cpeiy BB BHAY
Toro, uro Ha 3TOTH pasb # samburio I'. Kpuamepa 1).

B® cuny pasphwenis, zawmaro Komurery Bp Wacrpykuin, I'. Ilerepcons,
‘went Yuenmaro Komurera, Gyzers To)ke NpUCYTCTBOBATh Ha 5ToMBb 3ackzanmin, ma
xotopomd MEb Gu ouens xorbaocs (kpomt mpaBuas AnA KaaccHHIX® AamB) Hcuep-
maTe OGWIMPHHI MeJArOrMYecKifi BONpOCh, caMuit Tpyauwit n3s Bobxs. I Ilerep-
COHB MUl 9TOTO HYIKEHh 10 MHOTHMB NPHYMHAMB, MCHCAY NPOYMMB MOTOMY YTO OH'L
wkmeirs, Ho 3uaers ayuure Poccio, whms wbkoTophie apyrie uneHu, y KOTOpHx® ewie
e xBaTaeTh HECKOALKMXD OCHOBHHXE YEbmzeniit.

Bautero Wunepatopckaro Bricowecrsa mmwkafimiit u npexauwbitwiii cayra
Fn. B. Odoescriii.
19 Pespann 1846 r. Bropunis.

Tosanifi wach 3acTABAAETD Mels OTAOAATL TO NHCHMO LO 3ABTPALINACO yTPA.

') Vupaeamoutiit Todpmercrepcromn nacteo Jgopa Bea Ku. Muxanaa [Tasrosuua, Fen.-M. Kapas
Anronosuus Kpuaeueps, ¢b 1845 no 1854 r. cocTonns Ilpeactaarenens Coptutarennnaro Komarera
no abaams Mapinuckaro n IToeusasssaro MucturyToss.

®) Erops Auapeeauus Ilerepcows wepesn apa mbesua 6uan waswawens Hucnexropoms,
Uucrnryra.



MaDAME,

C’est aujourd’hui Samedi-saint que, malade et resté seul chez moi,
je commence cette lettre sans savoir quand je la finirais et quand se
presentera le moment opportun pour la soumettre &4 Votre Altesse Im-
periale.

Je profite du calme qui m’entoure pour me demander au fond de
ma conscience jusqu'a quel point j’ai rcpondu i Votre bienveillante
attente, et si je nc me suis pas trompé moi-méme dans les mesures
que j’ai eu 'honneur de Vous proposer. Les marques de bienveillance
dont Votre Altesse Imperiale a daigné m’honorer m’en font un devoir
sacré. Je n'en suis pas digne, Madame, je l¢ sens; bien d’autres pou-
vaient faive autant et méme beaucoup mieux; mon seul merite est d’y
avoir mis toute ma bonne volonté; mais la meilleure volonté n’est pas
exemptée d’erreur, surtout dans une oeuvre pedagogique. Cette scince

Bamwe Umneparopckoe BeicouecTBo,
22 Mapra 1847 roaa.

Ceroans, BB cTpactHyio cy660TY, A GOJBLHOM, OCTABWNCh OAMHE Y ceGs aoMa,
HAYMHAIO BTO NUCHMO, HC 3HAfA, KOrAa OyAy BB COCTONHIM €r0 KOHWHTB, M KOLLl
ABATCS YAOGHHH MOMEHTH, uTOGH mpeicraBaTh Ero Bawemy Vmnepatopckomy Brico-
yecTBy.

Honeayiocs THuINHOH, KOTOPAs MEHS OKPYIKAeTH, UTOGH CIPOCHTH CBOIO COBhCTH,
BB KiKO# crenennm orsbruas s Bamump 61arocKiOHHHMT OIKUAAHIAME M HE OMIMGCA
Ju A camb B Thxe whpaxs, koropus s uwhas wects Bamnh npeasorxurs. Briparenis
6/IarOCKJIOHHATO OTHOLWeHIs, KoTophnu Bawe Mumepatopckoe Bucouectso yaocrounan
MEHSl IOYTHTH, BO3JATAOTH Hd MEHf CBSIIEHHHH L0Arb. JyBCTBYW, UTO 51 STOrO He
AOCTOMHD; MHOTiE cOBepM/IM OH TOME M AaXKe TOPAs3AO Jy4lle; eAMHCTBEHHAS 3i-
CIyTa MOS 31KJIOYAETCH BB TOMB, UTO A BAOIKH.IL Bh 3T0 150 BCIO I0GpYl0 BOMO
CBOIO: HO M Jyulllee CTPeMJEHie HC JHILIEHO OHBAeTH 3a6JyXKAeHis, 0cOGEHHO BB
takoMd xbab, Kaks meaarormyeckoe. JTA HAYKA He AOCTHIIA elle CTENeHd pasBuTia



n'est pas encore parvenue a l'etat de science exacte, quoique nous voyons
deja laurore de ce jour, ou un pedagogue pourra dire pertinement:
«telle mesure produira infailliblement tel resultat» mais ce n’est encore
que laurore, et la Pedagogie est encore un champs-clos ou com-
battent les meilleurs esprits de ce siecle et des siecles passés! le doute
intelligent v est d’autant plus necessaire que le resultat de Iexperience
ne peut etre appreci¢ qu’au bout d’une dizaine d’années au moins, c. a.
d. quand les eleves sont rentrés dans leurs familles; ni I'ordre exterieur
de la maison, ni la bonne tenue des eleves, ni le talent des professeurs—
rien ne peut servir de preuve: que le but proposé sera atteint, les in-
ductions qu’on peut tirer de I'inspection des ecoles existantes, de la
maniere d’etre des personnes qui y ont été elevées ne peuvent fournir
que des preceptes negatifs; elles montrent les ecueils qu’ont peut
rencontrer, mais n’indiquent la vraie route que vaguement; il faut etu-
dier cette route, chemin faisant. Le pedagoque qui a deja la har-
diesse de dire: «telle theorie, telle methode, tel livre, tel genre de re-
compenses ou de punitions produiront necesseraiment un tel resultat»,—
n’a jamais travaillé sur la nature vivante, et est a lab,c de lart.
Aussi, plein de resolution et de courage pour tout ce qui concerne l¢
remaniement administratif et de comptabilité,—je suis toujours opposé

APYTHX'B TOUHHX'B HAYKD, XOTA MH Y»KE BHAUMB 32PI0 TOrO AHH, KOTA1 NeAArOrD
6yZeTs Kb COCTOAHIM Cb JIOCTOMHCTBOMD CKA3aTh: «Takaz To mbpa HeuaGhikao mpu-
BEeAETHB KB TﬂKOMY-TO PCBY/]]:TZITY)), HO 3TO TOJLKO SHpH, 44 HeﬂarorﬂKa npeACTaB-
AseTh NOKA JHLIL NoJe GMTBH, H1 KOTOPOMB GOPIOTCA AYYWIiE YMH, KaKDB HALIEro,
Taks u npowenuwnxs Bhkoss! . Pasymuoe comwbuie #b aTolt 06aacTu 'r'lsnyb Gonke
Hen36bEKHO, UTO Pe3yJbTATH OMHTA MOMETD: OLTL OIbHeH® TOJLKO MO mpowecTsin
nokpaitneit mbpb zecarxka abTB, T. €. KOTAQ YUEHUKM BO3BPATATCA Kb CBOMMD Ce-
MbAMB; HM BHBINHIZ MOpAROKD® BB A0MEL, HM XOpOlis MAHEPH BOCHHUTAHHHKOBE, HII
TANAHTD NPENOAABATENER —HUYTO HE MOKETD CAYIKUTh AOKA3ATEALCTBOM'b, UTO MPEAIO-
JoxenHas whas 6yAeTs AOCTHrHYTA; BHIBOAH, KOTOpHE MOXHO cabrars u3b HaGuao-
IeHifi HAA® CYWECTBYIOLUMMH LKOJaMH, H3B Ha6a0AeHill HALB TEMH, KOTOpHIS moxy-
QLM B HUXL BOCHMTAHIE, AAI0TD TOABKO TPABMJL Ch OTPUUATEJAbHHMD COACP-
JKAHIEN'B; OHM YKA3HBAIOTH JIMLIL CKAJH, H1 KOTOPHA MOMHO HATKHYTBCA, H HEACHO
HAYEPUYMBAIOTE MCTHHHHA NYTh; 3TOTH NYThH HYXKHO M3Y4aThb, WIECTBYS MO HEM B
[Tenarors, koTopuit mpuHHMAET® cMBIOCTL yTBEPMKAATL: «TAKAA-TO TEODifl, TAKOHA-TO
METOAD, TAKAA-TO KHUIA M POAB HATPAAH HJM HAKa31HiA HenmpembHHO NpuBeayTd KT
TAKOMY-TO PE3yAbTATY», HuKOTAa He MMEAL nbra b KuBHMEL MaTepbatoMs AETCKOI
OpUPOAH M CTOMTH Ha a36ykk memarormueckaro uckyccrsa. Ioummit phuurensuocru
i cwbaocTH Bo BCeMB TOMB, UTO KACAETCA AAMHHUCTPATMBHArO Beaenia nkaa m cue-



ades changements trop brusques dans la partie pedagogique d’une ecole
deja existante; car ici tous les précedents ont formés un tout orga-
nique, bon ou mauvais, mais vivant, et ce n’est quen preparant avec
intelligence la croissance d’une nouvelle branche, qu’on peut couper celle
qui parait inutile, cette preparation ne peut pas se faire par une me-
sure unique et a la fois, mais par un ensemble des mesures peu appaé
rentes, mais continuées et developpées progressivement et avec perse-
verance.

Ie ne sais pas, Madame, si nous avons été assez heureux pour
faire apergevorir 4 Votre Altesse Imperiale cette marche lente, mais pro-
gressive de Vos etablissements, d’aprés les protocoles du Comité. Je ta-
cherai de m’arreter sur quelques details, qui, par la nature des choses, ne
pouvaient trouver place dans des protocoles, et que je tacherai de grou-
per sous forme de rubriques: (La partie financiere a été traitée en
detail dans les comptes-rendus officiels). ‘

Institut Marie.

Les examens. Outre les personnes que Votre Altesse Imperiale

daigne toujours inviter aux examens de I'Institut, j’ai cru nécessaire de

TOBOACTBA, s TEMh He mewbe Bceraa BOOpY)KaioCh MPOTHBD BCAKUXD phakuxs mepe-
whHB BB NEAATOTHUECKOH JKH3HM LUKOJH, KOTOPAf YXKe CYLIECTBYETh; 5TO IIOTOMY
TAKB, UTO MpealiecTBylowis nokoabuisa obpasosaau opraumiueckoe whioe
XOpOIlUEe WM HEXOPOIlee, HO MKMBOE, H TOJIBKO, CTPOro 06AyMaB®: M MOATOTOBMBE
niponspocranie HoBo#t BETBH, uenoBbkE MomerThr OTchus Ty, KOTOpasm KayKeTcs
0e3n0/1e3H0; TAKOE 110ATOTOB/EHIE HE COBEPIIACTCS IHIPH IOMOLIM OXHOTO KAKOrO-
uinbyae wbponpiatis, BHesam#o, HO Jsmwe npH nomown whaaro psaa mkps, mMano
BHABUTAIOUIHXCS, HO TOCTOAHHLIXD H PAa3BUBAOMIMXCA CTORKO M HPOrpeccHBHO.

He 3wawo, yaasocs an mams npeacrasurs Bawemy Vimneparopckomy Bricouecrsy,
H1 OCHOBAHIM NPOTOKOJAOBE KOMUTETA, MEANEHHOE, HO MPIrpPeCcCHBHOE LIECTBiE yype-
skaeniit Bawero Vmmepatopckaro Baicouecrsa. Toctapaiocs octauosuthcs Ha whkoTo-
PHXB NOAPOGHOCTSAXB, KOTOPHA MO CBOEMY XAPAKTEPY HE MOMIM BOWTH BB NPOTO-
KOJIH, IPMYENMD MOMHTAICh WX CIPYNnupoBaT: Bb OTAkisHEs pySpuru (punancoBas
CTOPOHA 6HUIA y)Ke MOAPOGHO M3M0MKeHa BH OPDHIIATLHUXE OTYETAXD).

Mapinnckit HHCTHTYTS.

Oksamenn Kpowh thxs anus, koroprxs Bame Wmnepatopckoe Bricouectso
BCETAQ YAOCTOMBAETE NMPHUIIAIICHIEMT HA DK3aMeHH BB MIHCTHTYTD, 5 cuens HyKHHMB



