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Предисловие

Культура, к которой мы принадлежим, 

провозглашает демократические ценности. 

Нас призывают быть порядочными по отно-

шению к окружающим, объясняют, как важ-

но вписываться в группу, коллектив, учат 

действовать сообща с другими людьми. С ма-

лых лет мы узнаем, что воинственно настро-

енные драчуны расплачиваются за свою 

агрессивность непопу лярностью и изоляци-

ей. Согласие и сотрудничество — вот что 

впечатывают нам в сознание, порой тонко, а 

порой и не так уж тонко — посредством 

книг, рассказывающих, как добиться успеха; 

посредством демонстрации жизни сильных 

мира сего — большинство из них изобража-

ются как люди симпатичные, добродушные 

и незлобивые; посредством настойчивого 

внедрения в общественное сознание концеп-
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ции корректности. Проблема заключается в 

том, что нас всячески готовят к миру, а в ре-

зультате мы абсолютно не готовы к тому, с 

чем приходится сталкиваться в реально-

сти, — к войне.

Между тем подобные войны существуют и 

ведутся на нескольких уровнях. Бессмысленно 

отрицать, что у каждого есть свои неприятели, 

противники — это совершенно очевидно. Мир 

становится все более недоброжелательным, в 

нем царит дух состязательности. В политике, 

бизнесе, даже в искусстве мы неизбежно стал-

киваемся с соперниками, готовыми пойти на 

все ради того, чтобы добиться успеха. Однако 

куда более сложными и болезненными могут 

оказаться сражения, происходящие в нашем 

собственном лагере. Речь идет о тех, кто, каза-

лось бы, играет с нами в одной команде, исто-

чая доброжелательность и дружелюбие, но при 

этом тайком саботирует наши интересы и ис-

пользует коллектив ради достижения соб-

ственных целей. Другие — их еще труднее рас-

познать — играют тонкую игру пассивной 

агрессии. Они предлагают помощь, которая, 

однако, так и не бывает оказана, или прибега-

ют к мощному и весьма действенному тайно-

му оружию, заставляя нас испытывать чувство 

вины. Культура может отрицать эту реаль-

ность, предлагая нам благостную картинку, но 
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мы уверены, мы знаем об этом, мы ощущаем, 

как ноют шрамы, полученные в сражениях на 

этой войне.

Вышесказанное отнюдь не означает, что все 

мы — совсем уж низкие и презренные суще-

ства, неспособные жить согласно идеалам мира 

и бескорыстия, однако мы такие, какие есть. 

У каждого из нас случаются вспышки агрессии 

или гнева, преодолеть которые страшно труд-

но. В прошлом у людей была надежда, что о них 

позаботится некая структура — государство, 

общественная организация, семья или близ-

кие, — но положение давно уже изменилось. 

Современный мир невнимателен и беспечен, в 

нем каждому приходится лично заботиться о 

себе и блюсти свои интересы. Сегодня нам тре-

буются практические знания и навыки, помо-

гающие правильно вести себя в конфликтной 

ситуации и позволяющие выходить победите-

лем из стычек и сражений, в которые мы попа-

даем едва ли не каждый день. Речь идет вовсе 

не о том, чтобы научиться с силой вырывать у 

других то, чего нам хочется, или, напротив, 

оборонять себя. Скорее о том, чтобы, если уж 

дело дойдет до конфликта, научиться мыслить, 

научиться просчитывать ходы, разрабатывать 

стратегию и направлять собственные агрессив-

ные импульсы в верное русло, вместо того что-
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бы подавлять их или вообще отрицать их на-

личие.

Играя на психологических слабостях про-

тивника, ловкими маневрами загоняя того в 

заведомо уязвимую позицию, вызывая чувство 

тревоги, которое неизбежно перейдет в заме-

шательство, хороший стратег способен сло-

мить неприятеля психологически, не доводя до 

открытого сражения и капитуляции на физи-

ческом уровне. В таком случае победы можно 

добиться ценой куда меньших затрат. А если 

армии удается побеждать, сохраняя при этом 

человеческие жизни и ресурсы, то страна, за 

которую сражается такая армия, сможет благо-

денствовать и преуспевать.

Война это не отдельное ведомство, изолиро-

ванное от общества, — это сугубо человеческая 

сфера деятельности, состояние, в высшей сте-

пени знакомое каждому из нас, проявляющее 

как самые лучшие, так и самые худшие черты 

нашей натуры. Стратегии, приносящие успех в 

войне, будь то допустимые или недопустимые, 

основываются на психологии человека — всег-

да актуальной и не меняющейся во времени, а 

величайшие военные поражения весьма поучи-

тельны, как свидетельства человеческой глупо-

сти и ограниченности, которые могут проя-

виться в любой области. Стратегический идеал 

войны — в высшей степени рациональные и 
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эмоционально сбалансированные действия, на-

правленные на победу бескровную и с мини-

мальными потерями, — имеет бесчисленное 

число приложений во всех сферах и, безуслов-

но, актуален для наших ежедневных боев и сра-

жений.

Для того чтобы провести в жизнь какой-

либо — любой! — принцип, даже принцип 

мира и пацифизма, вы должны проявить го-

товность сразиться за него, идти в бой, чтобы 

достичь своей цели. Недостаточно быть про-

сто добрым, хорошим и испытывать теплые 

чувства к своему идеалу. В то самое мгнове-

ние, когда вы решитесь, когда вы настроитесь 

на победу, вы попадете в царство стратегии. 

Война и способы ее ведения обладают непре-

клонной, неумолимой логикой: если вы 

чего-то хотите или к чему-то стремитесь, то 

должны быть готовы сразиться за это.

Ниже приведены шесть основных постула-

тов, на которые необходимо ориентироваться, 

чтобы стать воином-стратегом в повседнев-

ной жизни.

Воспринимай мир таким, каков он есть, 

а не через призму собственных чувств. 

В стратегии нужно рассматривать собствен-

ные эмоциональные реакции на события как 

своего рода болезнь, которую нужно излечить. 

Страх заставляет нас переоценивать неприя-
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теля и уходить в слишком глухую оборону. 

Гнев и нетерпение понуждают действовать 

опрометчиво, необдуманно, не используя сво-

их возможностей в полной мере. Чрезмерная 

самоуверенность, особенно развившаяся в ре-

зультате успеха, заставит зайти слишком дале-

ко. Единственное средство — не терять бди-

тельности, помнить о том, что эмоциональные 

реакции неизбежны, замечать, когда они воз-

никают, и делать на них поправку. Чем успеш-

нее вы будете справляться с чувствами, чем 

лучше научитесь компенсировать эмоцио-

нальные реакции, тем ближе сумеете подойти 

к идеалу.

Суди о людях по их поступкам. Величие

войны состоит в том, что никакими словами, 

никаким ораторским искусством невозможно 

объяснить поражение на поле брани. Полково-

дец отправил свои войска на верную гибель, 

жизни были потеряны впустую, но судить его 

может только история. Неважно, что сами лю-

ди говорят о себе, — слова ничего не значат. 

Взгляните на то, что они сделали; дела не лгут, 

соврать поступком невозможно. Но ту же ло-

гику вы должны применить и к самому себе. 

Винить в провалах следует только себя, а не не-

честного противника. Вы несете ответствен-

ность и за хорошее, и за дурное в своей жизни.


