
Выпал первый снежок, машины неторопливо толкаются друг за другом, 
а у меня из колонок Андрей Макаревич поет о «Вагонных спорах»: «И двое 
сош лись не на страх, а на совесть — колеса прогнали сон, один говорил: «Наша 
жизнь — это поезд!», — другой говорил: «Перрон».

Прочитав книгу Гвардиолы, я почему-то вспомнил именно эту песню. А все 
потому, что он мчится по жизни словно поезд. Со своими маршрутами и ваго-
нами. Только вагоны эти разных цветов, да и рельсы чаще не по прямой идут, 
а с извилистыми поворотами. Причем повороты настоящие такие, «гвардио-
ловские». 

Безусловно, Гвардиола — это явление. Вот так сходу, с разбегу вписать свое 
имя в историю легендарного клуба — достижение уникальное и фантастиче-
ское. Для меня Гвардиола скорее не тренер, а менеджер. Иногда кажется, что 
Пепу скучно просто добиваться результата, ему обязательно нужно фантази-
ровать, придумывать, искать, пробовать. Все это напоминает компьютерную 
игру «Футбольный менеджер», когда ты берешь команду в управление и дви-
гаешь игроков, персонал, да всех — словно переставляешь шахматные фигуры 
на игровой доске. Гвардиола овладел этим искусством в совершенстве. При-
чем не в виртуальной реальности, а с живыми людьми. 

Эта книга максимально полно рассказывает о самом главном, что есть в 
игровых видах спорта, — умении правильно находить подход к каждому игро-
ку, к каждому сотруднику клуба. 

Меня особенно зацепила третья глава — о взаимоотношениях Пепа с игро-
ками и руководством клуба, когда он возглавил «Барселону». Умение находить 
компромисс, искать наиболее правильные выходы из сложных ситуаций, на-
стаивать на своих ценностях и убеждениях. Эти рассказы глубоко раскрывают 
внутренний мир Гвардиолы и, возможно, для многих дают ответ, почему имен-
но у него получилось добиться таких феноменальных результатов, которые 
вряд ли в скором времени сможет повторить хоть кто-то.

Гвардиоле все время нужен вызов, он не стоит на месте. Наблюдать за его 
работой становится все интереснее и интереснее. Пеп не терпит шаблонов, 
он — не побоюсь этого сравнения — Леонардо Да Винчи нашего времени. 
Творит и создает. Его почерк узнаваем и уникален. И надеюсь, данная книга 
поможет разобраться уважаемому Сэру Алексу Фергюсону, почему же Хосеп 
Гвардиола все-таки решил покинуть «Барселону» в 2012-м… Да и не только 
Фергюсону, но и нам с вами. 

Гильему Балаге мы все должны сказать спасибо. Книга удалась на славу.

Константин Генич,

футбольный комментатор «Матч ТВ»



Моему брату Густаво (куле),
моей сестре Иоланде (новорожденной куле),

Луису Мигелю Гарсии (который никогда не будет куле)
и Бренту Уилксу (который постоянно напоминает нам

о том, что футбол — это не вопрос жизни и смерти)

Сколько футболистов признаются, что годы, проведенные 
под руководством Гвардиолы, — лучшие в их карьере! Уже 
этот факт говорит о многом. Это тренер новой формации: 
с суперсовременными методами, с обязательным исполь-
зованием мяча во время любой тренировки. Это невероят-
ный профессионал. И это просто умный человек, который 
при этом думаем только о футболе.

Николай Яременко,

спортивный журналист, автор книг о футболе



2020



УДК 796.342(092)(494)
ББК 75.578

Б20

Балаге Гильем.
Пеп Гвардиола. На пике / [пер. с англ. А. Качалова]. — 

Москва : Эксмо, 2020. — 448 с. — (Иконы спорта).

ISBN 978-5-04-163087-4

Хосеп Гвардиола — сильнейший тренер современного фут-

бола. То, чего он сумел добиться за четыре года у руля «Барсело-

ны», превосходит все, чего ранее достигли выдающиеся тренеры, 

работавшие на «Камп Ноу».

Как молодому тренеру без серьезного  опыта удалось сформи-

ровать сильнейшую в мире команду? Как он сумел найти подход 

к легендарному Месси? Что заставило его уйти непобежденным — 

в другую команду и в другую страну?

Книга раскроет перед вами невидимую сторону исключитель-

ного пути тренера, его секреты, наработки и планы.

УДК 796.342(092)(494)
ББК 75.578

Б20

ISBN 978-5-04-163087-4

© Перевод. А. Качалов, 2016
© First published by Orion, London
© Оформление. ООО «Издательство «Эксмо», 2020

Pep Guardiola: Another Way of Winning,

The Biography by Guillem Balague

© Guillem Balague 2012



5

ОГЛАВЛЕНИЕ

Предисловие от сэра Алекса Фергюсона  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7

Рим. 27 мая 2009 года. Финал Лиги чемпионов УЕФА  . . . . . . 12

Пролог   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14

Часть первая
ПОЧЕМУ ЕМУ ПРИШЛОСЬ УЙТИ?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23

Глава 1. Эти «почему»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25

Глава 2. Решение. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45

Часть вторая
ОТ САНПЕДОРА ДО «КАМП НОУ»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51

Часть третья
ПЕП, ТРЕНЕР  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 147

Глава 1. Начала  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 149

Глава 2. Выдающиеся 6:2 на «Сантьяго Бернабеу»  . . . . . . . . 193

Глава 3. Шесть титулов за календарный год  . . . . . . . . . . . . . . 211

Глава 4. Два финала Лиги чемпионов . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 236

Глава 5. Пеп и его игроки. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 272

Глава 6. Пеп Гвардиола и Жозе Моуринью  . . . . . . . . . . . . . . . 324

Глава 7. Прощание. Но прежде — еще один финал  . . . . . . . . 379



Часть четвертая
ПРИЛОЖЕНИЯ:
ПЕП ГВАРДИОЛА ДЛЯ НАЧИНАЮЩИХ  . . . . . . . . . . . . . 419

Приложение 1. «Ла Масия»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 421

Приложение 2. Статистика. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 428

Благодарности . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 434

Указатель . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 437



7

ПРЕДИСЛОВИЕ

от сэра Алекса Фергюсона

Я 
упустил шанс подписать Пепа Гвардиолу в качестве 
игрока, когда он осознал, что его будущее больше не 

связано с «Барселоной».
Несмотря на то что тогда у него не было каких-либо 

причин покидать свой клуб, мы поговорили с Гвардиолой, 
и я решил, что это хорошая воможность заполучить его, 
но, вероятно, время, которое я выбрал, было не вполне 
подходящим. А могло получиться интересно! Он являлся 
тем игроком, которым позже стал Пол Скоулз: Гвардиола 
был капитаном, лидером и плеймейкером в полузащите 
невероятной «Команды мечты» Йохана Кройфа и отли-
чался хладнокровием и умением распоряжаться мячом и 
диктовать темп игры, что сделало его одним из величай-
ших игроков своего поколения. Именно эти качества я и 
искал. В итоге я подписал Хуана Себастьяна Верона как раз 
по этим причинам. Иногда я предаюсь воспоминаниям о 
каком-нибудь большом футболисте и спрашиваю себя: «Ин-
тересно, что было бы, если бы он пришел в «Манчестер 
Юнайтед»?» Это как раз случай Пепа Гвардиолы.

Я мог понять ситуацию, в которой оказался Пеп. Когда 
ты играешь за такую команду, как «Барселона», кажется, 
что ты устроился до конца жизни. Поэтому, когда мы связа-
лись с ним, он, вероятно, все еще полагал, что у него есть 
будущее в клубе, хотя по итогам того сезона уже покинул 
его. Это досадно, поскольку в футболе ничто не вечно: воз-
раст и время дают о себе знать, и наступает тот день, ког-
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да и игроку, и клубу надо двигаться дальше. Тогда я думал, 
что мы предлагаем Пепу выход, другую дорогу в карьере, 
но не сложилось. Все это напомнило мне о Гари Невилле. 
Гари был в «Манчестер Юнайтед» с двенадцати лет и за 
это время стал как родным: он словно был моим сыном, 
кем-то, от кого ты зависишь и кому можешь доверять, тем, 
кто является частью хребта команды. Но все заканчивает-
ся. В случае с Пепом осознание того, что конец близок, 
должно быть, далось ему с трудом. Я мог понять его со-
мнения, из-за которых принятие окончательного решения 
постоянно откладывалось. Но дело зашло слишком далеко, 
и мы были вынуждены рассматривать и другие варианты, 
и та возможность исчезла.

Еще одна особенность, которую я подметил в характере 
Гвардиолы — и которая стало ключом к его невероятному 
успеху в качестве тренера — заключалась в том, что он был 
очень скромен. Он никогда не бахвалился, напротив, всег-
да вел себя уважительно — а это крайне важно. Здорово 
иметь эти качества, и, оглядываясь назад, понимаешь, по-
чему он был таким непритязательным в течение всей сво-
ей карьеры игрока. Его имя никогда не мелькало на первых 
страницах газет. Гвардиола играл в своем стиле; он не был 
невероятно быстрым, но считался фантастическим футбо-
листом, очень хорошо владевшим собой. Как тренер он 
предельно принципиален в вопросах того, как должна вы-
ступать его команда, но в любых ситуациях — побеждают 
ли его игроки или нет — он остается все тем же приятным 
и простым человеком. И говоря по правде, здорово, что 
такая личность есть в нашей профессиональной среде.

Тем не менее мне кажется, что Гвардиола дошел до 
определенной точки тренерской карьеры — он осознал 
важность своей деятельности в «Барселоне» и одновремен-
но понял те требования, которые выдвигает эта работа. 
Я уверен, что он проводил в раздумьях немало времени: 
«Как долго это продлится? Смогу ли я основать еще одну команду, 

способную завоевывать титулы? Удастся ли создать другую ко-
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манду, которая выиграет Лигу чемпионов? Получится ли у меня 

удержать эту планку?»

Если бы у меня была возможность переместиться во 
времени, я бы посоветовал Пепу не волноваться: неудача 
на пути к победе в Лиге чемпионов — это далеко не ин-
дикатор тренерских способностей или талантов команды. 
Впрочем, я понимаю груз давления, под которым он ока-
зался: каждый раз, когда команда Гвардиолы играла, ожи-
дания были столь высоки, и всем хотелось ее обойти. На 
самом деле, я даже считаю, что в каком-то смысле он на-
ходился в выигрышной позиции — ведь единственное, о 
чем ему надо было беспокоиться, так это о том, как не дать 
сопернику остановить его команду на пути к победе.

Я лично думаю, что ответ таков: нужно продолжать дви-
гаться. Зачем уходить? Это мог быть вопрос контроля над 
игроками, поиска новой тактики — ведь соперники начали 
понимать стиль игры «Барсы». А может, вопрос мотива-
ции. По моему опыту, «нормальный» человек стремится де-
лать все вещи в жизни как можно более легким способом. 
К примеру, я знаю тех, кто вышел на пенсию в пятьдесят 
лет, — не спрашивайте меня, почему! Так что обычными 
людьми движут другие вещи, отличные от тех, что волну-
ют парней вроде Скоулза, Гиггза, Хави, Месси и Пуйоля. 
Их можно назвать исключительными личностями, для ко-
торых мотивация не является первостепенным вопросом, 
а превыше всего стоит гордость. Я убежден, что команда 
Пепа состояла именно из таких ребят, которые подавали 
пример другим и неизменно вдохновляли — их трудно при-
числить к тем, кто хочет поскорее закончить и уйти от-
дыхать.

Я знаю Жерара Пике со времен его игры здесь, в «Ман-
честер Юнайтед». Я знаю его характер: за пределами ста-
диона он может быть расслабленным, легко идущим на 
контакт парнем без заморочек, но на поле он настоящий 
победитель. Пике был таким и здесь (и мы не хотели, что-
бы он уходил), и сейчас, в «Барселоне». Игроки, которых 
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тренировал Пеп, меньше других нуждались в мотивации. 
Быть может, он недооценил свои способности вдохнови-
теля? Вы видели, чего он добился с «Барселоной», — надо 
обладать особым талантом, чтобы в течение длительного 
времени заставлять игроков такого уровня соревноваться 
с подобным успехом. Но я убежден, что в его арсенале до-
статочно умений, чтобы добиться этого снова. И снова и 
снова.

То, чего достиг Гвардиола за четыре года, стоя у руля 
«Барселоны», превосходит абсолютно все, чего ранее до-
бились выдающиеся тренеры, работавшие на «Камп Ноу»: 
ван Гал, Райкард, Кройф были лишь несколькими в этом 
ряду. Гвардиола вывел некоторые аспекты своей работы 
на совершенно новый уровень (к примеру, начав практи-
ковать прессинг мяча), а дисциплинированный стиль игры 
«Барселоны» и ее рабочая этика стали настоящим знаком 
качества команды Гвардиолы. Пеп создал среду, в которой 
игроки понимали, что если они не продолжат упорно тру-
диться, в клубе их не будет. Поверьте мне, это очень нелег-
ко.

Каким бы ни был следующий шаг Пепа после возвраще-
ния из отпуска, отправится ли он в Премьер-лигу или нет, в 
прессе всегда будет масса спекуляций относительно его бу-
дущего. Он работал в фантастическом футбольном клубе — 
в «Барселоне» — и что бы он ни решил, лучшего места он 
уже не найдет. Переход в другую команду не снимет с него 
давления и не снизит уровня ожиданий, которые связыва-
ются с его именем. По сути, его везде ждет тот же самый 
опыт: как тренеру ему нужно решать, что будет наилучшим 
для его команды, нужно выбирать игроков и тактику. Вот 
так все просто. В этом отношении эта работа одинакова 
везде, куда бы ты ни отправился, но любая менеджерская 
должность связана с давлением. Я был успешен в «Манче-
стер Юнайтед» долгие годы, но этот успех давался мне не 
без проблем — ежечасно и ежедневно мне приходилось 
сталкиваться с новыми трудностями. В конечном итоге все 


