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ñèò ñóäüáà ÷åëîâåêà. Ñîâåðøåííî íå-
îáõîäèìî ýòî èñêóññòâî è äèïëîìàòàì, 
çàùèùàþùèì èíòåðåñû ñâîåé ñòðàíû.

Óìåíèå àðãóìåíòèðîâàòü âàæíî è äëÿ 
òîãî, êòî, êàê ïðèíÿòî ãîâîðèòü, çàùè-
ùàåò ïðîåêò èëè èäåþ. 

Åñëè âû íå îòøåëüíèê, æèâóùèé 
â ëåñíîì ñêèòó, çíà÷èò, ïîñòîÿííî îá-
ùàåòåñü ñ îêðóæàþùèìè è ðåãóëÿð-
íî ñòàëêèâàåòåñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ 
â ÷åì-òî óáåäèòü ñóïðóãà, ðåáåíêà, ðî-
äèòåëåé èëè äðóçåé. Íàïðèìåð, â òîì, 
÷òî äëÿ âàñ î÷åíü âàæåí ñåãîäíÿøíèé 
ôóòáîëüíûé ìàò÷, à æåíà â ýòîò âå÷åð 
ìîãëà áû ïîæåðòâîâàòü ðàäè âàñ ëþáè-
ìûì ñåðèàëîì. 

«Âû ðàñêðûâàåòåñü 

â ñâîåé æèçíè è ïî-

âåäåíèè, â ñâîèõ ïó-

áëè÷íûõ âûñòóïëå-

íèÿõ»

(Äåìîñôåí)



Îòîðâåìñÿ îò ïðîáëåì ñåìåéíûõ è îá-
ðàòèìñÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì. Åñëè âû 
ðàáîòàåòå ïðîäàâöîì, êîíñóëüòàíòîì 
èëè ìàðêåòîëîãîì, âàì íå íóæíî äîêà-
çûâàòü, ñêîëü öåííûì îêàçûâàåòñÿ óìå-
íèå óáåäèòü ïîêóïàòåëÿ èëè êëèåíòà. 

Òåïåðü âîïðîñ íîìåð äâà. Äàð óáåæäå-
íèÿ �  âðîæäåííûé èëè ïðèîáðåòåí-
íûé? Êàê íè ñòðàííî, íå òî è íå äðóãîå. 
Ê ïðèìåðó, èíòåëëåêò �  ýòî åñòåñòâåí-
íàÿ, âðîæäåííàÿ îñîáåííîñòü ÷åëîâåêà, 
îòòîãî è íàçûâàåìñÿ ìû homo sapiens, 
òî åñòü «÷åëîâåê ðàçóìíûé». Íî åñëè óì 
íå ðàçâèâàòü áóêâàëüíî ñ ïåðâûõ äíåé 
æèçíè, åñòü ðèñê óòðàòèòü èíòåëëåêòó-
àëüíûé ïîòåíöèàë �  ê ñîæàëåíèþ, ïî-
äîáíûå ïðèìåðû èçâåñòíû. Äàæå íàçâà-
íèå åñòü �  ñèíäðîì Ìàóãëè. Ýòî âåäü 
òîëüêî â ñêàçêå Êèïëèíãà «÷åëîâå÷å-
ñêèé äåòåíûø» âûðîñ ÷åëîâåêîì. Â ðå-
àëüíîé æèçíè ïîäîáíûå ñèòóàöèè òðà-
ãè÷íû.

Ïðèìåðíî òî æå ñàìîå è ñî ñïîñîáíî-
ñòüþ óáåæäàòü �  êàçàëîñü áû, äàð ýòîò 
ïðåäîïðåäåëåí, íî åñëè âû åãî íå ðàç-
âèâàåòå, ëåãêî îïóñòèòüñÿ äî áàíàëüíî-
ãî «ñàì äóðàê», à óæ ýòó ôîðìóëó àðãó-
ìåíòàöèåé íå íàçîâåøü.

Òàê ÷òî åñòü ñìûñë ïîíÿòü, ÷òî òà-
êîå àðãóìåíòàöèÿ, íàñêîëüêî îíà ìî-
æåò áûòü óäà÷íîé èëè íå î÷åíü, è ïî-
ó÷èòüñÿ ó òåõ, êòî ïîñâÿòèë ýòîìó êàê 
èññëåäîâàíèÿ, òàê è ïðàêòè÷åñêèå êóð-
ñû èëè ñåìèíàðû.

Êàê ðàç ýòèì ìû è çàéìåìñÿ íà ñòðà-
íèöàõ êíèãè.

ÑÎ ØÊÎËÜÍÎÉ 
ÑÊÀÌÜÈ

Ñàìûé ïðîñòîé 
è èçâåñòíûé 
êàæäîìó ïðèìåð 
àðãóìåíòàöèè �  
äîêàçàòåëüñòâî 
òåîðåìû â øêî-
ëå. Êîíå÷íî, 
ïåðâîíà÷àëüíî 
àðãóìåíòû âàì 
ïðèâîäèò ïåäàãîã 
(ëèáî îíè íàïè-
ñàíû â ó÷åáíè-
êå), íî, åñëè âû 
íå ïîéìåòå èõ 
ëîãèêó, òåîðåìà 
òàê è îñòàíåòñÿ 
äëÿ âàñ òàéíîé 
çà ñåìüþ ïå÷à-
òÿìè. Òàê ÷òî 
âêëþ÷àéòå ñâîå 
ëîãè÷åñêîå ìûø-
ëåíèå �  áåç íåãî 
ãðàìîòíàÿ àðãó-
ìåíòàöèÿ ïðîñòî 
íåâîçìîæíà



8 Ãëàâà I

ÁÅÐÅÌ ÏÐÈÌÅÐ Ñ ÀÐÈÑÒÎÒÅËß?

Ñëîâî �  ñàìîå ñèëüíîå îðóæèå ÷åëîâåêà.
Àðèñòîòåëü

Â ïåðâîáûòíûå âðåìåíà ñàìûì âåñîìûì (â ïðÿìîì è ïåðå-
íîñíîì ñìûñëå) àðãóìåíòîì ÷àñòî îêàçûâàëàñü ïðèìèòèâíàÿ 
äóáèíêà: ñòóêíóë îïïîíåíòà �  ïîáåäèë â ñïîðå. Íî ñ ðàçâè-
òèåì ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè ëþäè íàó÷èëèñü óáåæäàòü 
ñëîâàìè, êàê Àðèñòîòåëü, ñîçäàâøèé èç ýòîãî öåëóþ íàóêó. 
Èëè ëè÷íûì ïðèìåðîì, êàê èìïåðàòðèöà Åêàòåðèíà Âåëè-
êàÿ, ïîëîæèâøàÿ íà÷àëî ìàññîâîé âàêöèíàöèè ïðîòèâ îñïû.

ÊÀÊ ÐÎÆÄÀÅÒÑß ÈÑÒÈÍÀ?

Èíòåðåñíî, ÷òî ïåðâûìè èñêóññòâî àð-
ãóìåíòàöèè, òî åñòü óáåæäåíèÿ, ñòàëè 
ðàçâèâàòü åùå äðåâíèå ãðåêè. Îíè âî-
îáùå ëþáèëè ïîãîâîðèòü è ïîñïîðèòü 
ïóáëè÷íî. Íå çàáûâàéòå, ÷òî êàê ðàç 
â Ýëëàäå çàðîäèëàñü è ðàçâèâàëàñü äå-
ìîêðàòèÿ. Êîíå÷íî, ñ ñîâðåìåííîé òî÷-
êè çðåíèÿ ñóùåñòâîâàâøóþ òîãäà ïî-
ëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó íàðîäîâëàñòèåì 
(à èìåííî òàê ïåðåâîäèòñÿ òåðìèí «äå-
ìîêðàòèÿ») íàçâàòü òðóäíî. Êàêàÿ æå 
âëàñòü íàðîäà, åñëè öåëàÿ êàòåãîðèÿ 
ëþäåé �  ðàáû �  ïðîñòî âûâîäèòñÿ 
çà ñêîáêè? Íî ìû ñåé÷àñ íå î ïîëèòè-
êå, à î òîì, ÷òî ñ íåé ñâÿçàíî. Â äàííîì 
ñëó÷àå �  î ñïîðàõ è äèñêóññèÿõ.

Î òîì, ÷òî «â ñïîðàõ ðîæäàåòñÿ èñ-
òèíà», ñëûøàëè âñå. Íî ìàëî êòî çíà-
åò, ÷òî àâòîð ýòîé ôðàçû, çíàìåíèòûé 
ãðå÷åñêèé ôèëîñîô Ñîêðàò, íå ëþáèë 
âûñòóïàòü íà ïóáëèêå è âîîáùå ñïî-
ðèòü �  â îòëè÷èå, êñòàòè, îò Àðèñòîòå-
ëÿ. Òîãî, ïî ñëóõàì, õëåáîì íå êîðìè, 

ÒÎÏ-10 
ÈÇ ÄÐÅÂÍÅÉ 
ÃÐÅÖÈÈ

Âåëè÷àéøèìè 
àòòè÷åñêèìè îðà-
òîðàìè, áëèñòà-
òåëüíî îâëàäåâ-
øèìè èñêóññòâîì 
àðãóìåíòàöèè, 
áûëè:

 Ýñõèí
 Àíäîöèä
 Àíòèôîí
 Äåìîñôåí
 Äèíàðõ
 Ãèïåðèä
 Èñåé
 Èñîêðàò
 Ëèêóðã
 Ëèñèé



9Áåðåì ïðèìåð ñ Àðèñòîòåëÿ?

Ýñõèí �  äðåâ-
íåãðå÷åñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé 
äåÿòåëü, îäèí 
èç äåñÿòè àòòè-
÷åñêèõ îðàòîðîâ. 
Òðè ñàìûå âûäà-
þùèåñÿ åãî ðå÷è 
èçâåñòíû ïîä 
íàçâàíèåì «Òðè 
ãðàöèè»

à äàé âûñêàçàòüñÿ è ïîäèñêóòèðî-
âàòü. Âïðî÷åì, îí îõîòíî äåëèëñÿ ñâî-
èì óìåíèåì: ñïåðâà ñî ñâîèìè ó÷åíè-
êàìè, à ïîòîì, âïëîòü äî íàøèõ äíåé, 
÷åðåç ñâîè êíèãè �  è ñî âñåì ÷åëîâå-
÷åñòâîì. Êàê ðàç èñêóññòâó óáåæäåíèÿ 
ïîñâÿùåíû åãî çíàìåíèòûå ðàáîòû, íà-
ïðèìåð «Ðèòîðèêà».

Òóò ó âàñ íàâåðíÿêà âîçíèê ðåçîííûé 
âîïðîñ: ïî÷åìó èìåííî â òå äðåâíèå 
âðåìåíà òàê âàæíî áûëî óìåíèå äîêà-
çûâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ? Äà ïîòîìó, 
÷òî òîãäà çàêëàäûâàëèñü îñíîâû òîãî, 
÷òî ìû íàçûâàåì åâðîïåéñêîé öèâèëè-
çàöèåé. Ýòî íå òîëüêî íàóêà è òåõíèêà, 
íî è ïðàâèëà ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ. 
Ó ïåðâîáûòíûõ ëþäåé ñ ýòèì äåëî îá-
ñòîÿëî ïðîñòî: íå ñîãëàñåí ñ äåéñòâè-
ÿìè ñîïåðíèêà, ñòóêíóë åãî äóáèíêîé 
ïî ãîëîâå, êîíôëèêò ñàì ñîáîé è ðàçðå-
øèëñÿ. Îäíàêî äîâîëüíî ñêîðî (â èñòî-
ðè÷åñêèõ ìàñøòàáàõ, êîíå÷íî) ïðèøëîñü 
èñêàòü èíûå ñïîñîáû äîêàçàòåëüñòâà 
ñâîåé ïðàâîòû. È ÷åì ëó÷øå ÷åëîâåê 
âëàäåë ðàçãîâîðíîé ðå÷üþ, ÷åì áîëåå 
óáåäèòåëüíûå äîâîäû ïðèâîäèë â çàùè-
òó ñâîåé ïîçèöèè, òåì áîëüøåãî óâàæå-
íèÿ â ñâîåì ïëåìåíè äîáèâàëñÿ.

ÇÀÑËÓÃÀ ÖÈÂÈËÈÇÀÖÈÈ

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé öè-
âèëèçàöèè èñêóññòâî óáåæäåíèÿ ïðè-
îáðåòàëî âñå áîëüøåå çíà÷åíèå. Âåäü 
íàäî áûëî âûðàáàòûâàòü íåêèå ïðà-
âèëà ñîâìåñòíîé æèçíè è îáùåíèÿ, 
èç êîòîðûõ ñî âðåìåíåì âûðîñëè çà-
êîíû. Ñ ïîÿâëåíèåì íàóêè ãðàìîòíàÿ 
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ÑÒÎÈÒ ËÈ 
ÑÏÎÐÈÒÜ?

Èçâåñòíàÿ ôðàçà 
Ñîêðàòà î òîì, ÷òî 
â ñïîðå ðîæäàåò-
ñÿ èñòèíà, âîâñå 
íå ïðèçûâàåò 
çàòåâàòü äåáàòû 
ïî êàæäîìó ïî-
âîäó. Äðåâíåãðå-
÷åñêèé ôèëîñîô 
èìåë â âèäó 
ñîâñåì äðóãîå. 
Îí ñ÷èòàë, ÷òî 
ãëàâíîå â äèñ-
êóññèè �  âíèìà-
òåëüíî ñëóøàòü 
ñîáåñåäíèêà. 
Åñëè âû ñ÷èòàå-
òå, ÷òî îïïîíåíò 
íå ïðàâ, âîçðà-
æàéòå åìó, îòòàë-
êèâàÿñü îò åãî 
ñëîâ, à íå óõîäÿ 
â ñòîðîíó. Èìåí-
íî ýòîìó ó÷èë 
Ñîêðàò: èñêàòü 
ïðîòèâîðå÷èÿ 
â òåçèñàõ îïïî-
íåíòà

àðãóìåíòàöèÿ ïîíàäîáèëàñü ïåðâûì 
ó÷åíûì� Ïîìíèòå, êàê äîêàçûâàëè 
â øêîëå òåîðåìó Ïèôàãîðà? Ìåæäó 
òåì äîêàçàòåëüñòâàì ýòèì äâå ñ ïîëî-
âèíîé òûñÿ÷è ëåò, è íè÷åãî, êàê âèäè-
òå, ðàáîòàþò.

Ïîðîé îòñòàèâàòü ñâîþ ïðàâîòó áûëî 
ñìåðòåëüíî îïàñíûì çàíÿòèåì. Äæîð-
äàíî Áðóíî çà åãî èäåè ïðîñòî ñîæã-
ëè íà êîñòðå, äàáû äðóãèì íåïîâàäíî 
áûëî. À Ãàëèëåî Ãàëèëåþ ïðèøëîñü ïó-
áëè÷íî ïîêàÿòüñÿ ïåðåä ñóäîì èíêâè-
çèöèè è îòêàçàòüñÿ îò ñâîèõ «åðåòè-
÷åñêèõ çàáëóæäåíèé». Òåì íå ìåíåå 
ñðàçó ïîñëå òîãî, êàê áûë îáúÿâëåí 
ïðèãîâîð, Ãàëèëåé ïðîèçíåñ ñâîþ çíà-
ìåíèòóþ ôðàçó: «À âñå-òàêè îíà âåð-
òèòñÿ!» Èìåÿ â âèäó, êàê âû ïîíèìàå-
òå, ïëàíåòó Çåìëÿ. Äî êîíöà æèçíè îí 
îñòàâàëñÿ óçíèêîì èíêâèçèöèè è óìåð 
â çàòî÷åíèè.

Åñëè æå âåðíóòüñÿ â íàøè äíè, òî, íà-
âåðíîå, íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì îá-
ùåñòâåííîé äèñêóññèè, ãäå àðãóìåí-
òàöèè ïðèäàåòñÿ áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ 
æèçíåííîå çíà÷åíèå, ñëóæàò áàòàëèè 
âîêðóã âàêöèíàöèè ïðîòèâ êîðîíàâèðó-
ñà. Ê íåé â îáùåñòâå îòíîñÿòñÿ ïî-ðàç-
íîìó. Ñîîòâåòñòâåííî, êàê çàùèòíèêè, 
òàê è ïðîòèâíèêè ïðèâèâîê ïðèâî-
äÿò ñàìûå ðàçíûå àðãóìåíòû â ïîëü-
çó ñâîåé ïîçèöèè. Âðà÷è àïåëëèðóþò 
ê ñâîåìó îïûòó ëå÷åíèÿ òÿæåëûõ áîëü-
íûõ â «êðàñíîé çîíå» è ïðîñÿò ïîìî÷ü 
èì. Èëè áàíàëüíî ïóãàþò �  åñòü è òà-
êîé ïîäõîä. Âëàñòè, ïðèíèìàÿ îãðàíè-
÷èòåëüíûå ìåðû, îáðàùàþòñÿ ê îïû-
òó ëîêäàóíà 2020 ãîäà èëè, ñêàæåì, 


