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+)<.1+()! 6)+5)%()J! G5,2&:! 5)5! )'/M1(! (&9&-.&(()! *)58&')6154! )5+5162,:! 5>2>! 6! -1(()J!
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G5,;! 3+.)6,/;! -1=&! 8&*8&++,6(H&! 9&8H! 832)6)-+561! ,! 8&)8<1(,M1I,,! (&! -).=(H!
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6)J+2e>! {+.,! 6M/54! +58325383! 81+;)-)6! 125,6()! 81+53F&J! 0,89H:! 5)! )21=&5+/:! %5)!

').4D1/! %1+54:! 212! *816,.)! #�A! ,-&5! (1! 81M6,5,&! ,! 5).42)! "�A! (1! *)--&8=1(,&!

-&J+563EF&J! +,+5&9H>! dY1M39&&5+/:! *8)*)8I,/! 6&+491! 3+.)6(1e>! �-&+4! ,! 6)M(,21&5!

+)'.1M(:!(1!)*8&-&.&(()9!G51*&!81M6,5,/!M128&*,54+/!(1!-)+5,<(35)9>!u&.4M/!+21M154:!%5)!

5121/! *)M,I,/! 6+&<-1! (&)*816-1((1>! KH-).-! +.,-0*%$-! .@.#.%'! $! %*"*2-%$D! -+0A!

5B%2*H-%0*)A%.-! "#*3$).! ()*++$,-+(./! ($0*/+(./! +0#*0-1$$8! X)5:! 25)! ,+23+()!

(1*1-1&5:!9)=&5!6H,<8154!+81=&(,&:!()!5).42)!5)5:!25)!39&&5!512!=&!,!M1F,F154+/:!9)=&5!

6H,<8154! 6+E!6)J(3>!C)<.1+()!2.1++,%&+2)J! 5&)8,,!2G(-):!*8,!)5+35+56,,!-)+515)%(H;!

8&+38+)6! -./! 1512,! +.&-3&5! *&8&J5,! 2! )')8)(&:! ,:! ,M9)516! *8)5,6(,21! *&8&J5,! 6!

(1+53*.&(,&! 5).42)! (1! )+.1'.&(()<)! 681<1>! U-(12)! )D,'2)J! /6./&5+/! +58&9.&(,&!

I&.,2)9!*&8&J5,!2!)')8)(&>!N!+6)&!68&9/:!)%&(4!<.3')2)!*)(/.!G5)!N>V>!~&(,(>!9L@.#.%*!

;! +H-#0A! )J@.1.! 3.++0*%$D=! *,+1.! )(>! u)! &+.,! *8,M(154:! %5)! .E')J! ',M(&+! &+54!

6)++51(,&! *8)5,6! +3F&+563EF&<)! 81+*8&-&.&(,/! 8H(21:! =&.1(,J! 2)(238&(5)6! ,!

+58&9.&(,/!*)58&',5&./!+);81(,54!+6),!-&(4<,:!5)!G5)!*816,.)!9)=()!,+*).4M)6154!,!-./!

81')5H!0,89H>!!

y,M(&+!?!M1(/5,&!(&!9&(&&!=&+5)2)&:!%&9!6)J(1!)'H2()6&((1/>!z8,!5)9:!G5)!6)J(1!(1!

3(,%5)=&(,&>! P2)()9,%&+21/! ,+5)8,/! (&! M(1&5! *8,9&8)6:! 2)<-1! 2)(238&(5H! *).()+54E!

3-)6.&56)8/.,+4!M1;615)9!%1+5,!8H(21!3!*8)5,6(,21>!X).42)!+'8)+,6!2)(238&(51!+!8H(21!

6))'F&! ,! M1(/6! 6+&! &<)! *)M,I,,:! 9)=()! <)6)8,54! )! *)'&-&:! 1! (&! )! %1+5()9! 3+*&;&>!

z)G5)93:! .E'1/! 0,891! 6+&<-1! *)-6&8<1&5+/! 151219>! P5)! 21+1&5+/! -1=&! 1'+).E5(H;!

9)()*).,+5)6>! ^,51J+21/! ,! /*)(+21/! 9,0).)<,/! (1*).(&(1! .&<&(-19,! )! 91.&(42,;! ,!

+.1'H;:!)-&8=,61EF,;!*)'&-H!(1-!+,.4(H9,!*8)5,6(,219,>!U-(12)!(1,').&&!%&52)!G5)!

*)21M1()! 6! &68&J+2)J! .&<&(-&! )! j16,-&! ,! S).,10&>! z8,! 5)9:! M(1(,&! *)-)'(H;! 9,0)6!
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)5+58)&((1/! +,+5&91! )')8)(H! *)! *8)D&+56,,! 2)8)52)<)! 68&9&(,! 3=&! (&! )56&%1&5!
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*8)<(354+/:! -./! 5)<):! %5)'H! *)5)9! 81+*8/9,54+/:! +2,(354! <83M! ,! 6)++51()6,54! +6),!

*)M,I,,>!!
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{+.,! <)6)8,54! )! 6H')8&! +5815&<,,:! 6! +))56&5+56,,! +! 321M1((H9! *8,(I,*)9:! 5)!

(&)';)-,9)!*)9(,54!+.&-3EF&&>!N!6)&(()J!5125,2&!,M6&+5(H7!)5+53*.&(,&:!(1+53*.&(,&:!

)')8)(1! ,! *&8&<)6)8H>! y,M(&+! 81M.,%1&57! ,M'&<1(,&:! +)*&8(,%&+56):! 2)9*8)9,++! ,!

+)583-(,%&+56)>! ^1=-1/! ,M! 5125,2! +))56&5+563&5! )*8&-&.&(()J! +,531I,,:! ,! 5).42)!

+)%&51(,&! 6+&;! %&5H8&;! )'&+*&%,61&5! *)'&-3! 6! 6)J(&! ,! 3+*&;! 6! ',M(&+&>!N1=():! -1=&! 6!

*8)I&++&! *&8&<)6)8)6! ,.,! )5+53*.&(,,! )8,&(5,8)6154+/! (1! -)+5,=&(,&! 2)(28&5(H;!

8&M3.4515)6:!212!'19'32!+58&9,5+/!(&32.)(()!66&8;>!N81<!6+&<-1!681<:!1!2)(238&(5!6+&<-1!
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u1! 6)+5)2&! Z'19'32)6)+54[! 1++)I,,8)61.1+4! +! 93-8)+54E! ,! *8,9&(/.1+4! 6)! 6+&;!

+0&81;!=,M(,>!U%&(4!+.)=()!-154!2)(28&5(H&!8&2)9&(-1I,,!6!81921;!-1(()<)!*8,(I,*1:!

*)+2).423!6!21=-)9!2)(28&5()9!+.3%1&!)(!,9&&5!+6)&:!)8,<,(1.4()&!*8,9&(&(,&>!N1=()!

5).42)! )59&5,54:! %5):! )8<1(,M3/! +58325383! +6)&J! 0,89H:! ,.,! *8,(,91/! 2)(28&5(H&!

+5815&<,%&+2,&! 8&D&(,/:! 9&(&-=&8! -).=&(! )'&+*&%,54! 912+,91.4()&! +)%&51(,&! +!

Z*8,(I,*)9!'19'321[!!
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VM6&+5(1! +518,((1/! 2,51J+21/! .&<&(-1:! )! 5)9:! %5):! 2)<-1! (&2,J! 2(/M4! M1D&.! (1!

23;(E:!)(!)'815,.!6(,91(,&!(1!5):!212,9,!.&<2,9,!,!G.&<1(5(H9,!-6,=&(,/9,!&<)!*)618!

81M-&.H61&5!9/+)>!9G3.$!23$6-%$D!+.3-#C-%%'8!I*(!0'!2-)*-CA!<0.=!6)+2.,2(3.!2(/M4>!

9M-(.0.#'-! ".3*#*! #B@D0! (.+0$! $! +B4.6$)$D! $! H-%DJ0! %.6! (*62'-! 2-+D0A! 2%-/8!

M-(.0.#'-! "$)D0! $4! $! H-%DJ0! %.6! (*62'/! H-+D&8! M.6B! E*C-1.! +)B1$! B6-! @.)--!

23*2&*0$!)-08!N0.!".0.HB?!,0.!(.12*!D!3+0#-,*J!(.+0A?!D!$2B!%.6.H!32.)A!%--?!%*4.6B!

+.,)-%-%$-! $! 0*H! )-1(.! #*7#-7*J=8! C)<.1+()! .&<&(-&:! 6! G5)5! 9)9&(5! 2(/M4! *)+5,<!

93-8)+54!,!6!*)+.&-+56,,!.&<2)!+*816,.+/!+)!+6),9,!*8)'.&919,>!!

j1((HJ! *8,(I,*!D,8)2)! ,+*).4M3&5+/! 6)+5)%(H9,!9&(&-=&819,>!C354! &<)! 6! 5)9:!

%5)!(,2)<-1!(&!+5),5!'8)+154+/!(1!*8)'.&93!Z6!.)'[>!j1=&!&+.,!G5)!*)M6)./&5!8&D,54!&&:!

*)58&'3E5+/!+.,D2)9!').4D,&!M15815H>!u,!)-(1!*)M,I,/!(&!'H61&5!816()!328&*.&(()J!

(1! 6+&9! *8)5/=&(,,>! N+&<-1! +3F&+563E5! +.1'H&! 9&+51>! V+23++56)! *).2)6)-I1! ,.,!

',M(&+9&(1! +)+5),5! 6! 5)9:! %5)'H! )'(183=,54! ,;! ,! +2)(I&(58,8)6154! 519! )+()6(H&!

3+,.,/>!!
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{+.,! 3-1+5+/! (1F3*154! 3M.)6H&! 5)%2,! *8)'.&9H! ,! )')J5,! ,.,! (&J581.,M)6154!

)+()6(H&! 3M.H! +)*8)5,6.&(,/:! 5)! M15815H! (1! )+6)&(,&! ()6H;! +0&8! ',M(&+1! 9)<35!
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NU{uuUux\x~�uV^!u{!TU�{X!UC$�{CXN~lX�!ux�ux\{uVl!Xx^:!^x^!

PXU!j{~x{X!SYx�jxuC^Vw!zYxNVX{~�>!!

N)*8)+H!Z3*816.&(,/!*&8+)(1.)9[! 6+&<-1!'H.,!61=(&JD,9,!6! 2,51J+2)J!6)&(()J!

(132&!,!(132&!3*816.&(,/!<)+3-18+56)9>!C518&JD&&!,M8&%&(,&!,M!G5)J!)'.1+5,!)5()+,5+/!
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