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ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�

ɭɩɪɨɫɬɢɬ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� Ɉɧɚ� ɭɛɟɪɟɠɟɬ� ɨɬ� ɨɲɢɛɨɤ� ɜ� ɭɱɟɬɧɨɣ�

ɩɨɥɢɬɢɤɟ� ɢ� ɩɨɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��

Ⱥɭɞɢɬ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɢɡɛɚ�

ɜɢɬ� ɨɬ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ� ɫ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ� ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ� ɫɥɭɠɛɚɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɹ��Ɉɫɨɛɨ�ɜɚɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɪɢ�ɫɦɟɧɟ�ɪɭɤɨ�

ɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɡɜɟɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ��ɩɪɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ�ɤɪɟɞɢɬɚ��

ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨ�

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�

ɋɟɝɨɞɧɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɪɨɫɥɚ� ɪɨɥɶ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɜɟɞɶ� ɬɟɩɟɪɶ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɜ�

ɤɚɤɨɦ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�

ɟɝɨ�ɭɫɩɟɯ��ɚ�ɫɚɦɨɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɟ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ��

Ʉɨɧɟɱɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�– ɷɬɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɤɨɣ�

ɤɚɪɬɢɧɵ� ɟɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɨɫɥɟɞ�

ɧɢɯ�ɥɟɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ�ɬɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɟ�

ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɧɟɟ�� ɉɨɥɭɱɢɜ� ɬɚɤɭɸ� ɜɨɬ� ɱɟɬɤɭɸ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɢɦɟɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɭɠɟ�ɦɧɨɝɢɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�

ɰɢɢ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɛ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ�ɤ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ�ɨɰɟɧɤɢ�ɟɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢ�

ɡɚɰɢɣ� ɧɭɠɟɧ� ɧɨɜɵɣ� ɚɭɞɢɬ�� ɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɦɨɝɚɥɨ�

ɛɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɤ�ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɫɭɛɴɟɤɬɭ��ɜɵɝɨɞɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɥɢ�ɛɵ�

ɟɝɨ� ɨɬ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɧɟ� ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɝɨ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ� ɩɪɨɜɟɪɤɭ�� ɉɪɢɱɟɦ�

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ� ɨɬɱɟɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɦɧɟɧɢɟ� ɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɮɢ�

ɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫ�ɪɟɤɨ�
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ɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɟɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɨɜɟɬɚɦɢ�ɩɨ�

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɭɩɭɳɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢ�

ɹɦɢ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɬɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�

ɰɢɢ��ɇɭɠɧɚ� ɧɨɜɚɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɚɭɞɢɬɚ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�

ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ��

Ȼɚɡɨɣ�ɞɥɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɡɞɚɧɢɹ� ɹɜɢɥɚɫɶ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ�ɨɪɝɚ�

ɧɢɡɚɰɢɹ�ɈɈɈ� ©Ɇɟɱɬɚ� ɧɚɥɨɝɨɜɢɤɚª�� ɗɬɨ� ɭɫɥɨɜɧɨɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞ�

ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɟ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɫɭɳɟ�

ɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ�ɮɢɪɦ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɟɡɟɧ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɜɵɫɲɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ� ɢ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɭɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɡɜɟɧɚ.

Ⱥɜɬɨɪɵ� ɜɵɪɚɠɚɸɬ� ɢɫɤɪɟɧɧɸɸ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ� ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚɦ�� ɞɚɜɲɢɦ�

ɩɨɥɟɡɧɵɟ� ɫɨɜɟɬɵ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɞɚɧɧɨɝɨ�

ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɡɞɚɧɢɹ��ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɡɚ�ɨɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɟɝɨ�

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɢ�
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1.1 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ�

ɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɥɢɰɚ�� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ� ɞɥɹ�

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɭɞɢɬɚ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�

ɚɭɞɢɬɚ��Ⱥɭɞɢɬɨɪɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ,

ɱɬɨɛɵ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ� ɪɢɫɤ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɞɨ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɫɬɵɦ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ�

ɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɋȼɄ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�

ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
1
.

ȼ�ɈɈɈ�©Ɇɟɱɬɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɢɤɚª ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɛɭɯ�

ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ ɢ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɍɱɟɬ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɢ� ɯɨɡɹɣ�

ɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɞɜɨɣɧɨɣ� ɡɚɩɢɫɢ� ɧɚ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�

ɫɱɟɬɚɯ�ɩɨ�ɠɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�

Ɋɚɛɨɱɢɣ� ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɢɧɮɨɪɦɚ�

ɰɢɢ�ɨɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɜ�ɈɈɈ�©Ɇɟɱɬɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɢɤɚª ɫɥɭɠɚɬ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ�

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɚɤɬɵ� ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ�� ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ� ɢ� ɞɪ�� Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɱɟɬ�

ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜ�ɈɈɈ�©Ɇɟɱɬɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɢɤɚª� ɜɟɞɟɬɫɹ�ɩɨ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ�� ɤɚɠ�

ɞɨɦɭ�ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɢɨɞ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ȼɫɟ�

ɨɛɴɟɤɬɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɜ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦ�ɛɥɚɧɤɟ� �ɬɟɬɪɚɞɶ�

ɩɨ�ɭɱɟɬɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ���ɝɞɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɨɛɴɟɤɬɚ�

ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɞɚɬɚ� ɜɜɨɞɚ� ɜ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�� ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��ɉɨ�

ɤɚɠɞɨɦɭ� ɨɛɴɟɤɬɭ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ�� ɫɪɨɤ� ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɡɞɟɫɶ�ɠɟ�ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ� ɫɭɦɦɭ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɬɱɢɫ�

1
Ȼɚɪɚɧɨɜɚ�� ə�ȼ�� Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɱɟɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɪɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ�

��Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ�ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ�-2005.-ʋ���- ɋ�����
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ɥɟɧɢɣ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɨɛɴɟɤɬɭ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ� ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�

ɥɢɧɟɣɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɷɬɨ�ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ�ɜ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ⱥɤɬɵ�

ɩɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��

ɱɥɟɧɵ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ��ɉɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ�ɦɟɫɹɰɚ�ɜɫɟ�ɫɭɦɦɵ�ɩɨ�

ɫɱɟɬɭ����ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ�ɜ�Ƚɥɚɜɧɭɸ�ɤɧɢɝɭ� Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�

ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ� ɈɈɈ�

©Ɇɟɱɬɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɢɤɚª��ɉɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɨ�

ɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɈɈɈ�©Ɇɟɱɬɚ�ɧɚɥɨɝɨ�

ɜɢɤɚª ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ�

ɩɟɪɟɞ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɈɈɈ�©Ɇɟɱɬɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɢɤɚª ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�

ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɜ�ɚɪɟɧɞɭ��ɩɪɢ�ɜɵɤɭɩɟ��ɩɪɢ�ɩɪɨɞɚɠɟ��ɩɪɢ�ɫɦɟɧɟ�ɦɚ�

ɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɥɢɰɚ�� ɩɪɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɮɚɤɬɨɜ� ɯɢɳɟɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɪɟ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�

ȼɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�

ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɧɚ�ɫɱɟɬɚɯ�ɜ�ɫɥɟɞɭ�

ɸɳɟɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɢɡɥɢɲɟɤ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɩɨɪɱɚ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɧɨɪɦ� ɟɫɬɟ�

ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɭɛɵɥɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɫɜɟɪɯ�ɧɨɪɦ�– ɡɚ�ɫɱɟɬ�

ɜɢɧɨɜɧɵɯ�ɥɢɰ��ȼɧɟɡɚɩɧɵɟ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɈɈɈ�«Ɇɟɱɬɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɢɤɚ» ɧɟ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ��

ɇɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�ɟɫɬɶ�ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɫɞɚɧɧɵɟ�ɜ�ɚɪɟɧɞɭ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�– ɜɚɠɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɋȼɄ�� ɬ�� ɟ�

ɨɧɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ�� ȼ� ɈɈɈ�

©Ɇɟɱɬɚ� ɧɚɥɨɝɨɜɢɤɚª ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɧɚ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�

ɧɨɜɵɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɢɯ� ɪɟɦɨɧɬ� ɢ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ�� ɋɦɟɬɚ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
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Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬɨɣ��ɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�

ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ�ɭɱɟɬɟ�– ɫɜɟɪɤɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɚɧɚɥɢɬɢ�

ɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɫɜɟɪɤɚ� ɫ� Ƚɥɚɜɧɨɣ� ɤɧɢɝɨɣ�� ȼ� ɈɈɈ� «Ɇɟɱɬɚ�

ɧɚɥɨɝɨɜɢɤɚ» ɬɚɤɢɟ�ɫɜɟɪɤɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ�

ɉɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɨɬɪɚɠɟ�

ɧɢɟ�ɜ�ɭɱɟɬɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɛɭɯɝɚɥ�

ɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɧɢɡɤɚɹ�� ɇɟ� ɜɟɞɭɬɫɹ� ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�

ɮɨɪɦɵ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɭɱɟɬɭ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɟ� ɤɚɪɬɨɱɤɢ�

ɭɱɟɬɚ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɨɩɢɫɢ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɯ� ɤɚɪɬɨɱɟɤ� ɩɨ� ɭɱɟɬɭ�

ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɋȼɄ� ɢ� ɋȻɍ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɫɪɟɞ�

ɫɬɜɚɦ� ɛɵɥ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ� ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɨɰɟɧɤɚ� ɷɬɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� Ɍɟɫɬ�

ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ʋ����ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ�1.1

Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��Ɍɟɫɬ�ɨɰɟɧɤɢ�ɋȻɍ�ɢ�ɋȼɄ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�

ʋ�

ɩ�ɩ
ȼɨɩɪɨɫ

ȼɚɪɢɚɧɬ�ɨɬɜɟɬɚ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ
ɋɬɟɩɟɧɶ

ɨɰɟɧɤɢɞɚ ɧɟɬ
ɧɟɬ�

ɨɬɜɟɬɚ

1 2 3 4 5 6 7

1 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ�

ɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɚɡɦɟɪɭ�ɢ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

+

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɫɦ��

ɫɯɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

ɭɱɟɬɧɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ

ɜɵɫɨɤɚɹ

2 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɤ�

ɋȼɄ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ
+

ȼɧɢɦɚɧɢɟ� ɷɬɨɦɭ� ɧɟ�

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ
ɧɢɡɤɚɹ

3 ȿɫɬɶ�ɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɹ
+ ɧɢɡɤɚɹ

4
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɥɢ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɩɥɚɧ�

ɫɱɟɬɨɜ
+

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɢ� ɭɬɜɟɪ�

ɠɞɟɧ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɜɵɫɨɤɚɹ

5
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɥɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�

ɫɪɨɤɚɯ�ɢ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�

ɫɪɟɞɫɬɜ

+

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬ� ɫɪɨɤɢ� ɢ�

ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɨɬ�

ɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɟ� ɜɫɟɯ� ɚɤɬɢ�

ɜɨɜ

ɫɪɟɞɧɹɹ

6
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɥɢ�ɝɪɚɮɢɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ +

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɢ� ɭɬɜɟɪ�

ɠɞɟɧ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ
ɜɵɫɨɤɚɹ

7 ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧ�

ɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɭɱɟɬɚ��ɚɜɬɨɦɚɬɢ�

ɡɚɰɢɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ

+ ɧɢɡɤɚɹ


