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ОТ АВТОРА

ВОКРУГ ОКРУЖЕНИЯ

СРЕДА — ОКРУЖЕНИЕ,

создающее условия существования объекта.

Идеографический словарь русского языка

Впервые понятие «воспитывающая среда» вошло в мой профессио-
нальный тезаурус (от греч. thēsauros — сокровище, запас) в конце 

1980-х годов в процессе преподавания мною дисциплины «История 

педагогики» в Даугавпилсском педагогическом институте. Эта, тради-

ционно «непрестижная», дисциплина была назначена мне в нагрузку, 

как «начинающему» преподавателю.

Помню, для «накопления опыта» мне было предложено вначале 

«походить» на лекции некоего доцента. Однако, послушав его скуч-

нейшее выступление на заседании кафедры, я решил к нему «на пары» 

всё же не ходить… Более того, я также оказался крайне разочарован, 

пытаясь читать толстый красный учебник «История педагогики». И от 

доцента, и от учебника пахло бесконечной тоской и безысходностью… 

Ситуация усугублялась ещё и тем, что мне предстояло преподавать 

свою дисциплину на всех четырёх факультетах в 28-ми студенческих 

группах. Рисовалась катастрофическая картина: на семинарах пред-

стоит прослушать 28 школярских, практически одинаковых студенче-

ских докладов о педагогике Коменского, затем столько же о педагогике 

Локка, Руссо, Песталоцци и всех остальных, включая «педагогику» Бе-

линского, Ленина и Луначарского…

Чтобы как-то начать подготовку лекций, я отправился в малень-

кий книжный магазинчик недалеко от своего института, где сразу 
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обратил внимание на несколько хрестоматий из серии «Педагоги-
ческое наследие». Первая книга включала работы Коменского, Лок-
ка, Руссо и Песталоцци, вторая — Корчака, а третья — Макаренко. 
В итоге почти случайная покупка этих трёх книг буквально опреде-
лила мою дальнейшую профессиональную жизнь и научно-педагоги-
ческую карьеру.

Времена тогда наступили «перестроечные», и мою свободу в фор-
мировании содержания преподаваемой дисциплины никто не только 
не ограничивал, но даже и не контролировал. Из моей программы ис-
чезли «педагоги-революционеры», обильно представленные в учебни-
ке, а к традиционным на тот момент классикам педагогической мысли, 
конечно же, прибавился Януш Корчак, о котором, надо сказать, в учеб-
нике вообще не упоминалось. Именно его типология «воспитывающей 
среды», представленная в выдающейся книге «Как любить ребёнка», 
спасла меня и моих студентов от рутинных семинарских «историко-
педагогических докладов». Средовая типология Корчака легла в основу 
предложенного мной метода векторного моделирования среды разви-
тия личности, наиболее подробно представленного в книге «Образова-
тельная среда: от моделирования к проектированию».

Мои 28 семинаров, посвящённых педагогике каждого из классиков, 
строились теперь по новому сценарию. В течение первого часа занятия 
каждый студент на основе самостоятельного чтения и анализа автор-
ских текстов того или иного классика в хрестоматии отвечал на диаг-
ностические вопросы и строил вектор его педагогики в системе ко-
ординат «Свобода»- «Зависимость» — «Активность»-«Пассивность». 
В это время я обычно ходил в буфет пить кофе, общался с коллегами, 
принимал «хвосты», готовился к следующей лекции и т.п. Оставшиеся 
30 минут посвящались презентации и защите студентами своих век-
торных моделей и дискуссии о том, чей вектор точнее отражает педа-
гогику данного классика, а также моим обобщающим комментариям. 
Семинары пролетали на одном дыхании и, главное, давали настоящий 
образовательный результат. Если раньше от студентов нередко прихо-
дилось слышать: «Ну, не могу я запомнить, кто из этих ваших педаго-
гов чего там сказал…», то теперь в сознании студентов складывалась 
стройная система представлений о сущностных особенностях различ-
ных классических педагогических теорий. Причём, математиков при-
ятно удивляло, что гуманитарную реальность можно анализировать 
на основе привычной системы координат, а филологи гордились тем, 
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что научились успешно использовать казавшийся бесконечно далёким 
и недоступным математический арсенал.

Второе, и радикальное, моё погружение в «образовательную среду» 
случилось в середине 1990-х, когда, уже защитив кандидатскую дис-
сертацию, я работал в Центре комплексного формирования личности 
Российской академии образования и занимался изучением психоло-
гических механизмов формирования экологической культуры школь-
ников. Однажды меня вызвала к себе генеральный директор Центра, 
выдающийся руководитель и организатор педагогической науки Вик-
тория Петровна Лебедева, которая, видимо, вернувшись с очередного 
совещания в Президиуме академии и получив новые задачи, объяви-
ла мне, что с этого дня я назначаюсь заведующим вновь создаваемой 
лаборатории и буду «заниматься образовательной средой». Заметив на 
моём лице растерянность и недоумение, Виктория Петровна объясни-
ла своё решение: «Ну, ты ведь у нас «эколог»… Значит, «среда» твой 
предмет изучения! Иди! Думай, с чего будешь начинать!». Конечно же, 
прежде всего, я вспомнил типологию среды Корчака, свои векторные 
модели среды на основе этой типологии, и «процесс пошёл»…

Теоретические, эмпирические и методические результаты этого на-
учного процесса, полученные более чем за 20 лет, представлены уважа-
емым читателям на страницах данной монографии.

Представленные в книге научные результаты, безусловно, были бы 
совершенно невозможны без участия многих коллег1, которым я выра-
жаю искреннюю признательность и глубокую благодарность. Это, ко-
нечно, директор Центра комплексного формирования личности РАО 
Виктория Петровна Лебедева и сотрудники лаборатории экспертизы 
и проектирования образовательных систем; руководители москов-
ской школы «Новое образование» Владимир Александрович и Оксана 
Ивановна Карповы, а также руководители других школ, входивших в 
состав инновационных площадок, в первую очередь, Елена Георгиев-
на Житомирская, Елена Борисовна Зотова и Ольга Юрьевна Тишина; 
организаторы экспериментальных и инновационных площадок: глав-
ный специалист Департамента образования города Москвы Людмила 
Григорьевна Порошинская; председатель экспертного совета по инно-
вационной деятельности Департамента образования города Москвы 
Юрий Вячеславович Громыко; заместители руководителя Департамен-

1 Должностные позиции коллег указаны на момент нашего сотрудничества.
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та образования города Москвы Маргарита Николаевна Русецкая и Ве-
ниамин Шаевич Каганов; выдающиеся учёные Российской академии 
образования, оказавшие неоценимую экспертную поддержку, прежде 
всего Михаил Юрьевич Кондратьев, Александр Григорьевич Асмолов, 
Алексей Алексеевич Леонтьев, Ирина Алексеевна Зимняя, Инна Вла-
димировна Равич-Щербо, Виктор Иванович Панов, Ирина Владими-
ровна Дубровина; издатели моих предыдущих книг: директор изда-
тельства «Смысл» Дмитрий Алексеевич Леонтьев и главный редактор 
издательства «Сентябрь» Константин Михайлович Ушаков.

Техническое обеспечение исследований на протяжение многих лет 
лежало на хрупких плечах Светланы Александровны Беловой, которая 
внесла неоценимый вклад в нашу работу, и которой я выражаю от-
дельную признательность.

Особая сердечная благодарность супруге и координатору всех про-
ектов Светлане Николаевне Рыбинской за постоянную сопричаст ность 
и всестороннюю поддержку — от организационной до морально- 
психологической.

И, конечно, я благодарен руководителю издательского дома «На-
родное образование» Алексею Михайловичу Кушниру за неожиданно 
мгновенное решение по изданию данной книги.

Витольд Ясвин


