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Перед вами сборник трудов начальников Штаба (Генераль-
ного штаба) РККА первого в мире социалистического советско-
го государства трудящихся. Сборник открывает работа коман-
дарма П.П. Лебедева и завершают две статьи маршала А.И. Его-
рова. Всего шесть фамилий, шесть блистательных биографий, 
шесть военноначальников, которые, каждый в свое время, зани-
мали должность начальника Штаба (Генерального штаба) РККА.

Работы начальников Штаба РККА в таком хронологическом 
порядке и привязке к занимаемой должности читателям пред-
ставляются впервые. Должность начальника Штаба высшего 
уровня организации устанавливает сочетание военных знаний, 
строевой практики и  владение военной теорией. Причем по-
следняя развивается и  совершенствуется в  ежедневной работе 
начальника Штаба, формируя новые основы вооруженных сил 
и, соответственно тому времени, советскую военно-теоретиче-
скую мысль.

Советская военная наука родилась на полях гражданской во-
йны, в борьбе с контрреволюцией. Она развивалась как самосто-
ятельная отрасль знаний, опираясь на военные теории ушедших 
веков и талант военных специалистов, но уже в новых условиях 
классовой войны и необходимости защиты первого советского 
государства рабочих и крестьян. Советская военная теория ста-
ла трехзвенной: тактика-оперативное искусство-стратегия. До-
бавилось звено оперативное искусство, которое коротко можно 
объяснить, как знание о красоте маневра.
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Исходя из этих трех звеньев Штаб (Генеральный штаб) 
в лице начальников и их подчиненных осуществлял изыскание 
и обобщение военной практики (мирной и боевой), поднимал 
опыт на высоту теории, подготавливая основополагающие для 
деятельности вооруженных сил документы (уставы, инструк-
ции, наставления). В 1919 году в Военной академии Генерально-
го штаба было основано военно-историческое общество, кото-
рое стало основой военно-научного общества академии. В Шта-
бе РККА в 1925 году было создано Управление по исследованию 
и использованию опыта войны,

М.В. Фрунзе провел военную реформу, подготовленную 
Штабом РККА. Главная особенность военной реформы — гра-
мотное сочетание оперативных вопросов деятельности воору-
женных сил с  возможностями государства. Иными словами, 
вопросы тактики(бой), оперативного искусства (маневр) и стра-
тегии (победа) определялись мобилизационными планами, фор-
мирование вооруженных сил осуществлялось по территориаль-
но-милиционному принципу. Печальный опыт советско-поль-
ской войны привел к понимаю важности формирования новой 
организационной структуры службы тыла

Буржуазная военная наука до и после Первой мировой во-
йны была увлечена разработкой применения малых професси-
ональных армий, а Дуэ и Фуллер убеждали в том, что грядущая 
война машин будет быстрой и дерзкой, предоставляя преиму-
щества не скупящимся на такие машины странам. М.Н. Туха-
чевский, а потом и А.И. Егоров разрабатывали теорию глубокий 
операций на основе применения мотомеханизированных частей 
и авиации. Будущая война в этом понимании будет манёврен-
ной с  нанесением ударов по всей глубине построения боевых 
порядков противника, а армия будет массовой.

В 20—30-е гг. XX столетия случились несколько войн, повли-
явших на взгляды о будущей войне. В 1939 г. в РККА расфор-



мировали механизированные соединения, ошибку в  1940  году 
начали исправлять, но… 1  сентября 1939  году в  СССР была 
введена кадровая армия. Она сумела сдержать натиск немецкой 
военной машины летом в начале осени 1941  года и  дала воз-
можность развернуться массовой армии. Теория глубоких опе-
раций стала основой стратегии вермахта и реализовалась в так 
называемых ударах «танковых клиньев» по глубине боевых по-
рядков РККА… Под Москвой, под Сталинградом, на Курской 
дуге, пройдя через бои в окружении Красная Армия, защищая 
родину, реализовала передовую военную стратегию, в  основе 
которой были работы начальников Штаба (Генерального штаба) 
РККА и победила.

Ред.
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В  настоящем Сборнике размещены выступления, статьи 
и главы из книг на военно-научную и практическую тематики, 
посвященные организации деятельности Штаба (Генерального 
штаба) РККА СССР. В Сборнике представлены работы началь-
ников Штаба (Генерального штаба) РККА последовательно, в со-
ответствии с  периодом нахождения на должности начальника 
Штаба (Генерального штаба) РККА до начала Второй мировой 
войны — П.П. Лебедева, М.В. Фрунзе, С.С. Каменева, М.Н. Ту-
хачевского, Б.М. Шапошникова, А.И. Егорова. Первым заступил 
на должность и принял ответственные полномочия П.П. Лебе-
дев, на тот момент красный командир, а до этого генерал-майор 
императорской армии. Его книга публикуется полностью впер-
вые с 1924 года. В 1990 году «Военно-исторический журнал» на-
чал публикацию этого труда, но не завершил.

В  подборе и  расположении публикуемых материалов учи-
тывались, во-первых, последовательность назначения на долж-
ность начальника Штаба (Генерального штаба) РККА и, во-вто-
рых, дата выхода текста из печати. Преимущество получили ра-
боты, выполненные во время нахождения на должности. Этим 
составители стремились подчеркнуть связь военно-научной 
и практической деятельности начальника Штаба (Генерального 
штаба) РККА.

Материалы по организации деятельности Штаба (Генераль-
ного штаба) и в целом РККА охватывают следующие тематики:

а) теоретические взгляды па войну;



б) характер войны современной эпохи;
в) вопросы подготовки страны и вооруженных сил к войне 

(тактика-оперативное искусство-стратегия);
г) характер и способы ведения современных войн;
д) организация и обеспечение боевых действий;
е) управление войсками и служба штабов;
д) подготовка кадров РККА
Составители Сборника полагают, что исторический аспект 

имеет важное значение при отборе публикуемых трудов военно-
начальников и представляет несомненный интерес, кроме это-
го, внимание уделено теоретическим и теоретико-практическим 
работам, включающим аспекты предвидения и  планирования 
возможной войны.

При чтении помещенных в  Сборнике материалов следует 
учитывать, что они создавались в  условиях военно-политиче-
ской обстановки того времени. Хотя, основные цели-задачи во-
оруженных сил и их штабов были и остаются неизменными — 
защита Родины.


